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El grupo musical y alumnos de Central Cultural Los Masis, institución que recibió apoyo de la IAF en la década de los 80, se presentaron ante el Teatro 
Municipal de Sucre, capital boliviana. Ver páginas 62-63 para leer sobre las presentaciones de los Masis en Washington, D.C., en 2013. 
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Fundación Interamericana

La Fundación Interamericana (IAF), organismo autónomo de 
asistencia exterior del gobierno de EE.UU., invierte en iniciativas 
de desarrollo de base encaminadas por la ciudadanía en Améri-

ca Latina y el Caribe. Creada por el congreso en 1969, la IAF responde 
directamente a los grupos de base y las organizaciones que los apoyan por 
medio de donaciones que fomentan oportunidades económicas, una mayor 
seguridad para comunidades, inclusión social y participación en procesos 
democráticos, dando prioridad a las personas más desfavorecidas de la 
región. Los donatarios de la IAF confirman su compromiso al contribuir 
en especie o en efectivo para el éxito de sus proyectos y movilizan recursos 
para que sus resultados perduren. La IAF alienta las alianzas con empresas, 
entidades gubernamentales y otras organizaciones comunitarias con el fin 
de mejorar la calidad de vida de sectores pobres de la población y fortalecer 
las prácticas democráticas. Con el fin de contribuir a una mejor compresión 
del proceso de desarrollo, la IAF comparte sus experiencias a través de sus 
publicaciones y una variedad de foros.

La Fundación Interamericana está regida por un consejo directivo nom-
brado por el presidente de los EE.UU. y ratificado por el Senado. Seis de 
sus integrantes provienen del sector privado y tres del gobierno federal. Un 
presidente, nombrado por el consejo, se constituye en su director ejecutivo y 
dirige a un personal de 41 funcionarios con sede en Washington, D.C.

Anualmente, el Congreso asigna fondos para la Fundación Interamerica-
na. La IAF también tiene acceso al Fondo Fiduciario de Progreso Social, 
administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo y compuesto por 
amortizaciones de préstamos concedidos por el gobierno de EE.UU. a varios 
gobiernos latinoamericanos y caribeños en virtud de la Alianza para el Pro-
greso. Desde 1972, la IAF ha otorgado cerca de 5.100 donaciones valoradas 
en casi US$709 millones. Los donatarios han comprometido o movilizado 
otros US$1,1 mil millones y junto a la IAF han fortalecido a miles de comu-
nidades de todo el continente. 



Consejo Directivo*

*Al 30 de septiembre de 2013.

John P. Salazar, presidente interino
Abogado
Rodey, Dickason, Sloan, Akin & Robb
Albuquerque, Nuevo México

Thomas J. Dodd, vicepresidente interino
Embajador de EE.UU. en Costa Rica (1997-2001) y Uruguay (1993-1997)
Profesor adjunto emérito, Escuela de Servicio Diplomático
Georgetown University
Washington, D.C.

Eddy Arriola
Presidente del consejo de directores
Apollo Bank
Miami, Fla.

J. Kelly Ryan
Coordinadora
Consultas Intergubernamentales sobre Migración, Asilo y Refugiados
Ginebra, Suiza

Jack C. Vaughn, Jr.
Vaughn Petroleum, LLC
Dallas, Texas

Roger W. Wallace   
Vicepresidente de asuntos gubernamentales
Pioneer Natural Resources Company
Irving, Texas
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Consejo Asesor

Alexander F. Watson, presidente
Director gerente 
Hills & Company International Consultants

Kay K. Arnold, vicepresidente**
Vicepresidente de relaciones públicas
Entergy Corporation

Marcos Flávio Azzi
Fundador y director
Instituto Azzi

Don Browne 
Consultor en medios de comunicación
Ex presidente
Telemundo Communications Group,  
NBC Universal

Elena Echavarría
Presidente del consejo directivo
Fundación Liderazgo y Democracia
Miembro del directorio
Fundación Corona, Colombia

Rafael Fernández-MacGregor B.
Director general
Blue Label Mexico

James R. Jones
Director general
ManattJones Global Strategies

Charles Krause
Director fundador
Charles Krause/Reporting Fine Art

Nicolás Mariscal T.
Presidente, consejo directivo
Marhnos Group

Hector Morales, Jr.
Baker & McKenzie, LLP

Shannon K. O’Neil
Investigadora y titular de la beca Douglas Dillon 
Council on Foreign Relations

Anita Perez Ferguson**
Directora ejecutiva 
THRIVE 
Santa Barbara County, California

Juan Edgar Picado
Socio principal
Picado & Picado
San José, Costa Rica

James T. Polsfut
Presidente, Cordillera Foundation

Susan Tiano
Directora, Latin American and Iberian Institute
Profesora de sociología
University of New Mexico

Frank D. Yturria**
Yturria Ranch
Presidente y director general 
Las Animas Energy Company

**Ex presidente del consejo directivo de la IAF



Oficina de Programas
Stephen Cox, vicepresidente de programas

Patrick Ahern, representante para Nicaragua
Alejandra Argueta, asistente de programas
Gabriela Boyer, representante para México
Miriam Brandão, representante para Perú
Jeremy Coon, representante para , Argentina,  
 Paraguay and Uruguay
Sandra Epley, administradora de programas
David Fleischer, representante para Brasil  
Kevin Healy, representante para Bolivia
Amanda Hess, asistente de programas
Seth Jesse, representante para El Salvador
Marcy Kelley, representante para , Costa Rica and Ecuador 
Jenny Petrow, representante para ,  
 la República Dominicana, Haití y Jamaica
Monica Radwan, asistente de programas
John Reed, representante para Honduras    
Juanita Roca, representante para Chile y Colombia 
José Toasa, representante para Belice, 
 Guatemala y Panamá
Priscila Silva, asistente de programas
Alexis Toussaint, asistente de programas

Personal de la Fundación*

Presidencia
Robert N. Kaplan, presidente y director ejecutivo

Cindy Soto, asistente ejecutiva

Oficina de Evaluación
Emilia Rodríguez-Stein, directora de evaluación

Michael Campbell, auditor
Miguel Cuevas, especialista en análisis y evaluación
Rosemarie Moreken, especialista en análisis y evaluación

Oficina de Asuntos Externos y  
Gubernamentales
Manuel Nuñez, director de asuntos externos y gubernamentales

Edith Bermúdez, especialista en relaciones públicas  
Mark Caicedo, especialista en relaciones públicas
Paula Durbin, directora de publicaciones y becas
Megan Fletcher, especialista en relaciones legislativas
Eduardo Rodríguez-Frías, especialista en relaciones  
 públicas

Oficina de Asesoría Jurídica
Paul Zimmerman, asesor jurídico

Mara Quintero Campbell, asesora jurídica adjunta

Oficina de Operaciones

Lesley Duncan, directora
Keidy Berroa-Coplin, administrativa
Anthony Cochran, especialista de servicios generales
Daniel Glenn, especialista de tecnología informática
Rajiv Jain, jefe de informática
Juanda Smith, especialista de servicios generales
Tie Xu, especialista de tecnología informática

*Al 30 de septiembre de 2013.
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Aldea Global, página 42, construyó en 2010 un centro con la tecnología más actualizada para procesar productos agrícolas. 
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Mensaje del presidente  
del Consejo Directivo

En este informe se sintetizan las actividades que realizó 
la Fundación Interamericana durante el año fiscal 
2013 con la meta de promover una misión que se 

definió hace más de 40 años. Desde sus comienzos en 1969, la 
IAF ha invertido constantemente en las ideas de personas que 
aplican sus destrezas, su talento y su esperanza para resolver 
poco a poco sus problemas, hacerse cargo de su futuro y forta-
lecer a sus comunidades. A menudo estas logran más de lo que 
alguna vez hubieran imaginado. Los resultados en lo que atañe 
al aumento de los ingresos, la mejora de las condiciones de 
vida y la inclusión en los servicios que son fundamentales para 
prosperar en el mundo de hoy han tenido un amplio alcance. 

Este año en particular me ha recordado que estas institucio-
nes, al correr de los años, pueden llegar más allá de sus metas 
iniciales y catalizar el surgimiento de tendencias, movimientos 

y organizaciones emblemáticas. No hace mucho, Bloomberg News publicó un artículo de Jim Yong Kim, 
presidente del Banco Mundial, según el cual la creciente popularidad internacional de la quinua tuvo su 
origen en el apoyo pionero que la IAF le brindó a la Central de Cooperativas de Campesinos Agrícolas 
Operación Tierra (CECOAT) mientras esa organización daba, en los años 80, los primeros pasos hacia la 
exportación de este producto boliviano. La revista institucional de la IAF correspondiente al 2013 registró 
de manera emotiva el papel que desempeñó la Fundación Interamericana como donante inicial esencial de 
las organizaciones de base que resultaron tan cruciales para la movilización que permitió contener el VIH/
sida en Brasil y generar compasión por sus víctimas. Durante el verano, el Smithsonian Institute presentó 
a los músicos Los Masis, cuya escuela dedicada a las tradiciones andinas creció hace 30 años atrás con las 
donaciones de la IAF.  Un poco antes, en la primavera, Nohra Padilla, recicladora igual que sus padres y 
sus abuelos, recibió un reconocimiento como heroína ambiental, por su papel de líder de la Asociación de 
Recicladores de Bogotá, que tiene 20.000 afiliados y que recibió financiamiento de la IAF, al igual que de la 
Asociación Nacional de Recicladores de Colombia. Y durante el último año, las tiendas de la cadena Whole 
Foods en el área metropolitana de Washington, D. C., han ofrecido en venta el exquisito chocolate para 
gastrónomos que producen los cultivadores de cacao de Bolivia afiliados a El Ceibo, ex donatario de la IAF. 

En 2013, el personal de la IAF se concentró de manera notable en seleccionar de entre centenares de 
solicitantes de donaciones a 93 organizaciones que tienen un nivel similar de compromiso. Por medio de 
auditorías y de actividades de seguimiento, se les exigirá que cumplan altas expectativas de rendición de 
cuentas y gestión responsable, un aspecto quizás tan importante para su éxito como el financiamiento. Pero 
ellos decidirán cómo lograr sus metas; la IAF existe para apoyarlos, no para intervenir. Las organizaciones 
que recibieron fondos en 2013 aportan a la cartera de sus programas una gama de proyectos entre los cuales 
están la construcción de infraestructura para los servicios de acueducto y energía eléctrica; el rescate de los 
bosques y los suelos; el refugio contra la violencia; la protección contra los peligros que amenazan al medio 
ambiente; la reducción del desempleo, especialmente entre los jóvenes, y la ayuda a los ciudadanos de ori-
gen indígena y ascendencia africana en su lucha por lograr la justicia económica y social.

Mis labores como integrante del consejo directivo de la IAF me han convencido de los beneficios que genera 
el tipo de ayuda para el desarrollo que parte del sentido común, la cual aporta constantemente un valor de 
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grado superior al gobierno de los Estados Unidos. Como presidente del consejo, cargo que he desempeñado 
desde 2008, me doy cuenta de que 2013 fue un año especialmente difícil para los organismos del gobierno 
federal y que en el futuro se avizoran decisiones difíciles. Sin embargo, me alientan el liderazgo reconocido 
de la IAF en el ámbito del desarrollo de base, su disposición a establecer alianzas con otros organismos del 
complejo dedicado a las relaciones exteriores y su determinación a invitar a otras organizaciones a que sean 
fuentes de financiamiento, de modo que sus programas puedan continuar.

Las actividades de la IAF son importantes para las personas que luchan contra la pobreza y se esfuerzan 
juntas por abrir posibilidades de cambio y enfrentar los desafíos con soluciones prácticas y económicas. Su 
dignidad resuelta, su propósito común y sus logros son fuentes de inspiración. Al respecto, quiero agra-
decer a nuestros empleados su dedicación cotidiana a las organizaciones de base que han contado con la 
receptividad de la IAF y han aportado valor. También agradezco a mis comprometidos colegas del consejo 
directivo por su apoyo inquebrantable y al consejo asesor por sus dedicados conocimientos especializados 
y su entusiasmo por la misión de la IAF.

John P. Salazar 
Presidente Interino del Consejo Directivo

Los Masis en su presentación de junio en el Centro de Bellas Artes John F. Kennedy, Washington, D.C. Ver páginas 62-63.
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V iajando el año pasado desde Puerto Príncipe a 
través el árido norte haitiano junto con dos colegas, 
pasamos por una jungla de letreros que anunciaban 

orgullosamente las contribuciones de numerosos donantes 
extranjeros. La magnitud del apoyo internacional hacia Haití, 
particularmente luego de la devastación del terremoto de 
2010, es impresionante y gratificante. Representa las mejores 
intenciones de los ciudadanos del mundo, ahora más que nun-
ca conectados por, y expuestos a, fuerzas globales. Mucho me-
nos destacados están el coraje, el compromiso y la creatividad 
de los haitianos que viven en aldeas como la que visitamos. 
Ellos no piensan de sus vidas como si fueran proyectos —con 
objetivos, insumos e indicadores de evaluación— y pocas son 
las señales que proclaman sus esfuerzos. Así que es fácil no 
percibirlas, a no ser que uno preste una cuidadosa atención.

En la Fundación Interamericana nosotros escuchamos a los grupos de base y les preguntamos cómo pode-
mos apoyar sus ideas y su intenso trabajo sin imponer nuestros diseños y definiciones. Nosotros estamos 
dispuestos a financiar iniciativas que encaren un amplio rango de necesidades y aspiraciones porque, por 
sobre todo, buscamos evidencias de que son los residentes locales quienes realmente deciden, y formas en 
que nuestra participación pueda empoderar a sus organizaciones, ayudar a movilizar sus activos y conectar 
sus esfuerzos con otros aliados. La fuerza impulsora del enfoque de la IAF es nuestra convicción de que 
para prosperar las comunidades requieren la participación activa de quienes viven en ella. Ello es más efec-
tivo cuando los ciudadanos tienen la confianza y las destrezas para trabajar juntos para definir el rumbo de 
su comunidad, y en última instancia, de su nación.

Esta apertura ante las ideas de las bases ubica a la IAF en una situación privilegiada para aprender, junto a 
laboriosos hombres y mujeres, sobre los desafíos y oportunidades que a ellos se les presentan. En agosto, 65 
representantes de unos 30 socios donatarios de 15 estados brasileños se congregaron en Brasilia para dis-
cutir sobre comercio justo, producción agroecológica, estrategias de recaudación de fondos y otros temas 
que sus miembros consideraron importantes para el bienestar de sus comunidades. Varios intercambios 
similares tienen lugar cada año en otros países, reuniendo a organizaciones que representan todo un rango 
de competencia institucional en una variedad de áreas. Algunos están documentados en www.iaf.gov. 

Nuestros socios nos dicen que la diversidad hace que estos talleres sean experiencias de aprendizaje 
especialmente poderosas. Pocos años atrás, me sentí particularmente impactado por el resultado de la 
interacción de nuestros donatarios paraguayos. Los participantes provenían de grupos que trabajan en una 
variedad de tópicos incluyendo agricultura, artesanía, y derechos de los discapacitados. El relacionamiento 
como colegas, por unos días, elevó la conciencia sobre el talento y las destrezas de personas con discapa-
cidad y desató la reflexión sobre cómo cada grupo podría hacer que su propio trabajo sea más incluyente 
para que pueda beneficiarse del aporte de ellas. Si bien las relaciones individuales desarrolladas en estos 
encuentros son personalmente enriquecedoras, las conexiones institucionales son incluso más significati-
vas porque a menudo perduran y brindan nuevas oportunidades para la colaboración y las alianzas. En la 
IAF nosotros pensamos que tales inversiones en la construcción y el refuerzo de las redes son vitales para el 
fortalecimiento del tejido social que apuntalan una democracia saludable. Su impacto a largo plazo, aunque 

Informe del presidente
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difícil de cuantificar, puede trascender ampliamente el de la 
mayoría de los proyectos.

Al concluir el año fiscal 2013, la IAF tenía convenios de financia-
ción activos con 252 socios donatarios. La IAF está invirtiendo 
unos US$64,5 millones en estas organizaciones, y ellas se han 
comprometido a movilizar unos US$99 millones adicionales. 
Solamente durante el 2013, la IAF concedió más de US$12,5 
millones en donaciones para el trabajo de 93 socios de 18 países, 
cuyo compromiso de recursos de contrapartida está valorado en 
casi US$16,5 millones. Estamos agradecidos a estas organiza-
ciones de base por la oportunidad que nos brindan de apoyar sus 
importantes iniciativas en áreas tan variadas como gestión comu-
nitaria de recursos naturales, ecoturismo, empresas cooperativas, 
derechos territoriales indígenas, inclusión social y desarrollo 
de liderazgo. Esperamos seguir ayudándolas a lograr sus metas, 
fortalecerse y compartir su experiencia con otras.

La Fundación Interamericana es el único organismo del gobier-
no de EE.UU. dedicado totalmente al desarrollo comunitario 
conducido por la ciudadanía de América Latina y el Caribe. 
Al ingresar en el 45º año desde que el Congreso aprobara la 
legislación que nos habilitó en 1969, seguimos buscando formas 
aun más poderosas —y adjudicadoras de poder— de desplegar el 
conocimiento y la experiencia institucional. Al reflexionar sobre 
nuestro trabajo, he llegado a la conclusión de que el capital más 
grande que la IAF tiene es la experiencia colectiva de nuestros 
donatarios. Nuestro mayor desafío es encontrar medios efecti-
vos para ayudarlos a dar voz a su conocimiento y a lo que siguen 
aprendiendo cada día sobre las luchas, los éxitos y los fracasos 
que acarrean el vivir, sobrevivir y prosperar en comunidades pobres.

El mandato de la IAF exige un personal con sensibilidad, inteligencia y pasión para poner en primer lugar a 
nuestros aliados de las bases. Estoy agradecido por trabajar con profesionales tan talentosos y dedicados a 
nuestra misión. También deseo agradecer al directorio y el consejo asesor de la IAF por su generosidad con 
su tiempo, su sabia guía y su apoyo inquebrantable.

Robert N. Kaplan

El presidente Kaplan en Haití.
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Donaciones por país 1972-2013

Informe financiero y estadístico

Año fiscal 2013 Donatarios activos en 2013* Años fiscales 1972-2013

Donaciones
nuevas

Donaciones
suplementarias 

Inversión 
de la IAF

Inversión de
contrapartida Donatarios

Inversión 
de la IAF

Contrapartes
comprometidas 

 Total de 
donaciones 

Inversión total
de la IAF

Anguila  1  3 
Antigua y Barbuda  8  507 
Antillas Holandesas  2  126 
Argentina  2  2  503,552  1,035,350  13  3,677,578  11,419,048  248  34,529 
Bahamas  7  144 
Barbados  11  925 
Belice  44,740  17,590  2  354,740  375,270  81  4,648 
Bolivia  2  2  394,619  444,716  13  4,553,683  4,021,506  281  42,558 
Brasil  2  2  1,042,089  1,184,604  29  7,745,282  15,142,870  420  59,460 
Caribe (regional)  62  7,308 
Colombia  3  3  962,611  907,647  22  6,438,819  7,631,432  335  48,938 
Costa Rica  1  1  465,120  415,775  10  1,770,070  2,739,058  231  17,188 
Chile  3  798,840  2,352,611  264  43,836 
Dominica  75  2,282 
Ecuador  338,920  296,210  10  1,985,590  1,922,530  212  34,527 
El Salvador  3  3  1,037,555  627,750  17  3,871,241  3,175,794  236  39,965 
Granada  17  540 
Guatemala  3  3  907,930  635,877  18  3,290,253  3,333,061  212  33,147 
Guyana  7  294 
Haití  2  2  606,107  448,521  11  3,012,685  3,378,807  149  18,683 
Honduras  2  2  454,510  230,973  8  1,817,631  2,389,272  171  28,280 
Jamaica  208,355  77,200  2  608,355  1,609,700  72  5,258 
Latinoamérica (regional)  2  2  168,324  107,890  2  937,011  594,483  136  13,223 
México  3  3  1,256,260  3,694,517  27  5,326,318  14,520,310  389  61,407 
Montserrat  1  3 
Nicaragua  2  875,135  1,877,655  13  3,880,694  7,303,281  201  37,548 
Panamá  8  1,948,100  2,236,537  217  28,744 
Paraguay  4  4  1,066,310  1,492,801  10  2,762,373  3,659,426  158  21,546 
Perú  3  3  1,143,100  1,051,640  22  6,354,777  6,365,237  303  56,875 
República Dominicana  1  1  1,036,531  1,861,160  9  2,752,957  3,607,116  241  27,115 
San Cristóbal y Nieves  6  541 
Santa Lucía  12  696 
San Vicente  12  746 
Surinam  3  347 
Trinidad y Tobago  14  949 
Turcos y Caicos  2  12 
Uruguay  49,200  37,450  3  747,250  1,562,120  138  18,863 
Venezuela  159  17,212 

TOTAL  35  35  12,560,968  16,445,326  252  64,634,247  99,339,469  5,094  708,972 
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Año fiscal 2013 Donatarios activos en 2013* Años fiscales 1972-2013

Donaciones
nuevas

Donaciones
suplementarias 

Inversión 
de la IAF

Inversión de
contrapartida Donatarios

Inversión 
de la IAF

Contrapartes
comprometidas 

 Total de 
donaciones 

Inversión total
de la IAF

Anguila  1  3 
Antigua y Barbuda  8  507 
Antillas Holandesas  2  126 
Argentina  2  2  503,552  1,035,350  13  3,677,578  11,419,048  248  34,529 
Bahamas  7  144 
Barbados  11  925 
Belice  44,740  17,590  2  354,740  375,270  81  4,648 
Bolivia  2  2  394,619  444,716  13  4,553,683  4,021,506  281  42,558 
Brasil  2  2  1,042,089  1,184,604  29  7,745,282  15,142,870  420  59,460 
Caribe (regional)  62  7,308 
Colombia  3  3  962,611  907,647  22  6,438,819  7,631,432  335  48,938 
Costa Rica  1  1  465,120  415,775  10  1,770,070  2,739,058  231  17,188 
Chile  3  798,840  2,352,611  264  43,836 
Dominica  75  2,282 
Ecuador  338,920  296,210  10  1,985,590  1,922,530  212  34,527 
El Salvador  3  3  1,037,555  627,750  17  3,871,241  3,175,794  236  39,965 
Granada  17  540 
Guatemala  3  3  907,930  635,877  18  3,290,253  3,333,061  212  33,147 
Guyana  7  294 
Haití  2  2  606,107  448,521  11  3,012,685  3,378,807  149  18,683 
Honduras  2  2  454,510  230,973  8  1,817,631  2,389,272  171  28,280 
Jamaica  208,355  77,200  2  608,355  1,609,700  72  5,258 
Latinoamérica (regional)  2  2  168,324  107,890  2  937,011  594,483  136  13,223 
México  3  3  1,256,260  3,694,517  27  5,326,318  14,520,310  389  61,407 
Montserrat  1  3 
Nicaragua  2  875,135  1,877,655  13  3,880,694  7,303,281  201  37,548 
Panamá  8  1,948,100  2,236,537  217  28,744 
Paraguay  4  4  1,066,310  1,492,801  10  2,762,373  3,659,426  158  21,546 
Perú  3  3  1,143,100  1,051,640  22  6,354,777  6,365,237  303  56,875 
República Dominicana  1  1  1,036,531  1,861,160  9  2,752,957  3,607,116  241  27,115 
San Cristóbal y Nieves  6  541 
Santa Lucía  12  696 
San Vicente  12  746 
Surinam  3  347 
Trinidad y Tobago  14  949 
Turcos y Caicos  2  12 
Uruguay  49,200  37,450  3  747,250  1,562,120  138  18,863 
Venezuela  159  17,212 

TOTAL  35  35  12,560,968  16,445,326  252  64,634,247  99,339,469  5,094  708,972 

  ** En miles de dólares.* Al 30 de septiembre de 2013.

**
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Área programática Inversión de la IAF Donaciones nuevas y suplementos

Agricultura/producción de alimentos US$3.063.508 23

Educación/capacitación 3.821.318 31

Desarrollo de empresas 2.524.816 18

Inversión social de empresas 505.370 3

Expresión cultural 683.933 4

Medio ambiente 1.299.179 9

Asistencia legal 396.835 3

Salud 256085 1

Investigación/divulgación 16.404 1

Totales US$12.567.448 93

La cartera en el año fiscal 2013
Donaciones financiadas en el año fiscal 2013 por área programática principal 

Salud 
2,0 por ciento

Investigación/divulgación 
0,1 por ciento

Agricultura/producción de alimentos 
24,4 por ciento

Educación/capacitación 
30,4 por ciento

Asistencia legal 
3,2 por ciento

Medio ambiente 
10,3 por ciento

Expresión cultural 
5,4 por ciento

Inversión social de las empresas 
4,0 por ciento

Desarrollo de empresas 
 20,1 por ciento

Año fiscal 2013: Inversión por área programática

Año fiscal 2013: Inversión por región

Latinoamérica (regional)  
1,3 por ciento 

América Central 
30,1 por ciento

Países andinos  
22,6 por ciento

México  
10,0 por ciento

Brasil 
8,3 por ciento

Cono Sur  
12,9 por ciento

Caribe  
14,8 por ciento
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Inversión por área programática

Cartera de 252 donatarios activos en 2013

Inversión por región

Desarrollo de empresas  
17,0 por ciento

Educación/capacitación 
25,7 por ciento

Agricultura/producción de alimentos 
31,6 por ciento

Inversión social de empresas 
8,2 por ciento

Expresión cultural  
3,2 por ciento

Medio ambiente  
10,0 por ciento

Salud  
1,9 por ciento

Asistencia legal 
2,2 por ciento

Investigación/divulgación  
0,2 por ciento

México 
8,0 por ciento

Brasil  
11,4 por ciento

Cono Sur  
12,9 por ciento

Caribe  
10,3 por ciento

Latinoamérica (regional) 
1,5 por ciento

Países andinos 
30,3 por ciento

América Central 
25,7 por ciento
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Donaciones suplementarias*
Asociación Pescadores del Chaco (ASOPE-
CHA), US$29.152; contrapartida comprometida: 
US$12.500

ASOPECHA seguirá trabajando por la conser-
vación de los recursos pesqueros a lo largo del río 
Paraguay y sus tributarios, y para mejorar el ingreso 
de sus 567 pescadores. (AR-363-A1)

Banco de Bosques (BdeB), US$29.000; contra-
partida comprometida: US$13.000

BdeB continuará construyendo infraestructura y 
proporcionando capacitación y otras formas de apo-
yo que permitan a los indígenas mbya guaraní de la 
comunidad de Yryapu, provincia de Misiones, incor-
porarse al turismo como fuente de ingreso. También 
realizará un estudio del territorio de la comunidad y 
definirá sus límites. (AR-364-A1)

* En este informe solo se incluyen donaciones suplementa-
rias de US$10.000 o más. Todas las donaciones suplemen-
tarias son por un año si no se especifica algo diferente.

Cartera vigente

Donatarios: 13

Compromiso de la IAF: 
US$3.677.578

Compromiso de contrapartida: 
US$11.419.048

Inversión total: US$15.096.626

Áreas de énfasis: acceso a agua 
y servicios públicos, agricultu-
ra, turismo comunitario, desa-
rrollo de empresas, asistencia 
legal e inclusión de jóvenes e 
indígenas.

Argentina

Donaciones nuevas
Asociación Civil “La Choza”- Centro de Ini-
ciativas para el Desarrollo Local (La Choza), 
US$280.900 por tres años; contrapartida  
comprometida: US$502.750

La Choza ayudará a 1.500 argentinos del depar-
tamento de San Miguel, Corrientes, a desarrollar 
una fuente de ingreso del ecoturismo alrededor de 
los humedales próximos que constituyen un área 
protegida. (AR-367)

Cooperativa Agroganadera Diaguita Limitada 
de Santa María (Diaguita), US$164.500 por tres 
años; contrapartida comprometida: US$507.100

Diaguita trabajará con sus miembros y residentes 
de Santa María, Catamarca, para diversificar la 
agricultura, agregar valor a su producción, ofrecer 
servicios de procesamiento y pasar a convertirse en 
un recurso regional para el desarrollo económico. El 
proyecto beneficiará directamente a 230 argentinos e 
indirectamente a otros 2.000. (AR-368)
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Ecoturismo en el parque Iberá   

Ubicada a unos 1.000 kilómetros de Buenos Aires 
en la margen oriental del río Paraná, la extensión 
conocida como Esteros de Iberá comprende lagunas, 

pastizales, palmares, selvas y bosques diseminados en unas 
1.300.000 hectáreas que cubren el 14,6 por ciento del territo-
rio de Corrientes, por lo demás una provincia extremadamen-
te pobre del noreste argentino. En su conjunto el diverso bio-
medio proporciona hábitat para miles de especies, incluyendo 
por encima de 360 variedades de aves. La abundancia de 
mamíferos abarca desde los ubicuos carpinchos hasta pumas 
que han regresado luego de décadas de ausencia, y especies 
en peligro de extinción como los ciervos de los pantanos y los 
osos hormigueros, recientemente reintroducidos. 

En 1983, las autoridades provinciales declararon oficialmente 
a Iberá como área protegida, pero el gobierno solo controla el 
40 por ciento de este territorio. El resto pertenece a grandes 
haciendas productoras de arroz, pinos, eucaliptos y ganado 
a escala industrial, a menudo con consecuencias perniciosas 
para su frágil medio ambiente. Iberá puede que no sea bien 
conocida, pero los conservacionistas de todo el mundo están 
conscientes de las amenazas para la supervivencia de este 
tesoro ecológico. Para proteger más ecosistemas, el Con-
servation Land Trust (CLT), con base en EE.UU., compró 
150.000 hectáreas de tierras de propiedad privada. Desde ya 
CLT ha anunciado su intención de transferir estas propie-
dades al gobierno argentino para un parque nacional bajo 
estricta conservación y está urgiendo al gobierno provincial 
a hacer lo mismo. Para realizar la visión de un destino de 
primera clase para el ecoturismo, los residentes de las comu-
nidades próximas son esenciales —como encargados de un 
ambiente protegido, administradores de la infraestructura 
básica para campamento y recreación que CLT ya ha instalado, y artesanos y empresarios para atender a los visitantes. 

Fundada en 1997 y con personería jurídica desde el 2000, la Asociación Civil “La Choza” (La Choza) ha estado trabajando 
desde el 2004 con las comunidades del distrito de San Miguel, cuyos 10.000 habitantes viven en la periferia de Iberá. Como 
resultado de los esfuerzos de La Choza, 25 residentes formaron la Cooperativa Yací Verá, construyeron una instalación 
para reuniones y redactaron un plan para hacer del ecoturismo una alternativa productiva a los bajos jornales pagados en las 
haciendas. En 2011, CLT otorgó a la cooperativa la concesión para administrar la infraestructura en la cercana Estación San 
Nicolás. Sus miembros ya están patrullando el área luego de su capacitación como guardabosques en colaboración con la 
Administración Nacional de Parques.

La Choza utilizará su donación de la IAF para incorporar a otros 1.500 residentes de San Miguel a la cooperativa —y al 
ecoturismo— por medio de la enseñanza de las destrezas necesarias para atender a los visitantes y al mismo tiempo proteger 
al parque. La compilación de un inventario de sitios culturales e históricos, posibilidades recreativas y atractivos naturales 
será su primer paso hacia la meta de desarrollar nuevos servicios y empresas, triplicando la cantidad de visitantes a Estación 
San Nicolás e incrementando el ingreso de los hogares locales al tiempo de asegurar la perpetuidad de un bien que no tiene 
precio. Además de CLT y La Choza, entre los socios de la comunidad se incluirá a organismos del gobierno argentino y la 
municipalidad de San Miguel.—Mónica Radwan, asistente de programas
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Belice

Donación nueva
Trio Farmers Cacao Growers (TFCG), 
US$44.740 por 18 meses; contrapartida compro-
metida: US$17.590

Trabajando con organizaciones asociadas, TFCG 
completará su solicitud para una concesión en la 
Maya Mountain North Forest Reserve y desarro-
llará la capacidad de sus miembros para cultivar la 
tierra. El proyecto beneficiará directamente a 35 
agricultores y sus familias. (BE-112) 

Cartera vigente

Donatarios: 2

Compromiso de la IAF: 
US$354.740

Compromiso de contrapartida: 
US$375.270

Inversión total: US$730.010

Áreas de énfasis: agricultura, 
nutrición, alianzas.

Cosecha de cacao.
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Una concesión en el bosque para una aldea maya

De las naciones que componen América Central, Belice es la más escasamente habitada. Sin embargo, la población 
actual está creciendo a un ritmo de 2 por ciento por año y en la medida que se incremente aumentará la presión 
sobre las tierras productivas y los escasos recursos naturales. Esto ya está ocurriendo en el distrito de Toledo, 

ubicado en el sur de Belice, una región conocida por su densa selva tropical, donde las comunidades están creciendo. Una de 
ellas es Trio, una aldea maya q’eqchi’ rodeada de haciendas y también de tierras forestales protegidas en la Maya Mountain 
North Forest Reserve (MMNFR). El cultivo de la tierra está permitido en la MMNFR pero está estrictamente controlado y 
requiere una autorización gubernamental previa.

Los residentes de Trio practicaban la agricultura de rozado y quema que degradó completamente su suelo, dejándolos sin 
tierras arables para cultivar. A mediados de la década del 2000, varios agricultores de Trio decidieron evaluar sus opciones, 
lo que los condujo a la posibilidad de obtener una concesión de tierra dentro de los límites de MMNFR. Con esa meta en la 
mente, los cultivadores comenzaron a organizar su comunidad en Trio Farmers Cacao Growers (TFCG), que obtuvo su 
personería jurídica en 2011. Hasta el momento, las cuotas pagadas por los 35 miembros de TFCG han financiado los costos 
asociados a la solicitud de la concesión, donde los productores planean usar métodos orgánicos para cultivar comercialmente 
el cacao y otros productos básicos para su consumo. 

TFCG utilizará su financiación de la IAF para completar su solicitud, y para la capacitación necesaria para desarrollarse 
como organización. Esto pondrá a TFCG en una alianza con el Y’axche Conservation Trust (YCT), organización no guber-
namental con sede en Punta Gorda, un pueblo ubicado a dos horas y media de distancia, y la Maya Mountain Cacao (MMC), 
empresa, también de Punta Gorda, que trabaja para ayudar a las comunidades agrícolas a prosperar mediante un acceso más 
efectivo a los mercados. Tanto YCT como MMC capacitarán a los agricultores de TFCG en los métodos orgánicos que ellos 
desean adoptar y los asistirán hasta en las fases finales del proceso para obtener una concesión de tierra. Cultivar con éxito en 
el bosque debería resultar en una mejor provisión alimentaria para los residentes de Trio y en una mayor confianza por parte 
de ellos en su propia capacidad de forjar su futuro.—José Toasa, representante para Belice, Guatemala y Panamá
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Agricultores de TFCG con Emily Stone de MMC.
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Donación nueva
Fundación Nueva Norte (FNN), US$171.407 por 
un año y 10 meses; contrapartida comprometida: 
US$359.642

FNN planea mejorar el ingreso proveniente de la 
agricultura, ganadería y pesca en 15 comunidades de 
los municipios altiplánicos de Batallas y Pucarani por 
medio del mejoramiento de las técnicas agrícolas, 
la calidad de los productos y la comercialización en 
puntos de venta en la ciudad de La Paz. El innovador 
esquema institucional del donatario beneficiará a 
250 agricultores. (BO-527)

Donaciones suplementarias
TUKUYPAJ (TUKUYPAJ), $65,320; counter-
part committed, $10,400 

TUKUYPAJ proporcionará apoyo técnico adicio-
nal en la cría de truchas, auspiciará intercambios 

entre agricultores, apoyará el desarrollo del Centro 
Piscícola de Corani Pampi, y documentará la expe-
riencia. (BO-494-A6)

Consultora en Servicios de Desarrollo Rural y 
Agricultura Ecológica (ECOTOP), US$157.892 
por dos años; contrapartida comprometida: 
US$74.674

ECOTOP y las comunidades participantes cons-
truirán nueve viveros de plántulas, organizarán 10 
módulos de base familiar para la producción porcina 
y organizarán 20 nuevos módulos para la cría de 
pollos criollos. El donatario ofrecerá capacitación es-
pecializada a 150 familias agrícolas y proporcionará 
la asistencia técnica correspondiente. (BO-509-A4)

Bolivia

Cartera vigente

Donatarios: 13

Compromiso de la IAF: 
US$4.553.683

Compromiso de contrapartida: 
US$4.021.506

Inversión total: US$8.575.189

Áreas de énfasis:  
Agrosilvicultura y ganado 
andino, desarrollo de empresas, 
autonomía indígena, tenencia 
de la tierra, textiles y otras 
artesanías, e inclusión de las 
mujeres indígenas.

Sean Sprague Sonia Flores, técnica en silvicultura con ECOTOP, y el agricultor Estanislao Quispe.
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Un enfoque innovador  
en los mercados urbanos

Por décadas, el clima y las condiciones socioeco-
nómicas del altiplano en torno al lago Titicaca 
han conspirado contra los intentos de traer el 

desarrollo que beneficie a los agricultores. En años re-
cientes, sin embargo, las organizaciones de la sociedad 
civil han estado experimentando con nuevas configura-
ciones institucionales que prometen un mejor equili-
brio en la ecuación del desarrollo en esas alturas. Uno 
de tales enfoques que la IAF comenzó a apoyar varios 
años atrás alió a organizaciones de base y no guberna-
mentales con una empresa privada, lo que ha tenido 
éxito en mejorar la tecnología de pos-cosecha, la calidad 
del producto y los precios pagados a los agricultores por 
compradores locales e internacionales de su quínoa.

Con sede en La Paz, la Fundación Nuevo Norte 
(FNN) está a la vanguardia con su propio plan para 
potenciar el ingreso de 250 agricultores del altiplano 
por medio de un mejor acceso a mercados especializa-
dos para su leche, carne, pescado y verduras. Con miras 
a esa meta, FNN ha formado una red que incluye a 
asociaciones de productores comunitarios, la organiza-
ción no gubernamental Pachamama Urupa Qhantawi 
(PUQ ) y la escuela agrícola de la Universidad Católica 
de Bolivia (UAC), cuya participación es la dimensión 
más original del emprendimiento conjunto. El papel de 
la UAC es comprar las cosechas y darles valor agrega-
do por medio del procesamiento y el empaque en su 
campus rural de Batallas, un municipio que se yergue a 
través de varios microclimas y niveles de altitud. Con la 
supervisión de FNN, la UAC comercializa luego los di-
versos productos finales en La Paz, enfocándose en hote-
les, restaurantes, supermercados y cafeterías gourmet que 
atienden en los vecindarios más pudientes. Luego de varios años de ensayo y error, la multifacética estrategia de desarrollo 
de FNN ha demostrado ser un éxito para todos los participantes. Además de la excelente asistencia técnica en el campo por 
parte de UAC y PUQ , cultivadores y pastores indígenas aimara se benefician de contratos anuales entre sus asociaciones de 
base y la UAC que les aseguran precios más altos y un flujo confiable de ingresos protegidos de las fluctuaciones del mercado. 
Los consumidores urbanos disfrutan de una mejor selección de productos nutritivos. Y UAC recibe ingresos para compensar 
por salarios y costos operativos e invertir en nuevas tecnologías de procesado de alimentos. 

FNN utilizará su donación de la IAF para contratar a PUQ para que proporcione capacitación y asistencia técnica con miras 
a mejorar y estandarizar la calidad de la producción de agricultores y pastores distribuidos en 15 comunidades. El programa 
incluirá intercambios entre las asociaciones y comunidades participantes y competencias que recompensen a los mejores 
productores. Cursos breves divulgarán las mejores técnicas para preparación de heno, irrigación en pequeña escala y manejo 
de la pesquería en lagos de montaña, entre otros temas. La donación de la IAF también financiará el trabajo de UAC para 
el desarrollo de 15 productos nuevos para introducirlos en mercados especializados. La innovación de la comercialización 
institucional de FNN podría ser un modelo de desarrollo rural efectivo para otras comunidades dentro y fuera del altipla-
no.—Kevin Healy, representante para Bolivia 

Emilio Claure de  PUQ examina una siembra de apio y acelga en 
un invernadero en la región de Batallas del Lago Titicaca. 
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Donaciones nuevas
Instituto Brasil Central (IBRACE) US$177.600 
por dos años; contrapartida comprometida: 
US$211.835

IBRACE ofrecerá a residentes de comunidades de 
bajos ingresos del noreste de Goiás capacitación 
que les permita vigilar las políticas públicas y pro-
gramas relativos a desarrollo sostenible, biodiver-
sidad y servicios sociales. El programa beneficiará 
a agricultores reasentados conforme a la reforma 
agraria, habitantes de quilombos, grupos indígenas 
y sus movimientos sociales. (BR-876) 

Instituto Pró Educação e Saúde (Instituto 
Proeza), US$141.000 por dos años; contrapartida 
comprometida: US$333.200

Instituto Proeza trabajará en los suburbios de Brasi-
lia para capacitar a víctimas de violencia doméstica 
en destrezas vocacionales; ayudarlas a organizarse 
para aprovechar las oportunidades relacionadas 
con la Copa Mundial 2014; y ofrecer clases y 
tutorías para después del horario de escuela para 
niños en situación de riesgo. El proyecto beneficiará 
directamente a 100 mujeres y 200 niños e indirec-
tamente a otros 1.500 brasileños. (BR-881)

Associação Etnoambiental Beija-Flor (AEBF), 
US$187.478 por dos años; contrapartida compro-
metida: US$141.627

AEFB plantará árboles frutales nativos y desarro-
llará la producción de miel en la comunidad de 
Beija-Flor, Rio Preto da Eva, estado de Amazonas. 
Se prevé que los resultados incluyan una provisión 
de alimentos más confiable y oportunidades de 
empleo en beneficio directo de 640 indígenas brasi-
leños, e indirectamente de otros 1.000 residentes de 
Rio Preto da Eva. (BR-883)

Alternativas para Pequena Agricultura no 
Tocantins (APA-TO), US$229.300 por dos años; 
contrapartida comprometida: US$186.249 

APA-TO introducirá tecnologías para mitigar la 
escasez de agua que socava el desarrollo de la agro-
silvicultura, y por lo demás ayudar a comunidades y 

ecosistemas del norte de Tocantins a adaptarse a los 
efectos del cambio climático. También trabajará para 
generar ingreso de productos forestales no made-
reros y diversificar la provisión de alimentos. Este 
proyecto beneficiará directamente a 500 agricultores 
e indirectamente a otros 5.000 brasileños. (BR-886)

Cooperativa de Trabalho, Prestação de Serviços, 
Assistência Técnica e Extensão Rural (COOP-
TER), US$201.850 por dos años; contrapartida 
comprometida: US$174.470

COOPTER trabajará con comunidades de Ara-
guacema y Couto de Magalhães, Tocantins, para 
redactar y formalizar convenios de regulación de 
la pesca en lagos que bordean al río Araguaia, para 
desarrollar planes de administración de los recur-
sos pesqueros y para mejorar el procesamiento. El 
ingreso generado y la provisión más confiable de 
alimentos beneficiarán a 245 pescadores en forma 
directa, e indirectamente a otros 980 residentes de 
la zona. (BR-887)

Donaciones suplementarias
Associação Vianei de Cooperação e Intercambio 
no Trabalho, Educação, Cultura e Saúde (AVI-
CITECS), US$32.951; contrapartida comprome-
tida: US$80.408

AVICITECS desarrollará materiales de capacita-
ción sobre métodos agrícolas y comercialización 
y seguirá brindando asistencia relacionada a más 
de 150 mujeres y sus familias en 21 comunidades 
de Santa Catarina, facilitando la renovación de sus 
contratos para suministrar productos agrícolas 
orgánicos al programa de adquisición de alimentos 
del gobierno brasileño. (BR-862-A4)

Grupo de Informatica, Comunicação e Ação 
Local (GIRAL), US$71.910; contrapartida com-
prometida: US$56.815

Para generar ingresos para sus operaciones y para 
los graduados de su capacitación en tecnología de 
la comunicación y la información, GIRAL formará 
y supervisará equipos de producción de vídeo en 
cada municipio donde ha ofrecido su programa. 
(BR-864-1)

Cartera vigente

Donatarios: 29

Compromiso de la IAF: 
US$7.745.282

Compromiso de contrapartida: 
US$15.142.870

Inversión total: US$22.888.152

Áreas de énfasis: agricultura, 
conservación, responsabilidad 
social empresarial, desarrollo 
de empresas e inclusión de afro-
descendientes, comunidades 
indígenas, mujeres y jóvenes.

Brasil

El pirarucu es un pez nativo de la región amazónica brasilera. 
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Convenios para proteger recursos pesqueros

Los lagos perennes que se conectan con el río Araguaia durante la estación lluviosa en el estado brasileño de Tocantins 
son importantes sitios de cría para el pirarucu (arapaima gigas), una especie de pez de gran tamaño nativo de la región 
amazónica de Brasil. Los pescadores de las comunidades de Araguacema y Couto Magalhaes han dependido de las 

poblaciones del pirarucu en el río para su subsistencia. Pero ahora se están reduciendo debido a la pesca recreativa ilegal en el 
río, y entonces los pescadores desean trabajar en los lagos.

El problema para los pescadores es que los agricultores locales que poseen tierras junto a los lagos disuaden a los intrusos y 
ocupantes ilegales cercando sus propiedades hasta la orilla del agua. En Brasil, todos los cursos de agua están controlados y 
protegidos por el gobierno federal y la franja de tierra que se extiende 100 metros desde el borde al nivel máximo de agua no 
puede ser deforestado o cultivado. Siempre y cuando los cultivadores respeten tal restricción, sus cercados son legales. Los 
agricultores sostienen que el cercado favorece el interés del gobierno federal en la conservación, y ciertamente, no ha habido 
pesca ilegal en los lagos.

La Cooperativa de Trabalho, Prestação de Serviços, Assistência Técnica e Extensão Rural (COOPTER) fue fundada 
en 1997 por miembros del movimiento de trabajadores rurales de Tocantins. COOPTER ha colaborado con pescadores 
y cultivadores, incluyendo aquellos reasentados conforme a la reforma agraria, para mejorar sus condiciones y fomentar 
prácticas de comercio justo en el estado. Su asistencia técnica se centra en proteger los recursos ambientales y fomentar el 
avance de organizaciones de la comunidad hacia la autosuficiencia. COOPTER utilizará su donación de la IAF para resolver 
la cuestión del acceso de los pescadores a los lagos por medio de un convenio que ponga de acuerdo a cultivadores y pesca-
dores, y a estos dos sectores con las autoridades federales y que cumpla con las regulaciones gubernamentales. Cuando el 
convenio entre en vigor, COOPTER y las autoridades trabajarán con los pescadores para desarrollar planes de manejo de la 
pesca de manera que produzca ingresos suficientes para 245 familias y sea compatible con el uso responsable de los recursos 
de los lagos, de modo tal que la pesca siga brindando un medio de vida a estas comunidades.—David Fleischer, representante 
para Brasil 

Cortesía COOPTER



Colombia

Cartera vigente

Donatarios: 22

Compromiso de la IAF: 
US$6.43 8.819

Compromiso de contrapartida: 
US$7.631.432

Inversión total: 
US$14.070.251

Áreas de énfasis: agricultura, 
participación cívica, conserva-
ción, inversión social empre-
sarial, desarrollo de empresas, 
inclusión de afrocolombianos, 
comunidades indígenas, muje-
res y jóvenes.

Donaciones nuevas
Asociación Movimiento Nacional por los Dere-
chos Humanos de las Comunidades Afrocolom-
bianas (Cimarrón), US$247.775 por tres años; 
contrapartida comprometida: US$171.129

Cimarrón proporcionará a 300 mujeres afroco-
lombianas capacitación para una participación 
más activa en el gobierno local y en programas de 
protección social. Las ayudará a conocer mejor 
sus derechos y su potencial de liderazgo y creará 
oportunidades para que ellas participen en comités 
cívicos en 10 localidades de Bogotá. (CO-535)

Fundación Mujer y Futuro (FMF), US$238.937 
por tres años; contrapartida comprometida: 
US$204.768

FMF capacitará a 300 mujeres del municipio de 
Bucaramanga para una participación más activa 
en el gobierno local y en programas de protección 
social disponibles para ellas en virtud de la política 
municipal que apunta a la equidad de género. Ellas 
recibirán también asistencia técnica y participarán 
en intercambios. (CO-536)

Corporación Funámbulos (Funámbulos), 
US$161.721 por tres años; contrapartida compro-
metida: US$200,000

La capacitación, el apoyo técnico y las subdo-
naciones de Funámbulos ayudarán a jóvenes de 
Bogotá de entre 17 y 28 años a desarrollar destrezas 
artísticas, formar una red con otros graduados del 
programa y participar más activamente en sus co-
munidades. La donación beneficiará directamente 
a 90 jóvenes colombianos e indirectamente a otros 
400 residentes de la comunidad. (CO-537)

Donaciones suplementarias  
Asociación de Cabildos de Caldono de la Zona 
Nororiente Ukawe’sx Nasa Cxahb (Asociación 
de Cabildos), US$25.578 

Asociación de Cabildos seguirá trabajando con 
jóvenes colombianos en resguardos indígenas nasa, 
o territorios autónomos, departamento de Cauca, 
para desarrollar empresas de comercialización de 
carne, lana y café orgánico. (CO-517-A3)

Corporación Buen Ambiente (Corambiente), 
US$167.100 por 18 meses; contrapartida compro-
metida: US$145.000 

Corambiente ayudará a agricultores de nueve 
asociaciones de los departamentos de Santander y 
Norte de Santander a mitigar los efectos del cam-
bio climático y trabajará para incorporar a más jó-
venes en las asociaciones. El proyecto beneficiará 
directamente a 420 colombianos e indirectamente 
a otros 340. (CO-523-A1)

Corporación Red Colombiana de Organiza-
ciones Comunitarias Ambientalmente Amiga-
bles–Red Colombia Verde (RCV), US$121.500 
por 18 meses; contrapartida comprometida: 
US$186.750 

RCV planea mejorar la comunicación y la cola-
boración entre 42 empresas comunitarias am-
bientalmente responsables; aplicar una estrategia 
de comercialización; y desarrollar las destrezas 
empresariales de agricultores que desean trabajar 
en turismo. (CO-524-A3) 
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La vida en equilibrio en Bogotá

Más del 40 por ciento de los bogotanos comprendidos entre las edades de 16 y 26 años no asisten a la escuela y 
tampoco trabajan, dato estadístico que lleva a autoridades municipales, académicos y otros adultos a preocuparse 
por la vulnerabilidad a la drogadicción y el reclutamiento para la prostitución y las pandillas. Generalmente, los 

programas orientados a la prevención se concentran en ayudar a los jóvenes a volver a la escuela, inscribirse en capacitación 
vocacional o encontrar empleo —todo ello importante para llevar una vida productiva y asumir los derechos y responsabili-
dades de la ciudadanía. Corporación Los Funámbulos (Funámbulos) reconoce que el joven también necesita expresarse a 
sí mismo y aprender a involucrarse de manera constructiva con su entorno. 

Funámbulos se fundó oficialmente en 1997, pero sus raíces se remontan a 1980 cuando empezó trayendo teatro a los 
vecindarios pobres de Bogotá. Gradualmente fue abriendo sus producciones para incluir a jóvenes que vivían en esas áreas. 
Al adquirir ellos destrezas y confianza, la dirigencia decidió que los artistas en desarrollo debían llegar a una audiencia más 
grande. Así el grupo formalizó sus operaciones, adquirió espacio y al final se expandió a medios adicionales. El nombre Fu-
námbulos, del latín, se refiere a los equilibristas sobre cuerdas de la Europa medieval e, implícitamente, al equilibrio esencial 
para su arte. Para Funámbulos, la vida misma es un arte de equilibrio y los jóvenes procedentes de entornos desfavorecidos 
pueden evitar pasos en falso al perfeccionar su talento para el teatro, la fotografía y la producción de vídeo. De acuerdo con 
Funámbulos, la creatividad conduce al cambio positivo y las artes pueden catalizar la resolución de conflictos, el relaciona-
miento constructivo con otros y la transformación de nuestros ámbitos. Su joven clientela incluye niños abusados, prostitu-
tas y víctimas traumatizadas de la violencia armada. 

Funámbulos invertirá su donación de la IAF para desarrollar a 120 jóvenes fotógrafos, productores de vídeo y artistas de 
teatro y para financiar sus exposiciones y actuaciones. Los participantes deben ofrecer evidencias sólidas de su interés en 
cualquiera de estas actividades y su compromiso para someterse a un año de capacitación a nivel profesional. Una nueva Red 
de Colectivos que congrega a los alumnos diseminados por toda la ciudad les permitirá a ellos comunicarse a través de una 
plataforma virtual en el sitio web de Funámbulos de modo que ellos puedan compartir conocimiento y oportunidades de 
financiación, incluyendo la posibilidad de obtener subdonaciones del nuevo fondo de Funámbulos. Se espera que los jóvenes 
que completen el programa compartan su trabajo por medio de eventos que ellos mismos organizan en sus respectivas 
comunidades. El personal de Funámbulos confía en que los logros expuestos y la contribución a la vida del vecindario cam-
biarán las percepciones de los jóvenes y conducirán a una mayor confianza y cooperación entre los residentes de la capital de 
Colombia.—Juanita Roca, representante para Colombia

Cortesía Funámbulos



Fundación Integral Campesina (FINCA), 
US$50.000 por dos años; contrapartida compro-
metida: US$78.700

FINCA diseñará y pondrá a prueba procedimien-
tos y criterios para administrar un fondo que 
ofrezca capital simiente a Empresas de Crédito 
Comunal (ECC) de propiedad de residentes y 
asociaciones de base. Las ECC extienden présta-
mos a miembros en base a reglamentos definidos 
durante un proceso de capacitación coordinado 
por FINCA, que va a evaluar si la inversión en 
ECC rinde ingresos suficientes para sufragar sus 
costos institucionales. El proyecto beneficiará a 
200 costarricenses. (CR-340)

Fundación Neotrópica (FN), US$49,450 por 18 
meses; contrapartida comprometida: US$32.650

FN trabajará con siete asociaciones comunitarias 
del Corredor Biológico Pájaro Campana (CBPC) 
para desarrollar un plan de turismo de bajo impacto 
conducido por la comunidad en el área que se 
extiende desde el bosque nuboso de Monteverde 
hasta el golfo de Nicoya. Participarán alrededor de 
50 residentes de la comunidad. (CR-341)

Cartera vigente

Donatarios: 10

Compromiso de la IAF: 
US$1.770.070

Compromiso de contrapartida: 
US$2.739.058

Inversión total: US$4.509.128

Áreas de énfasis: fundaciones 
comunitarias, conservación, 
responsabilidad social empre-
sarial, crédito, desarrollo de 
empresas e inclusión de jóvenes 
e indígenas. 

Costa Rica

Donaciones nuevas
Asociación Fondo Comunitario Montever-
de para el Desarrollo Sostenible (FCM), 
US$154.570 por tres años; contrapartida com-
prometida: US$151.225

FCM recaudará fondos de visitantes y empresas 
locales para financiar pequeños préstamos en apoyo 
de iniciativas basadas en la comunidad que sean 
consistentes con un plan estratégico elaborado en 
colaboración con otras organizaciones del munici-
pio de Monteverde. El proyecto involucrará directa-
mente a 285 residentes; otros 6.000 se beneficiarán 
de la inversión en desarrollo de base. (CR-338)

Cooperativa Autogestionaria de Servicios 
Profesionales para la Solidaridad Social, R.L. 
(CoopeSoliDar), US$211.100 por tres años; con-
trapartida comprometida: US$153.200

CoopeSoliDar trabajará con pescadores de Domi-
nicalito hacia la gestión comunitaria de una reserva 
marina, el desarrollo de Red de Pesca como organi-
zación a nivel nacional, y la educación del público 
sobre la pesca en pequeña escala en la costa del Pa-
cífico. El proyecto involucrará directamente a 2.200 
pescadores y sus familias, y impactará a otros 5.000 
residentes del área. (CR-339)
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Pescando en beneficio de  
ecosistemas y familias pescadoras

El Parque Nacional Marino Ballena, que se ex-
tiende desde la península Osa hasta el océano 
Pacífico, se ubica entre las áreas naturales más 

biológicamente diversas en el mundo. De sus más 
de 15.500 acres, 13.300 están bajo agua. Su nombre 
hace referencia a las ballenas yubartas o jorobadas que 
migran miles de kilómetros desde los polos hasta sus 
áreas de reproducción en alta mar.

La comunidad de Dominicalito está cerca de la entra-
da al parque y sus residentes usan sus embarcaciones, 
redes y anzuelos para pescar su sustento. Antes de que 
la reciente expansión del parque las obligara a reubi-
carse al otro lado de la carretera que circula junto a 
la costa, las familias locales habían hecho de la costa 
su hogar, desde tiempos inmemoriales. La expansión 
también redujo su espacio de pesca e hizo más difícil 
el acceso. Nuevas restricciones para las instalacio-
nes de almacenamiento frío puso a los pescadores a 
merced de intermediarios dispuestos a comprar el 
fruto de la pesca antes de que se descomponga, pero 
a precios extremadamente bajos. Los residentes de 
Dominicalito comprenden la necesidad de proteger 
los recursos naturales, pero la expansión del parque 
ha comprometido su subsistencia, lo que ha resultado 
en una pelea por puestos de trabajo para ganarse la 
vida y tensiones en las relaciones con autoridades del 
parque. Al mismo tiempo, los camaroneros a escala 
industrial realizan la pesca con redes de arrastre a 50 
metros de la costa, sin trabas de reglamentos, exacer-
bando el resentimiento de la comunidad. 

La Cooperativa Autogestionaria de Servicios 
Profesionales para la Solidaridad Social, R.L. (CoopeSoliDar), recibió en 2010 una donación de la IAF para trabajar 
por los pescadores de Tárcoles, una comunidad situada a 75 kilómetros al norte de Dominicalito. CoopeSoliDar facilitó la 
mediación entre los pescadores y el gobierno de Costa Rica, desarrolló sistemas efectivos de monitoreo y evaluación, y educó 
a los pescadores y el público en general sobre la pesca responsable —todo ello dirigido hacia una posterior designación de la 
playa de Tárcoles como reserva marina bajo gestión de la comunidad. Entre los beneficios obtenidos desde que la comunidad 
se hizo cargo están una mayor regulación de la pesca comercial, donaciones otorgadas para permitir a los pescadores actua-
lizar sus equipos, y un aumento de las especies que se desarrollan en su hábitat local, incluyendo ballenas que han regresado 
después de 10 años de ausencia.

CoopeSoliDar desea ahora reproducir el éxito en Dominicalito, en donde planea usar su nueva donación de la IAF para 
trabajar con los pescadores organizados como Asociación de Pescadores Artesanales de Dominicalito Mar Nuestro (APAD). 
La donación financiará equipos y educación y además contribuirá al desarrollo de la Red de Pesca Responsable, cuyas seis 
comunidades integrantes aplican y abogan por prácticas pesqueras serias. El proceso hacia la meta a largo plazo —contar 
con otra reserva marina rica en recursos y de gestión comunitaria— debe funcionar para preservar la pesca a pequeña escala 
como una forma de vida de rica tradición.—Amanda Hess, asistente de programas
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Donaciones nuevas
Movimiento Juvenil Paz Urbana, US$50.000 
por 18 meses; contrapartida comprometida: 
US$69.930

MJPU ofrecerá capacitación en destrezas técnicas 
a por lo menos 100 miembros o ex miembros de 
pandillas, ayudará a 70 de ellos a encontrar empleo 
o adquirir destrezas vocacionales, y contratará a 30 
para sus propias empresas de publicidad, soldadora, 
alfabetismo informático y programas que proporcio-
nan acceso a cursos en línea en materias de la escuela 
secundaria. MJPU también organizará eventos 
deportivos y culturales, incluyendo un Festival de 
la Paz, apuntando a un cambio en la percepción de 
jóvenes de Guayaquil. (EC-428)

Asociación Fe y Alegría Ecuador (FyA), 
US$50,000 por dos años; contrapartida compro-
metida: US$45.740 

FyA trabajará para desarrollar su programa 
Cuéntamelo Todo Ibarra dirigido a 400 niños 

y adolescentes y por lo menos 50 adultos en el 
vecindario de Alpachaca, Ibarra. Niños y niñas de 
5 a 12 años de edad y sus padres participarán en 
lectura, artes y artesanías, y deportes en equipo. 
El programa utilizará la música y los deportes para 
disuadir a jóvenes de entre 13 y 25 años del abuso 
de drogas, el delito y el embarazo precoz. Algu-
nos padres serán capacitados para asistir a ambos 
grupos. (EC-429)

Asociación de Mujeres de Juntas Parroquiales 
Rurales de Ecuador (AMJUPRE), US$238.920 
por tres años; contrapartida comprometida: 
US$180.540

AMJUPRE ofrecerá a 350 mujeres indígenas y 
afrodescendientes capacitación que les permita 
participar más activamente en la economía y 
la vida cívica de las provincias de Esmeraldas y 
Pastaza, incluyendo la financiación pública de 
sus propuestas para el desarrollo comunitario. El 
proyecto beneficiará además a 1.400 familiares. 
(EC-430)

Cartera vigente

Donatarios: 10

Compromiso de la IAF: 
US$1.985.590

Compromiso de contrapartida: 
US$1.922.530 

Inversión total: US$3.908.120

Áreas de énfasis: agricultu-
ra, desarrollo de empresas e 
inclusión de afrodescendientes, 
indígenas, mujeres y jóvenes.

Ecuador
C

or
te

sí
a M

JP
U



27

Para encarar la violencia  

La pobreza, la inequidad, el acceso a las armas de fuego, la drogadicción, e incluso los procedimientos policiales han 
sido culpados por la violencia que azota las ciudades de Ecuador. El asesinato es solo una parte de un patrón de vio-
lencia que también abarca agresiones, abuso sexual, y trauma sicológico. Igual que las víctimas, los perpetradores son 

a menudo de menos de 30 años de edad, lo que ha resultado en sospechas y temores generalizados contra los jóvenes.

Dos de los tres nuevos donatarios ecuatorianos de la IAF atienden a jóvenes que viven en un contexto de violencia. El 
Movimiento Juvenil Paz Urbana (MJPU), fundado en 2008 por ex pandilleros y otros jóvenes, trabaja en Guayaquil, que 
se estima que alberga a más de 1.000 pandillas. Los miembros que ahora conforman MJPU, que antes estuvieron asociados 
al ex donatario de la IAF Ser Paz, tuvieron éxito al incorporar a cinco pandillas a un diálogo saludable con una comunidad 
extenuada por la delincuencia. MJPU usará su donación de la IAF para comenzar a construir sobre la base de esta relación al 
ofrecer capacitación básica en informática y acceso a clases de escuela secundaria en línea a jóvenes ecuatorianos de entre 15 
y 29 años, muchos de ellos pandilleros o en situación de riesgo por otros motivos. Un programa sobre resolución de conflic-
tos incluirá a funcionarios municipales, representantes de la sociedad civil y profesionales de los medios, todos ellos con inte-
rés en crear un ambiente urbano seguro. Un Festival de la Paz invitará a participar a toda la comunidad, algo que el personal 
de MJPU confía en que alentará un cambio en la percepción de sus jóvenes integrantes.

Asociación Fe y Alegría Ecuador (FyA) trabaja en el vecindario de Alpachaca, en Ibarra, a dos horas de la frontera con Co-
lombia. Se concentra en niñas y niños de hasta 12 años de edad, que es cuando la intervención rinde sus mejores resultados 
respecto a alentar las buenas decisiones para el futuro. Sus programas de arte, artesanía, lectura y recreación, que a menudo 
tienen lugar en las calles, han estado brindando a los niños seguridad y estructura durante toda la tarde. El apoyo financiero 
de la IAF permitirá a FyA llevar su “escuela móvil” a algunos de los lugares más peligrosos de Alpachaca, y también acercarse 
a los adolescentes y adultos que se congregan para observar a los niños absorbidos por las actividades. FyA planea ofrecer a la 
cohorte de 13 a 25 años de edad música y deportes como alternativa a las drogas y el delito; capacitación en destrezas para la 
vida cotidiana, derechos humanos y conocimientos financieros estarán disponibles para los adultos de más edad.

MJPU y FyA están tratando de desarrollar fortalezas en comunidades marginadas que padecen de violencia crónica. Sus 
esfuerzos deben redundar en lecciones para la IAF, sus socios donatarios y otras organizaciones donantes que trabajan en 
circunstancias similarmente difíciles.—Amanda Hess, IAF asistente de programas

Cortesía MJPU Cortesía FyA
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Donaciones nuevas
Asociación Centro para la Promoción de los De-
rechos Humanos “Madeleine Lagadec” (CPDH), 
US$49.125 por dos años; contrapartida compro-
metida: US$28.775 

CPDH hará participar a residentes que fueron rea-
sentados en cinco comunidades del departamento de 
San Vicente en un proceso para evaluar necesidades, 
delinear prioridades y redactar planes de acción. La 
donación beneficiará directamente a 250 salvado-
reños, y afectará a unos 1.250 familiares y otros 
residentes. (ES-260)

Asociación Cooperativa de Producción Pes-
quera Reyes del Sol de R.L. (Reyes del Sol), 
US$152.405 por dos años; contrapartida com-
prometida: US$104.110 

Reyes del Sol proporcionará capacitación, asesoría 
técnica, equipo y capital para mejorar su producción, 
almacenamiento, procesamiento y comercialización 
de pescado, y desarrollará la administración de la 
cooperativa y su acceso a mercados. La donación 
beneficiará directamente a 60 miembros de la coope-
rativa, e indirectamente a otros 325 residentes de San 
Francisco Menéndez, Ahuachapán. (ES-261)

Fundación Santa Teresa (FUNDATERE), 
US$216.480 por dos años; contrapartida com-
prometida: US$100.990

FUNDATERE trabajará con residentes de 15 comu-
nidades de Santiago Nonualco, La Paz, para mejorar 
su organización y diversificar su producción agrícola. 
También incrementará la participación de su red de 
organizaciones de la diáspora con sede en EE.UU. en 
el desarrollo de sus comunidades de origen. El pro-
yecto beneficiará directamente a 150 salvadoreños, e 
indirectamente a otros 750. (ES-262) 

Asociación Cooperativa de Producción Agrope-
cuaria “San Raymundo” (SAN RAYMUNDO), 
US$208.675 por dos años; contrapartida com-
prometida: US$188.950

SAN RAYMUNDO, cooperativa de café de Ahua-
chapán, desarrollará sus destrezas administrativas, 
actualizará sus equipos, y capacitación para mejorar 
el procesamiento y las ventas, pondrá a prueba técni-
cas relacionadas a la producción orgánica, divulgará 

las prácticas efectivas y mejorará los servicios y la 
infraestructura de su centro de turismo. El proyecto 
beneficiará directamente a 300 salvadoreños, e indi-
rectamente a otros 1.500. (ES-263)

Asociación Comunal Comité de Desarrollo 
Turístico de Meanguera (CDT-Meanguera), 
US$48.175 por ocho meses; contrapartida com-
prometida: US$15.905

Trabajando con la Asociación Cooperativa de Co-
mercialización, Producción Artesanal, Agropecua-
ria e Industrial “Mezcal, Historia y Color” de R.L 
de Meanguera, CDT-Meanguera desarrollará su 
administración, sus alianzas y un plan para turismo 
de gestión comunitaria en Meanguera, Morazán. La 
capacitación, intercambios, alcance a otras entida-
des y propuesta resultante beneficiarán directamen-
te a 100 residentes de Meanguera, e indirectamente 
a otros 500. (ES-264)

Donaciones suplementarias  
Asociación Pro-Búsqueda de Niñas y Niños Des-
aparecidos (Pro-Búsqueda), US$256.085 por dos 
años; contrapartida comprometida: US$164.420

Trabajando con salvadoreños afectados por las 
desapariciones de la guerra civil, Pro-Búsqueda 
ampliará actividades de seguridad alimentaria, mi-
croempresas y el medio ambiente; y de capacitación 
en destrezas vocacionales, liderazgo y prevención 
de violencia. La entidad llegará a unos 180 agricul-
tores y microempresarios adicionales. (ES-245-A3)

Asociación de Desarrollo Comunal de la Isla de 
Méndez (ADESCOIM), US$66.065

ADESCOIM ampliará su programa de pesca y 
ecoturismo en la Reserva de Biosfera de la Bahía de 
Jiquilisco y trabajará con jóvenes para mejorar su 
producción y venta de manualidades. (ES-249-A1)

Asociación Acuícola Lago de Ilopango (ASA-
LI), US$40.545; contrapartida comprometida: 
US$24.600 

ASALI desarrollará las destrezas técnicas de sus 
pescadores en producción y comercialización de 
tilapia. Agregará alimentos para peces a su línea de 
productos y usará los ingresos para sufragar costos. 
(ES-251-A1)

Cartera vigente

Donatarios: 17

Compromiso de la IAF: 
US$3.871.241

Compromiso de contrapartida: 
US$3.175.794

Inversión total: US$7.047.035

Áreas de énfasis: agricultura, 
desarrollo de empresas, alian-
zas con la diáspora, inclusión de 
mujeres y jóvenes.

El Salvador

Cortesía ASALI
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Una cooperativa que construye unidad

La Asociación Cooperativa de Producción Agrope-
cuaria “San Raymundo” (SAN RAYMUNDO) es 
una cooperativa de agricultores de Ahuachapán, una 

comunidad enclavada en medio de colinas entre Tacuba y la 
frontera con Guatemala. Sus miembros con sus familias viven 
en 629 manzanas concedidas a SAN RAYMUNDO duran-
te las reformas agrarias de 1980. Inicialmente, las reformas 
facultaron a las cooperativas a adquirir el título de la tierra 
distribuida y tomar posesión, pero legislaciones posteriores 
permitieron también que SAN RAYMUNDO dividiera sus 
posesiones en parcelas y las asignara a individuos. En lugar 
de ello, los miembros optaron por la “unidad económica”, 
trabajando para lograr juntos lo que ningún agricultor podría 
lograrlo solo, lo que resultó ser una ventaja en la obtención de 
contratos de venta y préstamos.

El sostenimiento de la cooperativa exigía dedicación a metas 
compartidas. “Yo nací aquí, crecí aquí y me quedaré aquí. 
No voy a emigrar”, afirmó el administrador Félix Chinchilla, 
reflejando el compromiso de la cooperativa con la comunidad 
y una obstinación que ha demostrado ser más fuerte que los 
vientos en contra que SAN RAYMUNDO ha enfrentado. El 
grupo capeó la crisis del café de 2001 al diversificarse hacia la 
acuacultura, servicios turísticos y cultivo de verduras. La dola-
rización de ese mismo año elevó los precios de los insumos 
agrícolas, reduciendo los ya escuálidos márgenes. Muchas 
cooperativas se vieron obligadas a desbandarse, vendiendo 
a veces sus tierras para financiar la emigración a EE.UU. 
Aquellos que resistieron, como lo hizo SAN RAYMUNDO, 
sobrevivieron como resultado de la historia y la perseverancia 
compartidas de sus miembros.

Por años SAN RAYMUNDO ha puesto hincapié en la diver-
sificación como baluarte contra los desastres naturales, la in-
flación y las fluctuaciones de precio de las materias primas. Con 
este fin, coordina la producción de caña de azúcar, café, cereales, 
pescado y verduras de sus miembros y su administración de un centro de turismo. Los agricultores participantes reciben un 
jornal diario y un dividendo anual. La refinería local que compra su cosecha de caña también aporta para gastos de salud y 
vivienda. SAN RAYMUNDO está explorando prácticas agroecológicas como medio para mejorar la eficiencia y el bienestar. 
Una visita al socio donatario de la IAF Cooperativa Marías 93 ayudó a SAN RAYMUNDO a formular un plan para probar 
la aplicación de métodos orgánicos en sus propios cafetales. La participación de sus miembros, financiada por la IAF, en 
Hablemos de la roya, conferencia auspiciada por la organización sin fines de lucro Sustainable Harvest International con sede 
en Oregón, ofreció una oportunidad para aprender a combatir el hongo que ataca a los cafetos en toda América Central.

SAN RAYMUNDO utilizará su donación de la IAF para modernizar sus equipos, desarrollar las destrezas administrativas 
de sus miembros y proporcionar capacitación en procesamiento y ventas de tal modo que la cooperativa retenga una mayor 
porción de su ingreso del café. Pondrá a prueba técnicas relacionadas con la producción orgánica que protegen las tierras, 
reducen los costos y mejoran la salud, y divulgará las prácticas efectivas. Los miembros de la cooperativa también planean 
mejorar la infraestructura y los servicios de su centro de turismo, una fuente importante de empleos, ingresos y cohesión 
comunitaria.—Seth Jesse, representante para El Salvador 
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Mario Rodríguez, presidente de la cooperativa,  
y su molino mecanizado. 
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Donaciones nuevas
Asociación para el Desarrollo Socio-Cultu-
ral y Agropecuario Kaqchikel (ASDEA-K), 
US$183.410 por tres años; contrapartida com-
prometida: US$91.160 

ASDEA-K capacitará a representantes de 29 comu-
nidades indígenas de San Martín Jilotepeque en 
prácticas tradicionales y contemporáneas para prepa-
rarse para los desastres naturales, reducir los efectos 
y alentará al municipio a financiar su aplicación en 
otras comunidades. (GT-311)

Alcaldía Maya de Canillá, Quiché (AMC), 
US$34.030 por 18 meses; contrapartida compro-
metida: US$8.920 

El personal de AMC participará en capacitación que 
desarrolle las destrezas necesarias para manejar su 
oficina de modo eficiente, recaude fondos y negocie 
exitosamente. Sesiones adicionales ayudarán al per-
sonal a determinar la personería legal más apropiada 
para AMC y a estar más informado sobre los dere-
chos de los indígenas guatemaltecos. (GT-312) 

Asociación de Abogados y Notarios Mayas de 
Guatemala (AANMG), US$190.235 por tres 
años; contrapartida comprometida: US$190.300

AANMG trabajará para que los agricultores de la 
comunidad de Se’konon puedan obtener el título 
de la tierra, diversificar los cultivos y desarrollar un 
suministro más confiable de alimentos. Los resulta-
dos beneficiarán a 300 familias. (GT-313)

Asociación Agropecuaria y Artesanal para el De-
sarrollo, El Buen Sembrador (EBS), US$187.630 
por tres años; contrapartida comprometida: 
US$136.267

EBS trabajará con sus familias afiliadas para au-
mentar la producción de guisantes, brócoli y zana-
horias para la venta en volumen a mejores precios. 
El personal recibirá la capacitación necesaria para 
mejorar las operaciones, alentar la participación de 
la mujer, desarrollar un plan de negocio e identificar 

nuevos compradores. El trabajo beneficiará direc-
tamente a 150 guatemaltecos, e indirectamente a 
otras 900 personas. (GT-314)

Asociación de Comunidades Campesinas 
Indígenas para el Desarrollo Integral de Petén 
(ACDIP), US$178.555 por tres años; contraparti-
da comprometida: US$132.215

ACDIP instruirá a los residentes de 150 comunida-
des del departamento de Petén sobre los beneficios 
y riesgos de los programas vigentes de titulación 
de la tierra e introducirá métodos para administrar 
tierras en conformidad con prácticas indígenas. 
Desarrollará materiales educativos en español y 
q’eqchi’ para los residentes, funcionarios del gobier-
no y donantes internacionales. (GT-315)

Donaciones suplementarias
Amigas del Sol (ADS) US$50.330; contrapartida 
comprometida: US$28.975

Personal seleccionado construirá 50 hornos eficien-
tes adicionales para usarlas cuando la luz solar sea 
insuficiente para el funcionamiento de los hornos 
solares y será capacitado en la movilización de 
recursos. (GT-296-A3) 

Federación Comercializadora de Café Especial 
de Guatemala (FECCEG), US$14.600 over six 
months; contrapartida comprometida: US$1.200

FECCEG desarrollará un plan para estudiar el mer-
cado para una cafetería y asistirá a otros donatarios 
de la IAF con tratamiento y prevención de la roya, 
enfermedad perjudicial de los cafetos. (GT-298-A4)

Asociación de Mujeres del Altiplano AMA) 
US$69.140 por dos años; contrapartida compro-
metida: US$46.840 

AMA desarrollará su estrategia para identificar 
nuevos compradores para sus productos, incluyen-
do la asistencia a ferias comerciales en Guatemala y 
en el exterior. (GT-301-A1)

Cartera vigente

Donatarios: 18

Compromiso de la IAF: 
US$3.290.253

Compromiso de contrapartida: 
US$3.333.061

Inversión total: US$6.623.314

Áreas de énfasis: agricultura, 
seguridad comunitaria, conser-
vación, mitigación de desas-
tres, desarrollo de empresas e 
inclusión de indígenas, mujeres 
y jóvenes. 

Guatemala
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Tierra de los q’eqchi’ en Alta Verapaz

A diferencia de los aztecas y los incas que vivían bajo un régimen muy centralizado, los pueblos indígenas de Me-
soamérica tuvieron que ser conquistados de uno a uno. Cuando el conquistador español Pedro de Alvarado llegó a 
Guatemala en el siglo XVI, fácilmente se apoderó de muchas de estas ciudades-estado. Los q’eqchi’, diseminados 

entonces en lo que ahora es Alta Verapaz, Izabal y el sur de Petén, lograron evadir su ejército por un tiempo y mantener su 
cohesión social. Al final, sin embargo, lo que Alvarado no pudo lograr por la fuerza, la orden de los Dominicos, liderada por 
Fray Bartolomé de las Casas, lo obtuvo mediante una campaña de 10 años que tuvo por resultado la conversión al por mayor 
de los q’eqchi’ al cristianismo.

Para 1544, la forma de vida de los q’eqchi’, incluyendo su concepto de tener la tierra como un bien comunitario, ya no era prac-
ticada y los hombres y mujeres q’eqchi’ habían sido empujados dentro del sistema de trabajo forzado sobre el cual los conquista-
dores construyeron sus fortunas. Independizarse de España en 1821 no trajo a Guatemala nada que cambiara las condiciones de 
los pueblos indígenas del país —condiciones que conducirían a 36 años de guerra civil en el siglo XX. Aunque los Acuerdos de 
Paz de 1996 que pusieron fin al conflicto incluían promesas de devolución de la tierra y derechos a los indígenas guatemaltecos, 
hoy en día, casi dos décadas después, las condiciones de los q’eqchi’ no han mejorado significativamente. De hecho, el siglo XXI 
ha traído nuevos desafíos que empujan a las comunidades q’eqchi’ a salir de sus tierras: narcotráfico, grandes centros ganaderos, 
el cultivo de la palma africana a escala industrial y planes para carreteras y enormes represas hidroeléctricas.

La IAF ha definido el acceso a la tierra como una prioridad para su cartera de Guatemala, junto con la propiedad legal que 
brinda permanencia a la posesión y el control. Por casi 10 años, la Asociación de Abogados y Notarios Mayas de Guate-
mala (AANMG), compuesta por unos 110 abogados y notarios maya, ha representado con éxito a comunidades indígenas 
en controversias emanadas de reclamos de tierra y recursos naturales y las ha ayudado a ejercer su derecho al autogobierno 
utilizando estructuras tradicionales maya. AANMG invertirá su donación de la IAF para trabajar con Se’konon, comunidad 
q’eqchi’ de 300 familias ubicada en Alta Verapaz, para obtener el título de la tierra que la comunidad ocupa, así como para 
ayudar a los agricultores a diversificar sus cultivos para desarrollar un suministro alimentario más confiable. El proceso de 
titulación pondrá a los residentes en un diálogo con autoridades gubernamentales, empresas y otros terratenientes, con quie-
nes se prevé que se llegue a un consenso sobre la correcta interpretación de las disposiciones aplicables de la constitución de 
Guatemala, los Acuerdos de Paz y la Convención 169 de la Organización Internacional del Trabajo. Una vez que la comuni-
dad sea reconocida como propietaria legal de su territorio, los residentes de Se’konon podrán manejar la tierra aplicando las 
prácticas q’eqchi’. AANMG prevé que esto tenga por resultado una organización más efectiva de la comunidad y un incenti-
vo para que sus residentes permanezcan donde están y contribuyan al desarrollo de su municipio.—José Toasa, representante 
para Belice, Guatemala y Panamá
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Donaciones nuevas
Association Planteurs Jonc-Tiby (ASPJ), 
US$206.720 por tres años; recursos de contra-
partida comprometidos, US$23.795

ASPJ realizará con sus afiliados actividades que 
tienen como fin aumentar su producción y venta de 
verduras, que consisten en ofrecerles capacitación 
agrícola; distribuir entre ellos semillas, herramien-
tas y otros insumos; construir instalaciones de al-
macenamiento y un centro de procesamiento; orga-
nizar un fondo de crédito para mujeres vendedoras; 
identificar clientes que puedan realizar compras de 
alto volumen, y enseñarles prácticas relacionadas 
con la conservación del suelo y la reforestación. El 
proyecto beneficiará a 650 familias organizadas en 
38 groupements de base en Camp-Perrin, departa-
mento de Sud. (HA-217)

Lakou Lapè, US$49.985 por un año; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$283.300 

Lakou Lapè mejorará su administración y se 
estructurará como una organización nacional 
que trabaja en busca de la paz mientras realiza 
programas en los barrios de Puerto Príncipe para 
prevenir la violencia y resolver los conf lictos. 
En el proyecto participarán directamente 400 
residentes y de él se beneficiarán otros 125.000. 
(HA-218)

Fondation Sant Pon Ayiti (SPA), US$272.212 
por tres años; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$77.646

SPA realizará actividades con Troupe Culturelle 
Dahomey (Troupe Dahomey) para ampliar su 
repertorio, documentar y divulgar los bailes y la 
música tradicionales de Haití y promover sus opera-
ciones en Haití y el Caribe. El grupo deberá mejorar 
su presentación, grabación de sonido, administra-
ción y destrezas de negocios. SPA les permitirá a 
Troupe Dahomey y a otros grupos musicales de 
Haití tener más publicidad y un mejor acceso a 
espacio en estudios de grabación. Estimulará el 
orgullo por su propia cultura, especialmente entre 
los jóvenes. Unos 500 haitianos se beneficiarán 
directamente del proyecto y otros 10.000 indirecta-
mente. (HA-219)

Kowòdinasyon pou Developman Solidè Sidès 
(KODESS), US$50.000 por 18 meses; recursos 
de contrapartida comprometidos, US$37.650

KODESS realizará programas destinados a desa-
rrollar a cuatro grupos de base del departamento 
Suroriental de Haití, a fin de asegurar una oferta 
de alimentos más fiable y reducir su vulnerabilidad 
ante los desastres naturales. Aproximadamente 
1.500 residentes de las comunidades de Bainet, 
La Vallée, Meyer y Montagne La Voute en Jacmel 
se beneficiarán directamente del proyecto, y otros 
3.150 se beneficiarán indirectamente. (HA-220)

Donaciones suplementarias
Oganizasyon Gwoupman Kominotè Pawas 
Sakrekè (OGKPS), US$27.190 por seis meses; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$21.130

OGKPS les proporcionará capacitación, asistencia 
técnica, herramientas y plantas a 100 cultivadores 
de yuca ubicados cerca de Cap-Haitien, para que 
aumenten la producción y oferta de ingredientes para 
su panadería/cassaverie. (HA-214-A3)

Cartera vigente

Donatarios: 11

Recursos de la IAF: 
US$3.012.685

Recursos de contrapartida: 
US$3.378.807

Inversión total: US$6.391.492

Áreas de énfasis: Agricultura 
y seguridad alimentaria, arte y 
música, desarrollo de empresas, 
capacitación para el trabajo, y 
alianzas con la diáspora y con el 
sector privado y formación de 
mujeres y jóvenes líderes.

Haití

Jenny Petrow

Pan de casaba hecho a base de 
harina de yuca, derecha, en la 

panadería de OGKPS
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Rumbo a la paz en el Lakou

El término lakou del criollo haitiano se refiere a la agrupación de hogares alrededor de un espacio en el cual tiene lugar 
la interacción entre los integrantes de una familia extendida. Aunque la palabra proviene del término francés la cour, 
o patio, el concepto tiene raíces en África. Se volvió a utilizar después de que Haití obtuviera su independencia de 

Francia, con la esperanza de que la red de apoyo que implica el lakou constituyera un baluarte en contra del regreso de las 
plantaciones. Con el tiempo, el lakou adquirió una dimensión espiritual, y en el Haití posterior a la independencia llegó a 
representar la noción de resistencia rural al abuso de autoridad. 

Lakou Lapè se lanzó en 2012 como un programa de la Alianza por la Paz y la Prosperidad en Saint Martin (3PSM). Tanto 
Lakou Lapè como 3PSM emanaron de las actividades de Concern Worldwide y el Glencree Center for Peace and Reconci-
liation, dos organizaciones no gubernamentales irlandesas. Los representantes de Concern Worldwide no habían podido 
entregar ayuda en la zona de Saint Martin, en Puerto Príncipe, debido a un incremento de los secuestros y los asesinatos rela-
cionados con la actividad de las pandillas que tuvo lugar después del golpe de estado en el cual resultó depuesto el presidente 
Jean-Bertrand Aristide. Ellos invitaron al Glencree Center, que había participado en actividades de conciliación durante el 
conflicto en Irlanda del Norte conocido como The Troubles, para que aplicara sus conocimientos especializados con el propó-
sito de mitigar la violencia y restablecer las relaciones sociales en ese barrio. Entre los rasgos distintivos de esa colaboración 
estaba el de invitar a representantes de la sociedad civil haitiana a que visitaran a Irlanda e Irlanda del Norte y aprendieran 
sobre el proceso de paz que había tenido lugar en esos lugares. Los visitantes regresaron con una impresión tan positiva que 
fundaron a Lakou Lapè para que se centrara en emprender una campaña similar de búsqueda de la paz en Haití.

Actualmente, Lakou Lapè realiza actividades en Saint Martin-Bel Air, Martissant y Nan Cocteau, unos barrios de la capital 
haitiana en los cuales surgió una generación de baz, o pandillas, poco después de que cesara la ayuda externa que se recibió tras 
el terremoto de 2010, y con ella las oportunidades al alcance de los jóvenes. La organización, cuyos integrantes representan a 
distintos sectores de la sociedad haitiana, aborda la violencia invitando al diálogo entre una muestra representativa de residentes 
de grupos de base, baz, empresas e iglesias. Lakou Lapè modera el proceso, pero los participantes controlan los temas, y cual-
quier acuerdo que se logre tiene origen en sus actividades. Una silla vacía alrededor de la mesa implica que el representante de 
un sector de la comunidad que aún no se ha identificado tiene un cupo.

El financiamiento de la IAF le permitirá a Lakou Lapè obtener su personería jurídica y formar un comité directivo cuyos inte-
grantes estarán a cargo de articular la visión, la misión y los valores de la organización. Esos elementos guiarán el enfoque de 
las actividades destinadas a reducir la violencia y su adaptación a cada una de las comunidades en las cuales ha decidido operar 
Lakou Lapè. Como estrategia para prevenir el conflicto, el grupo colaborará con las comunidades en el diseño de sistemas de 
alerta oportuna que contribuyan a identificar situaciones que podrían conducir a la violencia.

Los jóvenes haitianos vulnerables podrán aprovechar la oportunidad de participar en talleres sobre búsqueda de la paz y 
liderazgo. La meta consiste en que Lakou Lapè se convierta en la organización experta en estrategias de búsqueda de la paz 
a la que sea imprescindible apelar, y en ampliar su enfoque a todo el país, de modo que todos los haitianos puedan vivir en 
paz.—Alexis Toussaint, asistente de programas
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Residentes de Nan Cocteau se comprometen a trabajar juntos. 



Donaciones nuevas
Grupo Güinopeño Ambientalista (Grupo Guia), 
US$203.950 por tres años; recursos de contra-
partida comprometidos, US$62.625

Grupo Guía proporcionará capacitación y asis-
tencia técnica relacionada con ella en las comuni-
dades residentes en los municipios de Yauyupe y 
Maraita, al sur de Honduras, con el fin de ayudar 
a los agricultores y a sus familias a aplicar prácti-
cas de conservación, administrar sus reservas de 
agua, sembrar huertas y criar animales pequeños 
para la venta y el consumo en el hogar. Se espera 
que las actividades destinadas a mejorar la oferta 
de alimentos, los ingresos y la calidad de vida en 
general beneficien directamente a 190 hondureños 
e indirectamente a otros 1.300. (HO-257)

Organización de Desarrollo Étnico Comuni-
tario (ODECO), US$49.990 por nueve meses; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$28.000

ODECO preparará conjuntamente con la Cumbre 
Mundial de Afrodescendientes (PCMA) una pro-
puesta destinada a crear una universidad administra-
da por afrodescendientes y concebida para atender-
los; promover la creación de un foro permanente 
para los afrodescendientes dentro de la Organización 
de Estados Americanos; elaborar una agenda a corto 
plazo y un plan para recaudar los recursos necesarios 

para financiar las actividades, y ayudar a PCMA a 
obtener su personería jurídica como organización 
sin fines de lucro. En esta fase inicial de la PCMA 
participarán 100 afrodescendientes que representan 
a 18 organizaciones de todo el mundo. (HO-264)

Donaciones suplementarias 
Centro de Educación Vocacional Grupo Juvenil 
Dion (GJD), US$104.570 por dos años; recursos 
de contrapartida comprometidos, US$72.148  

GJD mejorará la capacitación que les imparte a 360 
jóvenes en situación de riesgo de Tegucigalpa y 
otras comunidades, así como la ayuda que les presta 
para identificar oportunidades de empleo. Ayu-
dará a los padres a elevar su nivel de vida mientras 
avanza hacia la meta de convertirse en un centro ex-
celente de capacitación para el trabajo, colocación 
laboral y desarrollo de empresas. (HO-244-A6)

Consejo de Desarrollo del Sector Social de la 
Economía Regional de Intibucá (CODESSE-In-
tibucá), US$96.000 por dos años; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$68.200

CODESSE-Intibucá promoverá el desarrollo de 
25 empresas de propiedad de los trabajadores, las 
cuales seleccionará de entre las empresas afiliadas a 
ella, lo cual mejorará los ingresos de 360 hondure-
ños de la etnia Lenca, entre ellos algunos que tienen 
necesidades educativas especiales. (HO-252-A3)

Cartera vigente

Donatarios: 8

Recursos de la IAF: 
US$1.817.631

Recursos de contrapartida: 
US$2.398.272

Inversión total: US$4.206.903

Áreas de énfasis: Agricultura, 
acceso al crédito, conservación, 
educación y capacitación para 
el trabajo, desarrollo de empre-
sas, e inclusión de los indígenas 
y de los jóvenes. 

Honduras
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Sastre aprendiz de GJD.

Empresa de CODESSE.
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Contra la sequía en las remotas zonas del sur 

A l despuntar el sol, la neblina parece retirarse 
de Güinope, un pueblo enclavado en las 
verdes montañas frondosas de El Paraíso. 

Grupo Güinopeño Ambientalista (Grupo Guia) 
tiene su sede en este lugar espléndido, pero realiza sus 
actividades en Choluteca y Francisco Morazán, a las 
que se llega en poco tiempo en automóvil pero que 
parecen estar en otro mundo, en el cinturón desér-
tico que se extiende por el sur de Honduras. En ese 
lugar, las sequías parecen formar parte de un proceso 
continuo en lugar de ser eventos ocasionales, y las 
tierras de cultivo han padecido los efectos de décadas 
de prácticas nocivas, entre ellas el uso excesivo de 
fertilizantes químicos, las cuales han acelerado la 
desertificación. En los últimos años, las tormentas 
tropicales procedentes del Océano Pacífico que se 
han derivado del cambio climático han azotado a la 
zona periódicamente, lo que ha intensificado la erosión de los suelos.

Hace 30 años, Augustín Pío Camey, el fundador y director de Grupo Guia, escapó de la violencia étnica en Guatemala, su 
país natal, y buscó refugio en Honduras. Gracias a sus labores con Vecinos Mundiales/Guatemala, destinadas a ayudar a 
los agricultores desfavorecidos a adoptar prácticas compatibles con el uso responsable del medio ambiente, ya tenía bue-
nas relaciones con el personal de la filial hondureña de la organización, que había sido donataria de la IAF. Una vez que se 
estableció en Honduras, Camey comenzó a colaborar con Vecinos Mundiales/Honduras a fin de llegar a agricultores de los 
departamentos del sur afectados por la sequía que estuvieran en una situación difícil similar. En 1997, formó a Grupo Guia, 
que obtuvo su personería jurídica en 1999. Su reducido pero capacitado personal ha operado por todo el sur de Honduras en 
colaboración con otras organizaciones. Gracias a la reputación de eficacia que tiene, ha recibido invitaciones para capacitar a 
profesionales y técnicos de otros países latinoamericanos. Grupo Guia opera en comunidades remotas que los programas del 
gobierno han abandonado hace mucho tiempo o que han descuidado por completo. A menudo los hogares de esas comunida-
des están al margen de la economía basada en el dinero. Algunos reciben menos de US$50 al año. La desnutrición es común 
y el agua potable escasa, lo cual contribuye a la prevalencia de las enfermedades intestinales y de la deshidratación.

Grupo Guia utilizará la donación de la IAF para ampliar las actividades que benefician a los agricultores en apuros de Ma-
raita y Yauyupe, dos comunidades ubicadas en las zonas rurales remotas quemadas por el sol. Para mejorar la nutrición y los 
ingresos de sus residentes, los técnicos les ayudarán a eliminar de sus tierras la vegetación atrofiada, de modo que puedan 
sembrar huertas caseras y comenzar a criar animales pequeños. Se revivirán algunas especies locales que no se han vuelto 
a sembrar, con el fin de aprovisionar los bancos de semillas. Los agricultores construirán cuencas de captación de aguas 
lluvias, explotarán fuentes subutilizadas de agua potable y montarán los nuevos sistemas de riego por goteo con los cuales se 
proponen llegar a producir durante todo el año granos básicos para el consumo y la generación de ingresos. La clave del éxito 
es un plan encaminado a capacitar a grupos pequeños de personas interesadas, las cuales transferirán luego los conocimien-
tos adquiridos a sus vecinos, de modo que los métodos responsables de explotación se adopten de manera rutinaria en las 
fincas de esas comunidades. —John Reed, representante para Honduras

Tegucigalpa

HONDUraS

Francisco  
Morazan

Choluteca
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Donación nueva
Jamaica Environment Trust (JET), US$208.355 
por dos años; recursos de contrapartida comprome-
tidos, US$77.200.

La capacitación y la asistencia jurídica que propor-
cionará JET deben dotar a cinco organizaciones que 
representan a los residentes de Bull Bay, Clarendon, 
St. Ann y Cockpit Country de la capacidad para dar 
seguimiento y manejar el impacto de la minería y la 

explotación de canteras en sus respectivas comu-
nidades, y para promover una reglamentación más 
eficaz de la industria, así como la expresión de los 
puntos de vista del público sobre las operaciones. 
El proyecto, que se emprenderá conjuntamente con 
The Access Initiative (TAI), del World Resources 
Institute, beneficiará directamente a 350 residen-
tes de esas comunidades e indirectamente a otros 
16.300. (JA-114)

Cartera vigente

Donatarios: 2

Recursos de la IAF: 
US$608.355

Recursos de contrapartida: 
US$1.609.700

Inversión total: US$2.218.055

Áreas de énfasis:  
Conservación y justicia 
ambiental.
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El ave nacional jamaiquina, el colibrí portacintas piquirrojo, ha encontrado hábitat en Cockpit Country, derecha.
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Levantarse en defensa del medio ambiente

Bob Marley empleaba la música para defender al débil, apoyar a los oprimidos y luchar en contra de la opresión. Por eso 
resulta muy apropiado que los residentes de Nine Mile, su ciudad natal en St. Ann, unieran fuerzas para “levantarse 
en defensa” de un paisaje que solía ser idílico y ahora exhibe las marcas de las minas abiertas de bauxita. La minería 

ha ocasionado el desplazamiento de los residentes de Nine Mile y ha afectado su capacidad para ganarse la vida mediante la 
agricultura. Con el apoyo del Jamaica Environment Trust (JET), algunos residentes han logrado negociar con la empresa 
minera el pago de indemnizaciones. Ahora la Asociación de Ciudadanos del Distrito Unido de Nine Mile  (NUDCA, por su 
sigla en inglés) adelanta con JET actividades cuya meta es aclarar los derechos de los propietarios locales de tierras y analizar 
fuentes alternativas de generación de ingresos, entre ellos los cultivos en invernadero. 

A cualquier persona que visite a Jamaica le impresionan la belleza y los recursos naturales de la isla. Se calcula que los minerales 
que yacen bajo los bosques tropicales, los arroyos cristalinos y las montañas ondulantes aportaron el 5% del PIB en 2011, pero su 
extracción ha tenido efectos perjudiciales en los ecosistemas y las comunidades, entre ellos la erosión, la pérdida de la biodi-
versidad y el deterioro de la calidad del aire y el agua. Las leyes por medio de las cuales se intentaba proteger el medio ambiente 
y recoger los puntos de vista del público sobre las operaciones mineras y de explotación de canteras no cumplen las normas 
internacionales y no se hacen cumplir de modo estricto. Las comunidades carecen de información sobre las actividades que se 
proponen y sobre sus posibles impactos. Los residentes no participan en forma adecuada en las decisiones que se toman en lo 
que respecta a la minería y por lo tanto carecen de influencia sobre ellas. Con esta donación de la IAF, JET y sus socios, el Wind-
sor Resource Center, The Access Initiative y Global Community Monitor, ayudarán a Nine Mile y a otras cuatro comunidades a 
adquirir la capacidad para dar seguimiento a las operaciones mineras y de explotación de canteras y medir su impacto. Además 
les brindarán acceso a información que sustente sus actividades en favor de una reglamentación y un proceso de consulta públi-
ca más eficaces.

JET atenderá a las comunidades en los términos de cada una. Los residentes de Nine Mile abordarán las consecuencias de 
las operaciones mineras. Encabezados por Comités de Gestión Forestal Locales, los residentes de Cockpit Country, cuyos 
bosques cársticos de vegetación original se extienden por toda la zona central-occidental de Jamaica, realizará con JET activi-
dades destinadas a resolver una controversia sobre linderos que se ha complicado debido al otorgamiento de licencias de pros-
pección. Su meta es lograr que a Cockpit Country se le clasifique como zona protegida debido a su importancia histórica como 
refugio de esclavos fugitivos; el frondoso hábitat que les ofrece a incontables especies animales, entre ellas la Amazona de pico 
negro, la boa de Jamaica y la mariposa gigante del tipo Papilio cresphontes, y su abundancia de agua fresca, que abastece el 40 
por ciento de las necesidades del país. Los ciudadanos preocupados de Clarendon, que viven a un paso de una refinería de alú-
mina, y de Bully Bay, que queda en el área de operación de una planta de cemento, se centrarán en el deterioro progresivo de la 
calidad del aire y el agua y sus efectos en la salud. Aprenderán a recoger y analizar muestras de suelos, agua y aire y a aplicar los 
resultados que obtengan en la promoción de prácticas responsables en ambas industrias.—Jenny Petrow, representante para la 
República Dominicana, Haití y Jamaica

Jeremy Francis



Donaciones suplementarias 
DELNET, US$151.920 por dos años; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$99.980

Los materiales de capacitación para el Progra-
ma Delnet de la Organización Internacional 
del Trabajo serán adaptados de acuerdo con los 
comentarios que se recibieron en las encuestas; 
se ofrecerán 185 becas parciales adicionales y 
tres cursos nuevos sobre planificación estraté-
gica y diseño de proyectos, turismo sostenible y 
desarrollo centrado en la mitigación de desastres. 
Aproximadamente 185 personas se beneficiarán 
directamente. (LA-160-A9)

Universidad de la Cordillera/Observatorio del 
Racismo en Bolivia (UNICOR), US$16.404; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$8.000

UNICOR, que es la coordinadora de la Red de 
Acción e Investigación Anti-Racista en las Amé-
ricas (RAIAR), organizará un congreso en Río de 
Janeiro, en el cual se congregarán los afiliados de 
Colombia, Bolivia, México, Brasil y Guatemala, con 
el propósito de compartir las conclusiones de sus 
investigaciones y preparar estrategias unificadas 
para combatir el racismo en todo el continente. 
(LA-174-A2)

Cartera vigente

Donatarios: 2

Recursos de la IAF: 
US$937.011

Recursos de contrapartida: 
US$594.483

Inversión total: 
US$1.531.494

Áreas de énfasis:  
Capacitación profesional, 
investigación e inclusión de 
los afrodescendientes y de los 
indígenas.

América Latina (regional)
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Ayda Chura y Javier Sanjurgo Guadama de Dorado Chico, los Yungas, una comunidad 
boliviana donde la mayoría de los residentes son de ascendencia africana, celebran la Fiesta 
de San Benito que honra a Benedicto el Moro, el santo afro-europeo de mayor importancia.
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México

Donaciones nuevas 
Fundación Merced (FM), US$324.925 por tres 
años; recursos de contrapartida comprometidos, 
US$2.076.156

FM diseñará un programa de donaciones en las que 
el donante aporta una suma de dinero dependiendo 
de que el beneficiario recaude una cierta cantidad. 
Las beneficiarias de esas donaciones serán funda-
ciones que apoyan iniciativas de base. Además, 
prestará capacitación a sus empleados sobre el 
otorgamiento de donaciones; ofrecerá la asistencia 
técnica relacionada con esos objetivos y divulgará 
lo que se haya logrado y aprendido. El proyecto 
debe beneficiar directamente a 14.900 residentes de 
14 localidades e indirectamente a 120.000 mexi-
canos más. Fundación C.S. Mott cofinancia esta 
donación. (ME-521)

Alianza de Fundaciones Comunitarias Méxi-
co, A.C. . (Comunalia), US$41.620 por un año; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$52.630

Comunalia invitará a 50 empleados de su red de 14 
fundaciones afiliadas a diseñar un plan para la red, 
el cual se basará en los principios del desarrollo de 
base y en las prácticas de sus afiliados. El proyecto, 
que será cofinanciado por la IAF y la Fundación 
C.S. Mott, beneficiará a las fundaciones participan-
tes y a los 15.000 beneficiarios que estas tienen en 
los grupos de base. (ME-522)

Union de Esfuerzos para el Campo US$235.800 
por tres años; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$537.400

UDEC operará conjuntamente con la Coopera-
tiva Cosechando Juntos lo Sembrado, S.C. en 40 
comunidades de Querétaro, en las cuales prestará 
capacitación y asistencia técnica sobre destrezas 
para los negocios a 500 cultivadores de huertas y 
125 microempresarios rurales que venden alimen-
tos, prendas de vestir, artesanías, jabón y champú. 
Mediante el programa también se les ofrecerá 
acceso al crédito que otorgan unas asociaciones de 
ahorro y crédito. (ME-523)

Voces por la Naturaleza US$252.937 por dos 
años; recursos de contrapartida comprometidos, 
US$279.559

La capacitación, la asistencia técnica y las donacio-
nes de baja cuantía que ofrece SuMar les permitirán 
a 10 empresas comunitarias que operan a lo largo 
del Golfo de California emprender iniciativas rela-
cionadas con el turismo como fuente de ingresos, 
formar una red que apoye la conservación de las 
especies y los hábitats, comparta experiencias y 
ejerza influencia en los programas de turismo que 
patrocinen el estado de Sinaloa y el gobierno mexi-
cano. Entre sus socios estarán la Red de Turismo 
Sustentable y Onca Expediciones. Al menos 292 
mexicanos se beneficiarán directamente y más de 
600 indirectamente. (ME-524)

Finca Triunfo Verde, Sociedad Civil (FTV), 
US$143.565 por dos años; recursos de contrapar-
tida comprometidos, US$428.455

FTV, una cooperativa ubicada en una franja de 
protección de la Reserva de El Triunfo, se propone 
mejorar la calidad de su café certificado como orgá-
nico y de comercio equitativo mediante la inversión 
en equipos, infraestructura, capacitación y asisten-
cia técnica para los caficultores. El aumento de las 
ventas mejorará los ingresos de 447 caficultores y 
beneficiará a los 2.235 integrantes de sus familias. 
(ME-526)

Procesos Participativos para el Desarrollo 
Comunitario, A.C. (Procesos Participativos), 
US$49.900 por un año; recursos de contrapartida 
comprometidos, US$68.638

Procesos Participativos preparará con los resi-
dentes de cinco comunidades de Baja California 
Norte una propuesta de desarrollo que tendrá en 
cuenta los recursos, las destrezas, las prioridades 
y el apoyo institucional locales y movilizará las 
fuentes de financiamiento para apoyar su ejecu-
ción. (ME-527)

Cartera vigente

Donatarios: 27

Recursos de la IAF: 
US$5.326.318

Recursos de contrapartida: 
US$14.520.310

Inversión total: 
US$19.846.628

Áreas de énfasis:  
agricultura, fundaciones 
y museos comunitarios, 
responsabilidad social de 
las empresas, programas de 
crédito, educación, desarro-
llo de empresas, gestión de 
los recursos forestales, uso 
de tierras e inclusión de los 
indígenas.



Estudios Rurales y Asesoría Campesina, A.C. 
US$42.100 por un año; recursos de contrapartida 
comprometidos, US$37.720

ERAC realizará estudios en siete comunidades 
bosqueras y preparará con sus respectivas organi-
zaciones de base un plan destinado a abordar los 
desafíos que impiden el desarrollo económico y la 
viabilidad del medio ambiente. En las actividades 
participarán directamente al menos 75 integrantes 
de las organizaciones y de ellas se beneficiarán más 
de 5.000 residentes más. (ME-528)

Donaciones suplementarias
Ecosta Yutu Cuii, Sociedad de Solidaridad 
Social (Ecosta), US$60.000; recursos de contra-
partida comprometidos, US$95.670

Ecosta ayudará a residentes mexicanos de la costa 
de Oaxaca a constituir tres microempresas, ofre-
cerá capacitación sobre la cría de conejos y la co-
mercialización de productos orgánicos y ampliará 
el acceso de los cultivadores y los empresarios de 
10 comunidades adicionales al capital de trabajo. 
(ME-492-A3)

Despertar Maya, Asociación Civil (DEMAAC), 
US$68.919; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$59.887

DEMA AC ampliará sus actividades de capacita-
ción para beneficiar a 160 cónyuges de apicultores 
que también participan en la producción de miel; 
ayudará a diversificar los ingresos de los hogares 
incursionando en el mercado de Chiapas, y logrará 
que sus instalaciones de almacenamiento y pro-
cesamiento cumplan las nuevas reglamentaciones 
expedidas por el Servicio Nacional de Sanidad, 
Inocuidad, y Calidad Agroalimentaria (SENA-
SICA), un organismo del gobierno mexicano. 
(ME-500-A3)

Colectivo de Mujeres Campesinas de la Cos-
ta Grande de Guerrero S.C. (COMUCAM), 
US$36.494; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$58.402

COMUCAM ampliará un fondo de crédito al 
que tienen acceso 22 asociaciones de ahorro y 
crédito y capacitará a los afiliados en conceptos 
financieros básicos. (ME-502-A2)

Cortesía FTV

40



41

Una cooperativa de caficultores lleva la batuta  

La Reserva de Biosfera El Triunfo se eleva a 2.750 metros por encima del nivel del mar, hacia bosques higrofíticos 
nubosos que crecen en las laderas superiores de la Sierra Madre, y desciende por los frondosos bosques tropicales 
de Chiapas hacia el Océano Pacífico. La gran extensión en crecimiento de esta reserva —119.221 hectáreas— capta 

el 10 por ciento de toda la precipitación que cae en México e incluye la represa de Angostura, la cual proporciona el 30 por 
ciento de la electricidad del país. Además de constituir un hábitat seguro para las aves migratorias, aloja a especies de monos 
araña, jaguares y pumas en peligro de extinción. El Triunfo es una sede importante de actividades de conservación, inves-
tigación y educación, pero los 18.000 agricultores que viven en su franja de protección, idílica pero aislada, están entre los 
habitantes más pobres de México y a menudo no tienen más de un año o dos de escolaridad. Sin embargo, se considera que el 
café que producen está entre los mejores de México, por ser aromático, pleno de sabor y agradablemente ácido.

Unos 450 de estos caficultores pertenecen a Finca Triunfo Verde (FTV), una cooperativa fundada y constituida jurídicamente 
en 2000 que ha trabajado constantemente por mejorar sus ingresos. La adopción desde sus comienzos de prácticas orgánicas 
por parte de FTV atrajo a clientes dispuestos a pagar el sobreprecio correspondiente. Entre ellos estaba inicialmente Starbucks 
Coffee Company, pero FTV le puso fin al contrato cuando Starbucks indicó que deseaba utilizar a una empresa como inter-
mediaria, lo cual habría reducido la proporción del precio que llega a los caficultores. Para compensar la pérdida de un cliente 
de tal magnitud, FTV se sumó a otras organizaciones para formar la Unión El Triunfo, la cual compró el equipo que le quita al 
grano la capa de “pergamino” después de que se le han retirado la fruta, la pulpa y el mucílago, lo que le agrega valor a la cosecha. 
La certificación del café de FTV como de comercio equitativo se tradujo en un sobreprecio adicional, y en nuevos clientes de 
Estados Unidos y Europa dispuestos a pagarlo. Ellos no solo esperan que el café de la cooperativa sea de buena calidad, sino que 
la organización practique la transparencia, exigencias que FTV cumple fácilmente, en vista de sus métodos orgánicos de cultivo 
y sus prácticas de comercio equitativo. “Todas las cifras y las propuestas se discuten y se revisan en nuestras reuniones trimes-
trales”, dice Hugo Lares, el gerente de FTV. 

FTV se propone emplear la donación de la IAF para construir y equipar un laboratorio de catación y capacitar a los cafi-
cultores para producir la mejor cosecha posible clasificando los granos después de probar café preparado procedente de 
diferentes lotes en condiciones controladas. De este modo se establecerían normas aún más exigentes para los caficulto-
res, y su cumplimiento debería aumentar la capacidad de FTV para negociar en su nombre. FTV sabe que los consumido-
res exigentes pagan mucho dinero por una taza magnífica de café espresso; mientras más dinero estén dispuestos a pagar 
por ella, mayores ingresos recibirá el caficultor. “Para beneficiar a nuestros afiliados debemos centrarnos en la calidad”, 
explica Lares.—Gabriela Boyer, representante para México 

Gabriela Boyer Marín Mejía Morales de FTV. 
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Donaciones nuevas 
Fundación Nicaragüense Cosecha Sostenible 
(FUNCOS), US$300.000 por tres años; recursos 
de contrapartida comprometidos, US$275.959

FUNCOS trabajará con 30 comunidades de los mu-
nicipios de Kukra Hill y Bluefields en el almacena-
miento y procesamiento de cacao, coco, verduras y 
raíces tropicales para los mercados de Nicaragua y 
otros países. Aproximadamente 350 agricultores y 
sus familias se beneficiarán del proyecto. (NC-300)

Asociación Para el Desarrollo Integral de la Mu-
jer US$42.335 por un año; recursos de contra-
partida comprometidos, US$38.315

APADIEM evaluará con las mujeres del municipio 
de El Viejo las necesidades de sus 21 comunidades 
rurales y elaborará un plan en el cual se identifiquen 
actividades generadoras de ingresos que puedan 
dotar a las mujeres de independencia económica 
y a sus hogares de mejores condiciones de vida. El 
proyecto beneficiará directamente a 420 mujeres e 
indirectamente a 2.100. (NC-301)

Asociación Aldea Global, US$300.800 por tres 
años; recursos de contrapartida comprometidos, 
US$1.267.582

Aldea Global capacitará a agricultores de 18 coope-
rativas y a otros grupos en la gestión de fondos de 
crédito, el desarrollo de sus organizaciones, el con-
trol de calidad de su producción, el mejoramiento de 

la comercialización y la incorporación de un número 
mayor de mujeres. La capacitación y la asistencia 
técnica beneficiarán a 1.800 agricultores y a los 
9.000 integrantes de sus familias. (NC-302)

Donaciones suplementarias
Asociación Familia Padre Fabretto (FABRE-
TTO), US$110.000; recursos de contrapartida 
comprometidos, US$188.974

AFPF llegará a más de 1.200 estudiantes de secunda-
ria con la aplicación de su Sistema de Aprendizaje Tu-
torial (SAT) en comunidades rurales de San José de 
Cusmapa y en San Isidro de Bolas, un asentamiento 
periurbano en cercanías de Managua. Los estudian-
tes  también tendrán la oportunidad de participar en 
el desarrollo comunitario o ayudar a sus cooperativas 
recién constituidas a percibir ingresos. (NC-287-A2)

Bluefields Indian and Caribbean University 
US$122.000; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$106.825

Se espera que la capacitación, la asistencia técnica 
y otras modalidades de apoyo de BICU logren 
desarrollar la agricultura, la pequeña empresa y las 
cooperativas de una forma que sea coherente con 
la preservación del entorno natural del Mahogany 
Wetlands Municipal Ecological Park, en la Región 
Autónoma del Atlántico Sur. Los mayores ingresos 
y la oferta más fiable de alimentos beneficiarán a 
150 familias en ocho comunidades. (NC-291-A3)

Cartera vigente

Donatarios: 13

Recursos de la IAF: 
US$3.880.694

Recursos de contrapartida: 
US$7.303.281

Inversión total: US$11.183.975

Áreas de énfasis: agricultura, 
acceso al agua, conservación, 
educación, desarrollo de 
empresas e inclusión de los 
afrodescendientes, las mujeres 
y los jóvenes.

Nicaragua
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Procesando malanga para 
exportación en el centro de 
Aldea Global en Jinotega. 

El agricultor Santos Agustín Reyes de Aldea Global. 
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Una agricultura más rentable en 
la Costa Atlántica  

Una de las últimas fronteras de 
América Central es la selva húmeda 
que se extiende a lo largo de la 

Costa Atlántica de Nicaragua. Una buena 
parte de este territorio escasamente pobla-
do se ha designado como parque y reserva. 
Las comunidades indígenas y afrocaribeñas 
que viven en él hablan idiomas distintos del 
español y se diferencian culturalmente de la 
mayoría de la población de Nicaragua. Pero 
en el paraíso hay problemas. A pesar de que 
existen leyes vigentes destinadas a proteger 
este bosque pluvial, franjas enormes de él se 
talan todos los años para abrir paso a ranchos 
ganaderos y plantaciones de palma africana 
de escala industrial. Los narcotraficantes mo-
vilizan drogas por este terreno aislado y a lo 
largo de la extensa línea costera hacia puntos 
de transporte desde los cuales se envían a los 
Estados Unidos por tierra, aire y mar. Todo 
esto ejerce presión sobre los agricultores, que 
venden sus tierras y emprenden una existen-
cia miserable como jornaleros.

La Fundación Nicaragüense Cosecha 
Sostenible (FUNCOS) fue fundada en 2001 
con la misión de proteger el medio ambiente 
y contribuir al desarrollo de las comunidades 
de la Costa Atlántica, muchas de las cuales 
están ubicadas a lo largo de una vasta red de 
ríos y solamente son accesibles en pequeños 
botes. Con el correr de los años, FUNCOS ha 
convertido a residentes de las comunidades 
en un contingente de técnicos calificados 
que han puesto en contacto a sus vecinos con 
los métodos orgánicos, la agrosilvicultura y 
la diversificación de cultivos, con el objeto 
de aumentar sus ingresos y mitigar el daño 
al medio ambiente. El financiamiento de 
la IAF le permitirá a FUNCOS realizar actividades en 30 comunidades de los municipios de Kukra Hill y Bluefields, donde 
los agricultores han estado a merced de los propietarios de botes que los obligan a aceptar precios muy bajos por sus frutas y 
sus verduras. Con la ayuda de la IAF, FUNCOS y los agricultores han construido ya una pequeña embarcación de carga, lo 
cual debería ponerle fin al control monopólico de los capitanes de los botes y permitirles a los agricultores comercializar sus 
productos con ganancias mejores. FUNCOS está llegando a cada vez más agricultores y los exhorta a aumentar sus cultivos de 
cacao y coco, al igual que de malanga y quequisque, que son variedades de ñame. Estos cultivos generan ingresos significativos 
sin dejar huellas grandes en el suelo. FUNCOS y los agricultores están construyendo centros de acopio que tendrán capacidad 
suficiente para agrupar las cosechas y agregarles valor a los productos lavándolos, clasificándolos por tamaño y empacán-
dolos. Un experto en comercialización está identificando puntos adicionales de venta en Nicaragua y otros países. Como lo 
está mostrando FUNCOS, la agricultura puede ser rentable sin necesidades de destruir el medio ambiente.—Patrick Ahern, 
representante para Nicaragua
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El agricultor de FUNCOS Pilar Serafín Vásquez con malanga, planta comes-
tible rica en almidón. 



Donaciones nuevas 
Fundación Saraki (Saraki), US$359.070 por tres 
años; recursos de contrapartida comprometidos, 
US$732.920

Saraki trabajará con 50 organizaciones de 11 depar-
tamentos en el desarrollo de las destrezas necesa-
rias para asegurar que se hagan cumplir las leyes 
que protegen a los discapacitados, entre ellas las 
que establecen el derecho a la igualdad de oportuni-
dades de empleo. La coalición ofrecerá capacitación 
en destrezas laborales y también educará al público. 
Se espera que el proyecto beneficie directamen-
te a 1.960 paraguayos e indirectamente a otros 
900.000. (PY-205)

Asociación Paí Tavytera Rekopavê (APTR), 
US$200.630 por tres años; recursos de contra-
partida comprometidos, US$187.300

APTR realizará con 17 comunidades Paí Tavytera 
del norte de Paraguay actividades encaminadas a 
mejorar la producción agrícola, cultivar productos 
tradicionales, obtener una oferta más confiable de 
alimentos, proteger el medio ambiente y defender sus 
derechos como indígenas. Se espera que el proyecto 
beneficie directamente a 1.500 paraguayos e indirec-
tamente a otros 5.200. (PY-206)

Asociación Folklórica Alo Paraguaieté (AFAP), 
US$50.000 por 18 meses; recursos de contrapar-
tida comprometidos, US$47.310

AFAP espera mejorar su gestión y operación, arti-
cular las prioridades de desarrollo de sus 13 orga-
nizaciones afiliadas y de las comunidades que estas 
atienden, y defender los derechos de sus afiliados 
de conformidad con la legislación paraguaya. La 
donación beneficiará directamente a 165 personas 
afiliadas a los grupos que integran a AFAP; otros 
1.500 paraguayos se beneficiarán indirectamente. 
(PY-207)

Donaciones suplementarias
Federación de Entidades Vecinalistas del Pa-
raguay, (FEDEM), US$125.000 por 18 meses; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$143.134

FEDEM capacitará a diversos líderes comu-
nitarios e integrantes de 200 asociaciones de 

los barrios de Asunción en la supervisión y el 
seguimiento al nivel de las bases y en el desarrollo 
de organizaciones; proporcionará la asistencia 
técnica relacionada con esos temas y realizará un 
congreso nacional durante el cual se espera que se 
forme una red. (PY-197-A3)

Estación A–Nucleo Cultural (Estación A), 
US$232.610 por dos años; recursos de contrapar-
tida comprometidos, US$268.960

Estación A aumentará la cantidad de organizacio-
nes de artesanos a las cuales llega, sus alianzas con 
el sector privado y su colaboración en el ámbito 
turístico. Empleará el arte para invitar a los jóvenes 
a participar en el desarrollo económico y social de 
sus comunidades.  (PY-198-A5)

Institución Ecuménica de Promoción Social 
(OGUASU), US$61.650; recursos de contraparti-
da comprometidos, US$44.900

OGUASU seguirá capacitando a 1.000 paragua-
yos Myba sobre la apicultura, la acuicultura, la 
cría de animales, la conservación, la reforestación 
y el cultivo orgánico de productos tradicionales. 
Aumentará las parcelas de demostración, elaborará 
planes para que cinco comunidades vendan sus ex-
cedentes de producción y apoyará la participación 
de Ñogueroî Pave’i1, una asociación indígena, en la 
formación de un consejo cuyo objeto será mejorar 
la participación de los indígenas en la elaboración 
del currículo y en las decisiones que afectan a las 
escuelas locales. (PY-199-A3)

Centro de Educación, Capacitación y Tecnología 
Campesina (CECTEC), US$37.350; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$68.277 

CECTEC trabajará en seis comunidades rurales 
cuyos residentes fueron reasentados en el marco de 
la reforma agraria de Paraguay. Ofrecerá a los agri-
cultores capacitación y asistencia técnica para que 
determinen sus prioridades de desarrollo, y para 
que aumenten la producción y comercialización de 
productos orgánicos. Se espera que el proyecto be-
neficie a 250 familias del departamento de Itapúa. 
(PY-202-A2)

Cartera vigente

Donatarios: 10

Recursos de la IAF: 
US$2.762.373

Recursos de contrapartida: 
US$3.659.426

Inversión total:  
US$6.421.799

Áreas de énfasis: agricultura, 
participación cívica, desarrollo 
de empresas e inclusión de los 
indígenas y discapacitados.

Paraguay
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Cortesía Fundación Saraki

Fondo: Ñanduti elaborado por artesanos de Estación A.
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A la vanguardia de los derechos de los discapacitados 

De acuerdo con un informe que el Banco Mundial y la Organización Mundial de la Salud publicaron en 2011, cerca 
de un 15por ciento de los habitantes de la Tierra vive con algún tipo de discapacidad. Hasta 2012, Paraguay soste-
nía que apenas el 1 por ciento de su población tenía discapacidades. Pero en 2012, la Fundación Saraki (Saraki) 

encabezó a docenas de organizaciones paraguayas de defensa de los discapacitados en una campaña nacional financiada por 
la IAF y destinada a crear conciencia sobre la cantidad de personas a las cuales representaban. La campaña también buscaba 
corregir las actitudes y suposiciones que habían distorsionado los resultados de los censos previos y que contribuían a la 
falta de servicios y de condiciones de acceso. Como resultado de la capacitación de los empleados del censo, de la campaña 
masiva en los medios de comunicación, de la dedicación de los paraguayos discapacitados y de un cuestionario que se ceñía 
a las pautas que se recomiendan en el ámbito internacional, ahora la nación sabe oficialmente que el 12,4 por ciento de sus 
ciudadanos han informado que viven con alguna discapacidad. 

El éxito que se obtuvo en el propósito de otorgarle a esta comunidad visibilidad y cambiar las percepciones desafiando los 
prejuicios ha convertido a Saraki en un líder mundial de la defensa de los discapacitados, pero la organización y los paragua-
yos a los cuales atiende siguen enfrentando desafíos. Entre ellos están el de asegurar que los datos del censo se apliquen para 
actualizar las políticas y programas públicos. Saraki comenzó a tratar de lograr esa meta invirtiendo parte de la donación an-
terior que recibió de la IAF en tratar de ampliar la colaboración entre las organizaciones que defienden a los discapacitados, 
y sus arduos esfuerzos y campañas han arrojado avances. Uno de los resultados fue la expedición de una ley por medio de la 
cual se creó el Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS), un organismo del poder ejecutivo destinado a formular 
una política oficial que se ciña a las exigencias de la Convención de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad, ya ratificada por el Congreso paraguayo, y a trabajar con otras entidades públicas en la protección de los 
derechos de los discapacitados. El Consejo Nacional Consultivo de Discapacidad (CONADIS), que vigila al SENADIS y da 
seguimiento a los derechos de los discapacitados, incluye a siete ciudadanos que representan a distintas comunidades: los 
sordos, los ciegos y las personas que tienen discapacidades físicas, cognitivas y psiquiátricas.

Saraki utilizará una parte de la nueva donación de la IAF para preparar un proceso que una a los paraguayos discapacitados, 
con el fin de asegurar que los programas de protección social del gobierno sean accesibles, eficaces y adaptados a sus necesi-
dades. Como socia de una coalición de ciudadanos discapacitados, Saraki ha prestado atención a las prioridades que se han 
considerado más urgentes: la atención médica económica, el transporte fiable, la educación y la capacitación que lleven a la 
obtención de empleo. Entre ellas, Saraki se propone centrar el financiamiento de la IAF en la capacitación y la identificación 
de oportunidades de empleo, esenciales para lograr la independencia y mostrarle al país cómo pueden los discapacitados 
aportarle a una sociedad que los incluya.—Jeremy Coon, representante para Argentina, Paraguay y Uruguay



Donaciones nuevas 
Asociación Kallpa para la Promoción de la Salud 
Integral y el Desarrollo (Kallpa),

US$298.500 por tres años; recursos de contra-
partida comprometidos, US$195.150.

Kallpa ayudará a consolidar dos Centros de Empleo 
Juvenil, crear dos incubadoras de negocios para jóve-
nes y montar dos redes que se centren en el empleo 
y la iniciativa empresarial. Se espera que las activi-
dades que se ejecutarán en San Juan de Miraflores, 
en Lima, y en la ciudad de Cusco, ayuden a 1.300 
peruanos de entre 15 y 29 años a encontrar un buen 
empleo o fundar una pequeña empresa. (PU-573)

Taller de Capacitación e Investigación Familiar 
(TACIF), US$138.360 por tres años; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$128.585

TACIF ayudará a 130 indígenas peruano a mejorar 
su nutrición y sus ingresos ampliando sus actividades 
de cría y comercialización de peces autóctonos y di-
versificando sus empresas. Las actividades previstas, 
de las que también se espera que reduzcan la pesca 
excesiva en la cuenca de Río Amazonas, se realiza-
rán en Santa María de Ojeal, una comunidad rural 
del distrito de Punchana, departamento de Loreto. 
(PU-574)

Asociación No Gubernamental Rural Ama-
zónica Andina Choba Choba (Choba-Choba), 
US$200.000 por tres años; recursos de contra-
partida comprometidos, US$129.930.

Choba-Choba ayudará a las comunidades localiza-
das en la franja de protección del parque nacional 
Cordillera Azul a recuperar las prácticas tradicio-
nales relacionadas con el manejo de suelos, entre 
ellas las de conservación y agricultura. El proyecto 
beneficiará a 3.680 peruanos que residen en los dis-
tritos de Pilluana y Tres Unidos, ubicados en el Valle 
Mishikiyacu de la región de San Martín. (PU-576)

Innovaciones para el Desarrollo Sostenible 
(IDES), US$260.000 por tres años; recursos de 
contrapartida comprometidos, US$399.500

IDES realizará actividades encaminadas a incorpo-
rar a grupos pequeños de agricultores y microem-
presarios a las cadenas de valor de los productos 
lácteos y los bienes hechos de fibra de alpaca, y 

mejorará la capacidad de los organismos de gobier-
no locales para estimular y apoyar el desarrollo 
económico. El proyecto beneficiará aproximada-
mente a 3.300 peruanos de 216 comunidades en la 
Provincia de Melgar, en Puno. (PU-577)

Asociación Negra de Defensa y Promoción de los 
Derechos Humanos (ASONEDH), US$50.000 por 
un año; recursos de contrapartida comprometidos, 
US$23.250

ASONEDH empleará una plataforma virtual para 
extender las actividades de la Primera Escuela de 
Formación de Líderes Jóvenes Afrodescendientes, 
con sede en Lima, a la región  de Ica, con el fin de 
proporcionar a los jóvenes afroperuanos capacita-
ción sobre participación cívica y derechos huma-
nos. Las actividades, que se ejecutarán en alianza 
con Ashanti Perú, una red de jóvenes, beneficiarán 
a 30 jóvenes de comunidades de las provincias de 
Chinca, Pisco, Ica y Nazca. (PU-578)

Donaciones suplementarias
Comunidad Nativa Marankiari Bajo US$85.000; 
recursos de contrapartida comprometidos, 
US$105,000

CIAMB ampliará su planta productora de abono 
orgánico, construirá un centro de capacitación 
sobre agricultura orgánica y fortalecerá su propia 
administración. (PU-553-A3)

Asociación Minga Perú (Minga Perú), 
US$85.000; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$16.500.

Minga Perú extenderá sus actividades de capaci-
tación a una comunidad adicional y consolidará 
los resultados de su proyecto, cuyo fin es promo-
ver el desarrollo económico de las mujeres indíge-
nas y mejorar su participación en la vida pública. 
(PU-563-A2)

Centro de Estudios, Desarrollo y Acción Social 
(CEDAS), US$26.240; recursos de contrapartida 
comprometidos, US$53.725.

CEDAS construirá aproximadamente 200 cober-
tizos destinados a almacenar piensos, de los que se 
beneficiarán criadores interesados en aumentar su 
producción y venta de leche y ganado. (PU-568-A1)

Cartera vigente

Donatarios: 22

Recursos de la IAF: 
US$6.354.777

Recursos de contrapartida: 
US$6.365.237

Inversión total:  
US$12.720.014

Áreas de énfasis: agricultura, 
conservación, educación, de-
sarrollo de empresas e inclu-
sión de los afroperuanos y los 
jóvenes.

Perú
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Nélida Pizango Huaratapairo 
es una promotora comunitaria 
afiliada a Minga Perú.



47

Empleo e inclusión para los jóvenes peruanos

La transición de la niñez a la edad adulta es un periodo crucial que tiene gran 
potencial y grandes riesgos. Canalizadas en la dirección correcta, la creatividad, 
energía, inteligencia y esperanzas de los jóvenes pueden tener un impacto positivo 

en la sociedad. El empleo es un medio importante para que ellos descubran sus capacida-
des y desarrollen sus talentos, capacidad de compromiso, sentido de pertenencia y visión 
para el futuro. El desempleo puede obstaculizar su paso por la adolescencia, causarles 
daño como personas y conducir a su distanciamiento de sus familias y comunidades.

Los jóvenes de entre 15 y 24 años constituyen el 25 por ciento de la población en edad 
laboral del mundo, y el 12,6 por ciento de ellos carece de empleo, un porcentaje que 
representa el doble de la proporción de adultos desempleados, que es del 4,6 por ciento 
(Organización Internacional del Trabajo, 2012). Es decir que en 2013 había más de 73 
millones de jóvenes desempleados, lo que constituye una estadística alarmante que 
apenas pinta una parte de la imagen, pues la mayor parte del trabajo que pueden realizar 
los jóvenes se encuentra en el sector informal, y escasamente permite subsistir; mucho 
menos, salir de la pobreza. En el Perú, las cifras son todavía más drásticas. El Censo 
nacional de 2007 registró a 7,5 millones de peruanos de entre 15 y 29 años, es decir, el 27 
por ciento de la población del Perú, que es de 28 millones de habitantes. En 2011, el Infor-
me sobre el Desarrollo Mundial del Banco Mundial mencionaba una tasa de desempleo 
del 16,2 por ciento; en algunas zonas llega casi al 20 por ciento (Americas Quarterly, 
septiembre de 2011). 

La Asociación Kallpa para la Promoción de la Salud Integral y el Desarrollo (Kallpa) 
fue fundada en 1990 con la misión de asegurar el pleno desarrollo de los niños y los ado-
lescentes. Su enfoque comunitario se basa en la colaboración con el gobierno, el sector 
privado y otras organizaciones no gubernamentales, entre ellas Fondation Carrefour 
Jeunesse-Emploi de l’Outaouais, con sede en Canadá, cuyos principios de democracia, 
ejercicio activo de la ciudadanía, justicia social y autodeterminación han tenido una 
influencia clara en las actividades de Kallpa. La donación de la IAF a Kallpa permitirá a 
1.300 peruanos de entre 15 y 29 que viven en Cusco y en el distrito de San Juan de Mira-
flores, en el área metropolitana de Lima, tener acceso a oportunidades de capacitación, 
encontrar empleos buenos, lanzar pequeñas empresas y adquirir confianza en sí mismos. 
Los Centros de Empleo Juvenil de la donataria proporcionarán evaluación y orientación 
profesional y ayudarán a colocar a los jóvenes en empleos, mientras sus nuevas incubado-
ras de negocios ofrecerán a los jóvenes empresarios espacio de oficina y créditos, al igual 
que la orientación necesaria para que conviertan sus empresas incipientes en fuentes 
confiables de ingresos. El éxito de Kallpa en la reducción del desempleo y la consiguiente 
exclusión de los jóvenes debe mejorar los aportes futuros de estos al bienestar de las fa-
milias que formen y a la salud de las comunidades en las que vivan.—Miriam E. Brandão, 
representante para el Perú
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Donaciones nuevas
Junta de Asociaciones Campesinas Rafael 
Fernández Domínguez, Inc. (JACARAFE), 
US$285.370 por dos años; contrapartida com-
prometida: US$183.130

JACARAFE trabajará con cinco organizaciones 
afiliadas de las comunidades de Velot, Haití, y Jen-
gibre, Rincón y Horqueta, en la República Domi-
nicana, para asegurar un suministro de alimentos 
confiable, mejorar la cubierta forestal y reducir la 
erosión por medio del desarrollo de la agrosilvicul-
tura en la frontera norte. En el proyecto partici-
parán directamente 100 familias, 50 de Haití y 50 
de la República Dominicana, y tendrá un efecto 
indirecto sobre otras 277 familias. (DR-346)

GUAKIA AMBIENTE, US$312.930 por 
tres años; contrapartida comprometida: 
US$1.261.595

GUAKIA AMBIENTE trabajará con los resi-
dentes de Mata de Café, Arroyo Frío, El Higuito, 
y Chinguelo, en el área central del país, para 
construir, mantener y utilizar microsistemas 
hidroeléctricos manejados por la comunidad para 
generar energía a partir del flujo natural de las 
aguas. Esta fuente de electricidad limpia y confia-
ble beneficiará directamente a 400 residentes y sus 
organizaciones comunitarias, e indirectamente a 
otros 2.400 dominicanos. (DR-347)

Cooperativa de Servicios Múltiples San Rafael 
(Cooperativa San Rafael), US$316.505 por tres 
años; contrapartida comprometida: US$345.615

Cooperativa San Rafael, ubicada en Peralta, Azua, 
planea trabajar con sus agricultores afiliados para 
mejorar la calidad de su café procesado de modo 
que puedan acceder a mercados especializados. 
Instalará un beneficio seco centralizado; capaci-
tará a los caficultores para que apliquen prácticas 
orgánicas y separen y clasifiquen granos; propor-
cionará materiales y financiación para mejorar 
las plantaciones; promoverá la diversificación de 
los cultivos; habilitará una tienda para la venta de 
productos básicos; e iniciará un banco de semillas. 
Aproximadamente 250 cultivadores se beneficia-
rán directamente, e indirectamente otros 1.250 
residentes de Peralta. (DR-348)

Donación suplementaria
Movimiento para el Auto-Desarrollo Internacio-
nal de la Solidaridad (MAIS), US$121.726 por dos 
años; contrapartida comprometida: US$70.820

MAIS expandirá sus clases académicas y capa-
citaciones en destrezas para llegar a más niños y 
adolescentes de Puerto Plata en riesgo de deserción 
de la escuela. Unos 4.950 adolescentes adicionales, 
así como padres, maestros y otros recibirán capaci-
tación complementaria para concienciarlos sobre 
los derechos de los niños y mejorar sus condiciones 
económicas. (DR-341-A1)

República Dominicana

Cartera vigente

Donatarios: 9

Compromiso de la IAF: 
US$2.752.957

Compromiso de contrapartida: 
US$3.607.116

Inversión total: US$6.360.073

Áreas de énfasis: agricultura, 
conservación y gestión de 
recursos, educación (primaria 
y secundaria), cooperación 
con organizaciones haitianas, 
desarrollo de líderes jóvenes, 
prevención de la violencia 
doméstica.
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Energizando comunidades

Sin acceso a la electricidad, las familias de las 
comunidades de Mata de Café, Arroyo Frío, 
El Higuito y Chinguelo, ubicadas en el centro 

de la República Dominicana, queman leña y usan 
querosén para iluminación, lo que contamina el aire, 
crea problemas respiratorios, destruye árboles y 
puede ocasionar incendios. La luz insuficiente limita 
las horas en que los niños pueden estudiar, agravando 
el analfabetismo y la tasa de deserción escolar. Sin 
una fuente confiable y asequible de electricidad, las 
comunidades no pueden desarrollar alternativas a 
la agricultura de subsistencia; y nunca se concretan 
nuevas empresas que dependen de maquinarias y 
tecnología.

Los microsistemas hidroeléctricos que aprovechan 
la energía natural de los ríos no tienen emisiones 
directas, pueden ser operados con relativa facilidad, 
requieren un mantenimiento mínimo y producen la 
misma cantidad de vatios que una conexión tradi-
cional a la red eléctrica nacional. GUAKIA AM-
BIENTE es una organización no gubernamental 
fundada en 2008 para traer a las comunidades rurales 
un desarrollo compatible con el uso responsable de 
los recursos. Surgió de una iniciativa financiada con 
una pequeña donación del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo —uno de los pocos donan-
tes que apoyan financieramente a grupos de base en 
República Dominicana— que ha estado apoyando el 
acceso a la electricidad por 15 años y que contribuirá 
con el proyecto. Lo que diferencia a los microsis-
temas hidroeléctricos introducidos por GUAKIA 
AMBIENTE de los otros que están en operación en 
todo el mundo, es un enfoque que apunta a aprender 
haciendo, enseñar las destrezas necesarias para insta-
larlos, usarlos y mantenerlos. El personal de GUA-
KIA AMBIENTE —que incluye agrónomos y un 
especialista en microsistemas hidroeléctricos de gestión comunitaria— tiene años de experiencia ofreciendo capacitación 
y apoyo técnico en toda la República Dominicana, pero son los grupos de base que colaboran los que conducen el proceso. 
De acuerdo con Michela Izzo, directora ejecutiva de GUAKIA AMBIENTE, la meta es que los miembros de los grupos ma-
nejen todos los aspectos de sus respectivas instalaciones, incluyendo las finanzas. Su participación en operaciones significa 
que ellos comprenden la correlación directa entre energía eléctrica y el medio ambiente. Ellos saben, por ejemplo, que si la 
cubierta vegetal es aumentada cerca de la fuente de agua, el flujo es más fuerte y el poder eléctrico se intensifica. 

Los residentes de Mata de Café, Arroyo Frío, El Higuito, y Chinguelo habían estado organizándose en torno a su necesidad 
de electricidad mucho antes de acercarse a GUAKIA AMBIENTE, y han ahorrado por años para construir la infraestructu-
ra que albergue a los microsistemas hidroeléctricos que construirán con su donación de la IAF. Aparte de aprender a instalar 
y mantener el sistema y a usar la energía en forma eficiente, ellos recibirán capacitación sobre cambio climático y prácticas 
de conservación y comenzarán a reforestar cuencas acuíferas. Cada asociación de base desarrollará reglamentos aplicables 
al uso y el pago, así como un plan para financiar iniciativas futuras. Una residente de Arroyo Frío planea abrir un salón de 
belleza y proporcionar servicios a ecoturistas. Una vez que estén en funcionamiento, los sistemas deben inspirar ideas simi-
larmente brillantes para los próximos años.—Amanda Hess, asistente de programas
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Igualdad para los afrouruguayos

Los académicos calculan que más de 12 millones de africanos sobrevivieron el brutal viaje hacia las 
casas de subastas humanas del continente americano, una de las cuales estaba en Montevideo, un 
puerto que fue escogido para recibir a los esclavos destinados a ser vendidos en las colonias del Río 

de la Plata, Chile y Perú. Los afrouruguayos contemporáneos tienen entre sus ancestros no solamente a 
víctimas de ese comercio legal sino a otros que se vendían de contrabando. La decisión relativamente rápi-
da de Uruguay de abolir la esclavitud llevó en últimas a la emancipación plena, lo cual atrajo a fugitivos de 
otros países. Los afrodescendientes constituían una tercera parte de la población de Uruguay a finales del 
siglo XIX, cuando se inició una ola de inmigración europea que persistió hasta los años 50 del siglo pasado 
y que fortaleció la imagen de Uruguay como una nación exclusivamente blanca. 

Por un tiempo, los afrouruguayos fueron casi invisibles y su existencia se negaba a pesar del obvio impacto 
que tenían en las expresiones culturales locales. Pero como comunidad, se las ingeniaron para mantener 
una tradición admirable de organización que los llevó a movilizarse para corregir las distorsiones y superar 
la injusticia. Hoy, la nación reconoce a sus ciudadanos de ascendencia africana, que según cifras oficiales 
corresponden al 15 por ciento de la población, y el racismo al que se debía la tasa de pobreza, que es del 
doble de la tasa de la población blanca. El activismo de los afrouruguayos organizados, entre ellos los 
afiliados de la donataria de la IAF Organizaciones Mundo Afro, que hasta la fecha ha sido su asociación de 
mayor envergadura, eficacia y nivel de recursos, contribuyó a que se presentara este cambio, al igual que 
la aprobación de leyes cuyo fin era promover su inclusión en la vida económica, los procesos cívicos y los 
servicios sociales. 

Organización Social Salvador (OSS) surgió en 2008, cuando algunos jóvenes afiliados a Mundo Afro deci-
dieron que las leyes vigentes debían aplicarse, para que los afrodescendientes pudieran gozar de los mismos 
derechos y oportunidades de los que disfrutaban los demás uruguayos. Con ese fin, OSS se propone formar 
y constituir formalmente grupos comunitarios destinados a atender a los afrouruguayos, para mejorar el 
grado de avance en términos de la inclusión y el acceso a la educación y los buenos empleos. Coordina sus 
actividades con la Dirección de Derechos Humanos del gobierno de Uruguay, y ha invitado a activistas y 
organizaciones establecidas —Afros Sin Fronteras, Centro Cultural Zumbi dos Palmares, Cooperativa 
Agua Salto, Frontera Afro Chuy, Centro Uruguay de Melo, y UNKWUELU— a su nueva Plataforma Social 
Afrouruguaya. OSS utilizará la donación de la IAF para ayudar a ocho grupos de base afrouruguayos de 
Montevideo, Melo, Rivera, Salto, Treinta y Tres y Rocha a obtener su personería jurídica y el acceso a los 
recursos que otorga el gobierno para financiar sus esfuerzos por eliminar el tratamiento desigual en sus res-
pectivas comunidades. El trabajo conjunto con estos socios ayudará a OSS a mejorar su gestión interna y su 
coordinación al nivel de las bases. Los orígenes del racismo en Uruguay se remontan varios siglos y el logro 
del pleno ejercicio de la ciudadanía requerirá la concentración de energías. OSS tiene la ventaja de que parte 
de los cimientos tendidos por la gama de organizaciones afrouruguayas para ayudar a todos los uruguayos a 
aceptar la diversidad de su nación y a beneficiarse de ella.—Priscila Silva, asistente de programas

Donación nueva
Organización Social Salvador (OSS), US$49.200 
por un año; recursos de contrapartida compro-
metidos, US$37.450

OSS realizará en cinco departamentos activida-
des destinadas a desarrollar a organizaciones que 

Cartera vigente

Donatarios: 3

Recursos de la IAF: 
US$747.250

Recursos de contrapartida: 
US$1.562.120

Inversión total:  
US$2.309.370

Áreas de énfasis: Desarrollo 
de empresas, desarrollo rural 
e inclusión de las mujeres y los 
afrouruguayos.

Uruguay

atienden a los afrouruguayos, entre ellas la constitu-
ción formal de ocho grupos comunitarios, de modo 
que tengan acceso al financiamiento del gobierno 
uruguayo. (UR-186)
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Otras carteras vigentes* 

Chile
Donatarios: 3

Recursos de la IAF: US$798.840

Recursos de contrapartida: US$2.352.611

Inversión total: US$3.151.451

Áreas de énfasis: Responsabilidad social empresa-
rial y desarrollo de empresas

*No se otorgó financiamiento nuevo en estos países en el 
año fiscal 2013.

Panamá
Donatarios: 8

Recursos de la IAF: US$1.948.100

Contrapartida: US$2.236.537

Inversión total: US$4.184.637

Áreas de énfasis: Agricultura, acceso al agua, medio 
ambiente, desarrollo artesanal, e inclusión de las 
mujeres y los indígenas panameños

Mark Caicedo

Afiliada de PROARTESANA, un donatario panameño, 
elabora una mola tradicional del pueblo Kuna. 
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La Red Interamericana de Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo de Base (RedEA-
mérica), una alianza que puso en marcha la IAF, se lanzó en 2002 con 27 miembros fundadores. Desde 
entonces se ha convertido en un grupo de 74 miembros que pagan derechos y representan a más de 360 

empresas socialmente responsables, comprometidas a apoyar los proyectos de autoayuda en el continente. 

Una buena parte de las labores iniciales de desarrollo de base de RedEAmérica se emprendió en virtud 
de acuerdos bilaterales entre uno de sus miembros y la IAF. Inicialmente estos convenios estipulaban que 
las empresas debían igualar el aporte que hiciera la IAF a sus programas de responsabilidad social. Más 
adelante se les pidió que duplicaran estas inversiones y recientemente que las triplicaran. Aunque durante 
el año fiscal de 2013 no se firmaron convenios de cooperación nuevos, los 11 convenios activos a los que 
se otorgó financiamiento en los años fiscales anteriores representaron compromisos de recursos empre-
sariales por US$7.267.910 para el desarrollo de base, buena parte de los cuales financiaron subdonaciones 
otorgadas a grupos incipientes o aislados. 

Un evento destacado de RedEAmérica en 2013 fue el otorgamiento del Primer Premio Latinoamericano 
de Desarrollo de Base Transformadores, patrocinado por RedEAmérica y la IAF e inspirado en más de una 
década de colaboración para financiar iniciativas exitosas de desarrollo comunitario. Cuatro grupos y los 
donantes que los apoyan fueron galardonados como Transformadores en una ceremonia realizada el 27 de 
febrero en Antigua, Guatemala: 

	 •		Empresa	Comunitaria	que	Genera	Desarrollo	en	el	Cauca,	un	proyecto	de	la	Cooperativa	de	Produc-
tores de Fresa de Sotará (FRESOTA), con recursos de la Fundación Smurfit Cartón de Colombia, 
cuyo fin es mejorar los ingresos de los cultivadores de fresas en Sotará, departamento del Cauca; 

	 •		Parceria	Votorantim	pela	Educação,	financiada	por	el	Instituto	Votorantim,	por	ser	una	campaña	
enorme para mejorar la educación, en el curso de la cual se movilizó a las familias, las escuelas, los 
gobiernos locales y las empresas de 28 municipios en 12 estados de Brasil; 

	 •		Instituto	Holcim,	la	fundación	empresarial	de	Holcim	Brazil,	que	realiza	actividades	con	los	residen-
tes, las empresas y el gobierno local de Barroso, Minas Gerais, encaminadas a mejorar la infraestruc-
tura cultural y deportiva municipal;  

	 •		Fundación	Salvadoreña	para	el	Desarrollo	Económico	y	Social	(FUSADES),	que	mejoró	el	acceso	a	
la electricidad, el agua y la educación en Caluco, uno de los municipios más pobres de El Salvador, y 
ayudó a los agricultores de subsistencia a aumentar sus ingresos. 

El 28 de febrero, RedEAmérica realizó su quinto foro sobre desarrollo de base, que este año se centró en 
los jóvenes. Un taller sobre evaluaciones participativas se llevó a cabo entre el 13 y el 14 de junio en Buenos 
Aires. En agosto se lanzó Rutas, un intercambio de experiencias y estrategias, en Medellín; se espera que 
se convierta en un evento anual. Durante el año fiscal 2013, RedEAmérica también diseñó y puso a prueba 
un mecanismo destinado a evaluar el grado al cual sus miembros se ciñen a los principios del desarrollo de 
base, siguió ofreciendo a los representantes de sus fundaciones afiliadas la certificación en línea y se sumó a 
la red mundial de fundaciones que trabajan en pro del desarrollo (Global Network of Foundations Working 
for Development, www.oecd.org/site/netfwd), cuyos miembros están comprometidos a colaborar para 
asegurar que sus actividades filantrópicas tengan el máximo impacto.

Si desea información adicional sobre RedEAmérica, visite el sitio www.redeamerica.org. Para información 
adicional sobre Transformadores, consulte la revista Desarrollo de base de 2013.

RedEAmérica
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Recicladora brasilera trabajando con Instituto Holcim y la Associação Ortópolis Barrosso. Ambas instituciones fueron honradas como 
Transformadores en el fiscal 2013 por sus iniciativas exitosas para mejorar la municipalidad de Barroso, Minas Gerais. 

Cortesía Instituto Holcim
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Resultados

La IAF utiliza un sistema riguroso de informes, verificación y auditoría para dar seguimiento a 
sus inversiones en el desarrollo de base. Las instituciones donatarias presentan cada seis meses 
a la Oficina de Evaluación informes sobre sus avances, que contienen indicadores seleccionados 

del Marco de Desarrollo de Base (MDB), el instrumento que emplea la IAF para evaluar los resultados 
tangibles e intangibles de su financiamiento que afectan el bienestar de las personas, la administración y el 
desarrollo de las organizaciones, al igual que las normas, prácticas y políticas adoptadas por la comunidad. 
Tras la verificación independiente realizada por profesionales que trabajan en el país respectivo, los datos se 
envían a la IAF y se compilan en un informe anual. Los auditores que trabajan en cada país realizan análisis 
financieros cada seis meses y al concluir los proyectos. También organizan sesiones de orientación para los 
nuevos donatarios, emprenden análisis de riesgos y ofrecen orientación sobre contabilidad y gestión fiscal, 
todo ello con el fin de asegurar que los recursos públicos se utilicen para los fines a los que fueron desti-
nados. Por último, se realizan visitas a determinadas organizaciones cinco años después de concluido el 
financiamiento de la IAF, con el fin de evaluar su impacto continuo. Durante el año fiscal 2013, la Oficina 
de Evaluación terminó un estudio de un grupo de cinco donatarios que han logrado obtener acceso a los 
mercados mundiales. Las conclusiones están publicadas en el sitio www.iaf.gov.

Sociedad
Local, regional, nacional

Organizaciones

Individuos y  
familias

Estructuras  
Leyes 

Políticas 
Prácticas

Capacidad 
Administración  

Movilización 
Relaciones

Calidad de vida 
Necesidades básicas 

Conocimientos y destrezas 
Empleo e ingresos

Normas 
Comportamientos 
Inclusión 
Interacción

Cultura 
Visión 
Democracia en decisiones 
Transparencia

Actitudes y habilidades 
Autoestima 
Identidad cultural 
Creatividad

TANGIBLES INTANGIBLES

Marco de Desarrollo de Base 

La aplicación del Marco de Desarrollo de Base contribuye a asegurar que se está presentando un 
avance observable hacia el logro de las metas de cada donatario, al identificar los factores deter-
minantes del éxito y a evaluar los beneficios a largo plazo que van más allá del logro de objetivos 
inmediatos. Si desea obtener más información sobre el MDB y su uso, visite www.iaf.gov y consulte 
el artículo “Medidas que concuerdan con la misión: cómo surgió el Marco de Desarrollo de Base”, 
de Marion Ritchey Vance, en la revista Desarrollo de base de 2009.
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Una empresa lanzada por 
el ex donatario Sociedad de 
Pequeños Productores Ex-
portadores y Compradores de 
Café (SOPPEXCCA) procesa 
fertilizante orgánico que los 
miembros utilizan para abonar 
sus cafetales. José Francisco 
Talabera contribuyó un informe 
sobre la empresa a un estudio 
realizado por la IAF sobre 
aquellos de sus donatarios que 
exportan a mercados globales. 
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Aspectos destacados de la inversión de la IAF 

El informe sobre los resultados de las actividades de la IAF que se 
publicó en 2013 sintetizó los avances obtenidos hacia el logro de una 
amplia gama de metas por parte de una cartera diversa de 208 dona-

tarios activos en el año fiscal 2012. Como lo reflejan los datos, sus actividades 
beneficiaron a más de 342.000 personas. Entre ellas se encontraban numerosos 
representantes de grupos históricamente excluidos, quienes pudieron partici-
par más plenamente en la vida económica y cívica y en los servicios sociales: 
los afrodescendientes, los latinoamericanos de ascendencia indígena, las 
personas que tienen discapacidades y las mujeres y los jóvenes en situación de 
desventaja. Entre los resultados que se entregaron en el año fiscal 2013 están 
los siguientes:

•		Casi	75.000	personas	adquirieron	conocimientos	y	destrezas	por	medio	de	
capacitación financiada por la IAF: 21.064 se capacitaron en la agricultura; 
31.342 en la participación cívica; 18.302 en temas de planificación y admi-
nistración; 13.376 en temas financieros; 11.836 en temas ambientales; 9.627 
en manufactura; y 7.736 en el liderazgo. Muchos tomaron varias sesiones de 
capacitación que cubrían distintos temas.

•		Aproximadamente	3.500	empleos	fueron	creados	como	resultado	de	los	
programas de capacitación, asistencia técnica y crédito financiados por la 
IAF; otros 1.892 empleos se preservaron; las condiciones de trabajo corres-
pondientes a 1.846 empleos mejoraron. 

•		Más	de	33.700	personas	se	beneficiaron	de	una	mejor	atención	médica	y	más	
de 20.000 de una mejor nutrición. 

•		Las	organizaciones	donatarias	colaboraron	con	727	nuevos	aliados	y	aparte	
de eso mantuvieron relaciones con casi 2.000 organizaciones, lo cual les 
permitió movilizar recursos e intercambiar experiencias.

•			En	2012,	las	organizaciones	donatarias	de	la	IAF	aportaron	US$8,97	millo-
nes en recursos de contrapartida requeridos y movilizaron otros US$3,76 
millones hacia el logro de las metas de sus proyectos y sus organizaciones
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Muchos donatarios de la 
IAF tienen su sede y 
operan en comunida-

des en las cuales el crimen violento 
se ha vuelto cada vez más parte de 
la vida cotidiana. Algunos han sido 
víctimas de robos, asaltos, extor-
sión o secuestros. El daño que esto 
causa a las personas y las institucio-
nes respectivas es obvio y alarman-
te. Igual de preocupante, aunque 
se entienda menos, es su efecto 
acumulativo en el capital social 
de la comunidad. También puede 
haber lecciones que aprender de las 
comunidades que han demostrado 
tener la capacidad para sobrepo-
nerse. Este hecho llevó a la IAF a 
emprender en 2012 una iniciativa 
de aprendizaje sobre el impacto de 
la violencia en el desarrollo de base 
y las complejas interacciones que 
ésta desata. La principal colaboradora de la IAF es la antropóloga Tani Adams, que ya ha realizado amplias 
investigaciones al respecto para la Fundación Myrna Mack, el Woodrow Wilson Center, la Agencia de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el Instituto Internacional de Aprendizaje para 
la Reconciliación Social, una organización no gubernamental de Guatemala. 

En contraste con la violencia episódica, Adams califica la violencia tan predominante en muchas partes 
de América Latina y el Caribe como crónica, es decir, que persiste con el correr del tiempo, que a 
menudo sus manifestaciones pasan de una generación a la siguiente, y que está integrada en múltiples 
esferas sociales. Partiendo del marco de Adams, empleados de la IAF se reunieron en junio y en julio de 
2013 con representantes de donatarios y otros residentes de barrios de cinco comunidades de Ecua-
dor, Colombia, El Salvador, Guatemala y México, para iniciar análisis específicos sobre cómo influye 
la violencia crónica en las personas, las relaciones y la capacidad de las organizaciones de base para 
operar. (Al respecto, el Latinobarómetro de 2013 indicó que sus encuestados en Ecuador, El Salvador, 
Guatemala y México estuvieron entre aquellos que identificaron con mayor frecuencia el crimen o la 
inseguridad como el problema más importante de sus respectivos países). Los 60 jóvenes y adultos que 
participaron en los cinco talleres reflexionaron sobre sus experiencias con la violencia y la forma en que 
los ha afectado a ellos, a la vida en sus comunidades y a las actividades de sus organizaciones. La mayoría 
nunca había participado en deliberaciones abiertas sobre la violencia; los talleres les ayudaron a analizar 
sus experiencias y valorar el poder de organizarse para lograr cambios. La IAF continuará este proyecto 
sobre la violencia crónica en 2014. —Marcy Kelley, representante para Costa Rica y Ecuador, y Juanita 
Roca, representante para Chile, Colombia y Venezuela
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Ejercicio de un taller. 

Aprendizaje
 La violencia crónica y el desarrollo de base
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El programa de becas

La Fundación Interamericana es la única entidad que específicamente financia la investigación académica 
sobre el desarrollo de base en América Latina y el Caribe. En 2013, la IAF concedió 16 Becas de Desarro-
llo de Base a candidatos al doctorado en universidades de Estados Unidos, para que realizaran la inves-

tigación para sus tesis en distintos lugares del continente. Los becarios fueron seleccionados por la solidez de 
sus antecedentes académicos, sus propuestas y sus potenciales contribuciones al desarrollo de base. Todos son 
ciudadanos de Estados Unidos, salvo que se indique algo distinto, y están investigando los siguientes temas:

•	 Caitlin Baird Peterson, Universidad de la Florida, los primeros mil días: el crecimiento infantil insuficiente en las 
zonas rurales de Guatemala; 

•		Abigail Bennett, Duke University, la certificación de pesquerías de langosta administradas por cooperativas a 
partir de principios de mercado en México;

•		Christopher Courtheyn, Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill, tierras, política y paz en San José 
de Apartadó, Colombia; 

•		Raquel De Souza (Brazil), Universidad de Texas en Austin, los aspectos políticos de la raza y la resistencia en 
Salvador, Bahia, Brasil; 

•		Anne Gillman, Johns Hopkins University, interacciones entre el Estado y la sociedad en los pontos de cultura de 
Brasil; 

•		Laura Gutiérrez-Escobar (Colombia), Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill, aspectos políticos 
culturales de las semillas en las comunidades campesinas de Colombia en el contexto del Tratado de Libre Comercio;

•		Eric Hirsch, Universidad de Chicago, desarrollo de base, “revalorización” de la identidad indígena y ciudadanía 
financiera en el Valle del Colca del Perú; 

Becarios del ciclo 2012-2013 en Antigua, Guatemala, con el grupo de selección académica, miembros de la junta directiva y personal de la IAF. 
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•	 Joshua Holst, Universidad de Arizona, la lucha por la sostenibilidad en la toma de decisiones sobre el desarrollo en 
Ecuador; 

•		Williams Martins Castro (Brazil), Michigan State University, agricultura mecanizada en la Selva Amazónica de 
Brasil y sus impactos en los pequeños agricultores y el paisaje;

•		Claudia Monzón-Alvarado (Guatemala), Universidad de la Florida, manejo de incendios y resultados humanos y 
ambientales en Calakmul, México; 

•		Meghan Morris, Universidad de Chicago, propiedad y desarrollo en el programa de restitución de tierras de 
Colombia;

•		Sebastián Ramírez (Colombia), Universidad de Princeton, cómo rehacen sus vidas las familias desplazadas en 
Colombia; 

•		María Rios-Marín (Colombia), Universidad de la Florida, redes locales de reservas privadas en Colombia, conser-
vación y desarrollo rural sostenible; 

•		Claudia Rosty (Brasil), Colorado State University, comercio equitativo, otorgamiento de poder a los trabajado-
res e igualdad de género en las plantaciones cafeteras de Brasil; 

•		Kristin VanderMolen, Universidad de Georgia, comprensión de las interpretaciones del etnodesarrollo que tienen 
las partes interesadas en el altiplano de Ecuador;

•		Ruth Velásquez Estrada (El Salvador), Universidad de Texas en Austin, paradojas de la búsqueda de la paz a 
nivel de las bases en la transición posterior al conflicto en El Salvador. 

El Institute of International Education (IIE) ad-
ministra el Programa de becas. Previa consulta 
a la IAF, el IIE forma un comité que estudia las 
solicitudes y selecciona a los solicitantes más 
calificados, a los que recomienda como beca-
rios. En 2013, el comité estaba integrado por los 
siguientes académicos distinguidos:

•  Dra. Elizabeth Cartwright, catedrática de 
Antropología Médica de Idaho State Univer-
sity;

•		Dr. Marc Chernick, Profesor de Ciencia 
Política de Georgetown University;

•		Dr. Kevin Healy, Representante de la IAF 
para Bolivia y Profesor Auxiliar de Sociología 
de George Washington University;

•		Dra. Maureen Hayes-Mitchell, Profesora de 
Geografía de Colgate University;

•		Dra. Marianne Schmink, Profesora de 
Antropología y Directora del Programa de 
Conservación y Desarrollo Tropical de la 
Universidad de la Florida; y 

•		Dr. Peter Wilshusen, Profesor Asociado de 
Estudios Ambientales de Bucknell University.
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Dr. Maureen Hayes-Mitchell, derecha, y becaria Carolina Arango-Vargas, izquierda, y 
residentes de una comunidad que recibe los servicios del donatario CODECA. 
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Una característica singular del programa de la IAF es la reunión que se celebra en la mitad del año que brin-
da a los becarios una oportunidad de compartir los resultados de sus estudios con los demás, con la IAF  
y con el comité que los seleccionó. La reunión de los becarios del ciclo 2012-2013, que se llevó a cabo en 
marzo en Antigua, Guatemala, incluyó un viaje a comunidades de Suchitepéquez, cuyos residentes reciben 
apoyo de la donataria de la IAF Comité de Desarrollo Campesino (CODECA) para el cultivo productivo 
de loroco. Kevin Healy, cuyos conocimientos académicos comprenden los movimientos indígenas, invitó 
a la Dra. Irma Velásquez Nimatuj, una activista maya, a que les hablara a los becarios sobre su campaña en 
favor de la justicia social para los ciudadanos indígenas de Guatemala. 

El total de becarios actuales y pasados llega a más de 1.000. En mayo de 2013, 22 becarios recientes pre-
sentaron informes sobre sus investigaciones financiadas por la IAF durante el Congreso de la Asociación 
de Estudios Latinoamericanos que se celebró en Washington, D. C. Todos los beneficiarios de becas desde 
2007 tienen derecho a presentar manuscritos al concurso con jurado que organiza la IAF. El análisis de 
expertos que realizaron anónimamente los integrantes del comité de selección de becarios condujo a que 
se escogieran dos artículos para publicarlos en la revista de 2013: uno sobre la campaña educativa del movi-
miento de trabajadores sin tierra de Brasil, escrito por Rebecca Tarlau (del ciclo 2010-2011), y el otro sobre 
el capital social de los indígenas de la Amazonia peruana, de Danny Pinedo (del ciclo 2011-2012). Jessica 
Rich, otra becaria (del ciclo 2009-2010) cuyas investigaciones se centraron en una antigua donataria de 
la IAF, escribió un artículo con John Garrison, que ahora trabaja en el Banco Mundial y en su calidad de 
Representante de la IAF había adjudicado y dado seguimiento a las donaciones. El artículo, que fue objeto 
de un análisis de expertos independientes en Brasil, se refería al movimiento de activistas brasileños de las 
bases que había cobrado singular eficacia para enfrentar la crisis del VIH/sida, una lucha que la IAF apoyó 
como donante inicial esencial. Entre otros beneficios, la publicación de estos artículos lleva los estudios 
que realizan estos becarios con recursos de la IAF a un público más amplio. Todos los concursantes se 
benefician de los comentarios de los revisores. 

El Programa de becas, que se lanzó en 1974 para promover la misión de la IAF, ha otorgado apoyo a 
estudiantes de doctorado, investigadores que ya son doctores titulados y estudiantes de maestría de todo 
el continente. Entre 1991 y 1995, el programa incluía la Beca Interamericana Dante B. Fascell, mediante 
la cual se financiaban estudios independientes realizados por líderes destacados de los grupos de base de 
América Latina y el Caribe. Todas las becas se adjudican una vez que se haya demostrado claramente la 
pertinencia de los estudios para el enfoque de base que aplica la IAF, que ha recibido la validación cons-
tante de los estudiosos del desarrollo. Los 1.112 egresados del programa incluyen a muchos académicos y 
profesionales respetados que han influido en generaciones de estudiantes e instituciones y en las políticas 
públicas, entre ellas las de ayuda para el desarrollo. Si desea más información sobre el programa y los proce-
dimientos para solicitar una beca, visite el sitio www.iie.org/iaf.—P.D

Dr. Marc Chernick con un agricultor de loroco.
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Divulgación

La IAF comparte su experiencia y su enfoque con un público amplio y diverso por medio de sus 
publicaciones, comunicados de prensa y del sitio www.iaf.gov, producidos por el personal de su 
Oficina de Asuntos Externos y de Gobierno, y mediante su asistencia a congresos y otros foros que 

se realizan en todo el mundo. El reconocimiento público a las personas que trabajan en las instituciones 
donatarias, al igual que a sus organizaciones y a los movimientos que provocan, les da a sus programas 
publicidad y confirma la eficacia de la inversión de la IAF en los grupos de base. 

Publicaciones impresas y en línea
Las publicaciones insignia de la IAF, su informe anual y la revista Desarrollo de base, se imprimen en 
inglés y en español y se publican en el sitio www.iaf.gov en inglés, español y portugués. En 2013 Desarro-
llo de base hizo hincapié en la inversión de la IAF en los jóvenes, mediante perfiles de donatarios eficaces: 
el programa Bosconia de Colombia, que se considera uno de los esfuerzos más exitosos del mundo en 
lo que atañe a la oferta de alternativas a la vida en las calles; Defensores del Chaco, cuyo liderazgo joven 
está cambiando las comunidades del Cono Urbano de Buenos Aires; y Grupo Juvenil Dion, que ofrece 
capacitación para el trabajo en Tegucigalpa y un modelo para la región que ya se ha puesto a prueba. En el 
artículo de Marion Ritchey-Vance sobre el curso que ella dicta sobre ayuda extranjera en Carleton Colle-
ge se sintetizaron y analizaron cuatro décadas de operaciones de la IAF. Entre los libros reseñados estaba 
O Mundo Negro: Relações Raciais e a Constituição do Movimento Negro Contemporâneo no Brasil, la historia 
de las relaciones raciales en Brasil que escribió Amilcar Araujo Pereira, la cual incluye una referencia al 
apoyo, en ese entonces pionero y más tarde controvertido, que brindó la IAF a las organizaciones afro-
brasileñas. Otros dos artículos se publicaron en línea. En la sección de este informe relativa al Programa 
de becas se ofrecen detalles sobre los artículos publicados en la revista que fueron objeto de análisis por 
parte de expertos independientes.

El sitio web de la IAF recibió más de 94.000 visitantes este año. Es la principal plataforma de la IAF para 
recibir solicitudes de donaciones y se actualiza periódicamente con publicaciones y noticias en inglés, 
español y portugués, en formato gráfico y de texto. En 2013 se incorporaron varios elementos de multime-
dios, entre ellos un video  institucional sobre la misión de la IAF, y videos cortos sobre el trabajo de ciertos 
donatarios. El nuevo canal de la IAF en Twitter, @iafgrassroots, se lanzó en 2013 y ya tiene más de 200 
seguidores. El libro de Lester Salamon Rethinking Corporate Social Engagement: Lessons from Latin America 
(Kumarian Press, 2010), que se basa en su amplia investigación, financiada por la IAF, fue traducido al 
español y la publicación de esa edición está prevista para 2014.
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Donaciones para viajes
La Oficina de Asuntos Externos y de Gobierno también administra el programa de donaciones para viajes de la IAF. 
Durante el año fiscal, 409 beneficiarios pertenecientes a instituciones donatarias y otras organizaciones no guberna-
mentales participaron en 40 congresos y talleres en apoyo del proceso de desarrollo y de las metas estratégicas de la 
IAF de fomentar la inclusión y las mejores condiciones de vida. De ellos, 221 representaron a donatarios de la IAF en 
13 reuniones en las cuales intercambiaron sus experiencias, como se describe en el Informe del Presidente, publicado 
en las páginas 8-9. Estos son aspectos sobresalientes:

•		La	IAF	sigue	siendo	líder	en	lo	que	atañe	al	apoyo	
de los esfuerzos que realizan los afrodescendientes 
del continente por lograr la igualdad y la inclusión 
plenas. Desde 2005 se ha aliado con Global Rights, 
una organización no gubernamental que lucha contra 
la discriminación, para asegurar que en la agenda de 
la Organización de Estados Americanos (OEA) se 
incorporen temas importantes para los afrodescen-
dientes por medio de talleres y congresos anuales en 
los cuales se prepara a los activistas para participar 
en la Asamblea General de la OEA y la Cumbre de las 
Américas. En abril, Global Rights ofreció una semana 
de capacitación en Washington, D. C., en preparación 
para una sesión del grupo de trabajo que está preparan-
do el borrador de la Convención Interamericana contra 
el Racismo y todas las Formas de Discriminación e 
Intolerancia. Entre los participantes estuvieron repre-
sentantes de la Red de Mujeres Afrolatinoamerica-
nas, Caribeñas y de la Diáspora; de la Organización 
Negra Centroamericana (ONECA); de la Red de 
ONG de Mujeres Negras Brasileñas; de Afroamé-
rica XXI; de la Red Jacques Viau, que representa a 
residentes de la República Dominicana y Haití; y de las 
organizaciones colombianas que defienden los dere-
chos de las lesbianas, los homosexuales los bisexuales y 
los transexuales. 

•		Músicos	pertenecientes	a	la	ex	donataria	de	la	IAF	
Centro Cultural Masis exhibieron muestras de su pa-
trimonio cultural andino en el National Mall de Was-
hington durante el evento “Un mundo, muchas voces”. 
Se trata de una celebración de la diversidad lingüística 
organizada como parte del Smithsonian Folklife Fes-
tival, un evento anual de dos semanas de duración que 
se realiza en el verano y trae la cultura viva de los países 
de todo el mudo a cerca de un millón de visitantes por 
medio de presentaciones y experiencias culinarias. Al 
Centro Cultural Masis, cuyos talleres sobre el folclor, 
la música y el arte tradicionales, financiados por la IAF, 
atrajeron a miles de jóvenes residentes de la ciudad de 
Sucre, se le atribuye ser el pionero de la educación bi-
lingüe en quechua y español en Bolivia. El 27 de junio, 
el grupo musical Los Masis exhibió sus ritmos a una 
multitud entusiasta en el John F. Kennedy Center for 
the Performing Arts. M
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Los Masis en el Centro Kennedy. 
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•  Por invitación del Consejo Nacional sobre la Vida Independiente y de USAID, representantes de la 
donataria paraguaya de la IAF Fundación Saraki, una exitosa defensora de los derechos de los discapa-
citados, se sumó a colegas internacionales que asistieron en agosto a un programa realizado en Washin-
gton con el fin de promover la plena participación de las personas discapacitadas en la vida comunitaria. 
Desde 2008, Saraki ha invertido el financiamiento otorgado por la IAF en iniciativas que permiten a 
sus 100 organizaciones atender a sus beneficiarios de modo eficaz. (Véase la página 45.) Shirley Ayala 
Güimaraens y Carlos Viera, de Saraki; Regina Nogués Peña, presidente de la Asociación de Personas 
con Discapacidad Intelectual; y Mario Marecos, un líder del movimiento de defensa de las personas 
discapacitadas en Asunción, presentaron un informe ante el personal de la IAF y visitaron a Gallaudet 
University, la primera universidad del mundo para sordos; el Trust for the Americas, que ejecuta progra-
mas para obtener el pleno empleo de los Latinoamericanos con discapacidades; y la Voz de América, a la 
que concedieron entrevistas.

•		En	septiembre,	el	alcalde	de	Buenos	Aires,	Mauricio	Macri,	dio	la	bienvenida	a	cerca	de	80	representantes	
de donatarios actuales y pasados de la IAF, de otras organizaciones de base y de organismos donantes que 
asistieron al II Encuentro Mundial del Gran Chaco. El evento fue organizado por REDES Chaco, una 
red que promueve el desarrollo sostenible del Gran Chaco, el segundo bosque en importancia de América 
del Sur, que se extiende por Argentina, Bolivia, Brasil y Paraguay, los países representados en el Encuen-
tro. Los participantes discutieron temas relacionados con el desarrollo rural, la gestión de aguas y suelos y 
los efectos del cambio climático en la región semiárida del Chaco. 
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Eduardo Rodríguez-Frías, izquierda, de la IAF junto a los visitantes de la Fundación Saraki. 
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Proyección temática
Como parte de los esfuerzos de divulgación que abarcan a toda la IAF se ha invitado a su personal y a los repre-
sentantes de sus donatarios a divulgar el enfoque receptivo de la IAF y sus propios conocimientos especializados 
con quienes se dedican a las relaciones exteriores y el desarrollo, los académicos e investigadores interesados y el 
público en general. Entre esas actividades se destacaron las siguientes:

•		Robert	Kaplan	participó	en	el	panel	sobre	filantropía	e	inversión	social	de	Tijuana Innovadora 2012, un con-
greso realizado en octubre para mostrar el dinamismo de la región metropolitana binacional formada con San 
Diego. Kaplan habló sobre el trabajo de la IAF para apoyar a las comunidades, dotar de capacidad a las organiza-
ciones y mirar más allá del impacto inmediato de los proyectos. Richard Kiy, director ejecutivo de International 
Community Foundation de San Diego, moderó las deliberaciones del panel, en el que también participaron 
Michael Chu, catedrático de la Escuela de Negocios de Harvard, que además realiza inversiones de capital e 
riesgo en iniciativas sociales; Rick Goings, director ejecutivo de Tupperware; y Cole Wilbur, ex presidente de 
la Fundación David and Lucile Packard. El presidente Felipe Calderón pronunció el discurso de apertura del 
congreso, al que asistieron unas 900.000 personas.

•		Jenny	Petrow,	representante	de	la	IAF,	participó	junto	a	representantes	del	American	Jewish	World	Service	y	
Grassroots International en el panel “Financiamiento del cambio desde las bases en Haití”, que se realizó en 
enero en Boston durante la Reunión de fuentes de financiamiento para Haití: en busca de estrategias para 
lograr la entrega eficaz de ayuda para Haití, que patrocinaron y organizaron la Fundación W. K. Kellogg y el 
Fondo para Haití de Boston Foundation. 

•		David	Fleisher,	representante	de	la	IAF,	presentó	su	estudio	sobre	gestión	territorial,	seguridad	alimentaria	y	
conservación del medio ambiente en las zonas bosqueras de Brasil durante la Reunión Anual de la Sociedad 
para la Antropología Aplicada, que se llevó a cabo en marzo en Denver. 

•		El	presidente	de	la	IAF,	Robert	Kaplan,	dirigió	el	panel	de	la	IAF	Desarrollo impulsado por los ciudadanos: 
lecciones de los grupos de base de América Latina, durante el XXXI Congreso Internacional de la Aso-
ciación de Estudios Latinoamericanos, que se llevó a cabo del 29 de mayo al primero de junio. En el panel 
participaron representantes de donatarias de la IAF como Juan Francisco González de la Federación Comercia-
lizadora Especial de Guatemala, César Mendoza, de la Fundación Sumapaz de Colombia, y Estéban Sanjines 
Delgadillo, de la Fundación Taller de Iniciativas en Estudios Rurales y Reforma Agraria de Bolivia. John 
Gaventa del Coady International Institute comentó las presentaciones. 

•		En	julio,	Ernesto	Tzi,	director	de	la	donataria	guatemalteca	Sa Qa Chol Nimla K’aleb’aal (SANK), participó junto 
con el representante de la IAF José Toasa, en la Segunda Conferencia Internacional de Voces Indígenas en el 
Trabajo Social, que se realizó en Winnipeg, Canadá, con el patrocinio de la Universidad de Manitoba. Hablaron 
sobre la experiencia de SANK de unir fuerzas con los indígenas Q’eqchi’ de Guatemala para sanear los títulos de 
propiedad de las tierras, diversificar los cultivos y adoptar prácticas de conservación. 

•		El	20	de	septiembre,	Paula	Durbin	habló	ante	los	becarios	Fulbright Nexus financiados por el Departamento de 
Estado de los Estados Unidos, sobre el Programa de becas de la IAF y su enfoque receptivo para el desarrollo.

•		Kevin	Healy,	representante	de	la	IAF	que	ha	sido	reconocido	en	los	círculos	académicos	como	autoridad	sobre	
Bolivia, los movimientos sociales indígenas y el tráfico de drogas, siguió dictando cursos de posgrado en Geor-
getown University y George Washington University. Healy habló sobre el apoyo de la IAF a los afrodescen-
dientes en el panel Refashioning Blackness: Contesting Racism in the Afro-Americas [una nueva concep-
ción de la negritud: la lucha contra el racismo en Afroamérica], que se celebró entre el 20 y el 22 de febrero en la 
Universidad de Texas. El 20 de mayo Healy fue uno de los tres expertos invitados a la conferencia Movimien-
tos Indígenas en los Andes, que se realizó en el Woodrow Wilson International Center of Scholars. Habló 
de la brecha política entre las organizaciones indígenas del altiplano y del bajío en Bolivia. En junio presentó a 
Los Masis ante la audiencia del Kennedy Center y durante el Smithsonian Folklife Festival, y se sumó las 
charlas de los músicos sobre el quechua y su preservación. 
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Tie Xu Kevin Healy, izquierda, Roberto Sahonero Gutiérrez y Edgar Sahonero Gutiérrez de Los Masis, y expertos en quechua, o quichua, de 
Hatun Kotawa, escuela tradicional de flauta en Otavalo, Ecuador.  

Guillmar Sandi Gilders en charago y Walter Montero en guitarra estuvieron entre los músicos que animaron con su presentación al Dr. 
Walter Alvarez y a su pareja de baile además de a todo el resto del publicó en el Folklife Festival.
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Nohra Padilla.

Galardones y reseñas de prensa
•		Entre	los	seis	activistas	de	grupos	de	base	de	seis	continentes	galardonados	con	el	prestigioso	Premio Ambien-

tal Goldman durante una ceremonia realizada en abril en el Palacio de la Ópera de San Francisco estaba Nohra 
Padilla, que dirige la Asociación de Recicladores de Bogotá (ARB), una ex donataria de la IAF que tiene 
20.000 afiliados, así como la Asociación Nacional de Recicladores de Colombia. “Yo ofrezco un servicio público 
esencial: la recuperación de materiales que de otro modo terminarían en los botaderos o en las incineradoras”, 
le dijo Padilla al Los Angeles Times. Un artículo sobre Padilla en la revista Desarrollo de Base de 2012 estaba entre 
la documentación presentada al panel que seleccionó a los ganadores del premio, creado por el filántropo de San 
Francisco Richard M. Goldman en 1989. Cada ganador recibió US$150.000, el reconocimiento monetario más 
significativo del ámbito del activismo ambiental. El trabajo de los ganadores fue objeto de celebraciones adicio-
nales en Washington, D. C.

•		El	10	de	junio,	Guadalupe Arizpe de la Vega, directora fundadora de la ex donataria de la IAF Fundación 
Comunitaria de la Frontera Norte in Ciudad Juárez (FCFNAC), se convirtió en la primera mujer mexicana 
que recibe el prestigioso Premio Woodrow Wilson, por medio del cual se reconocen el servicio destacado y el 
compromiso especial con el bienestar de la ciudad. Durante la ceremonia, que tuvo lugar en Chihuahua, México, 
Roger Wallace, actual integrante del Consejo Directivo de la IAF y copresidente del Consejo Asesor del Mexico 
Institute del Wilson Center, elogió a Doña Guadalupe, que apareció en la serie “Héroes” de CNN por sus activi-
dades para mejorar la salud de los residentes de Ciudad Juárez. 

•		La	Secretaría	de	Recursos	Naturales	y	Ambiente	de	Honduras	y	la	Fundación	Cervecería	Hondureña	galardona-
ron a la donataria de la IAF Comisión de Acción Social Menonita (CASM) con el Premio Nacional del Am-
biente y 100.000 lempiras (aproximadamente US$5.000) durante una ceremonia realizada el 5 de junio en el 
Banco Centroamericano de Integración Económica. CASM también recibió el premio en 2005 y 2003. Según el 
periódico hondureño Tiempo, el premio más reciente reconoce los esfuerzos de CASM por preservar las cuencas 
de cuatro municipios del departamento de Lempira, que recibieron el apoyo de la IAF junto con otras facetas del 
programa de desarrollo económico compatible con el uso responsable del medio ambiente que ejecuta CASM.
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