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. % Inter-American Foundation

An tndependent Agency of the UL S, Government

Participantes en la consulta

Participantes en 13a. Conferencia 512
Alcaldes y autoridades locales

Encuestas Respondidas 349
Encuestas analizadas en esta 315

presentacion



An tndependent Agency of the U5, Covernmant

3‘%@, Inter-American Foundation
Qo

Metodologia de la consulta

® El cuestionario de la consulta fue diseflado considerando
tematicas de los talleres y en base a los aportes y sugerencias
del equipo técnico de IAF. Para efectos comparativos, se
incluyeron algunas preguntas de afios previos.

® El cuestionario fue autoaplicado entre los asistentes a la XIlI
Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales

®Si bien se obtuvieron inicialmente 349 encuestas, no se
consideraron para el presente analisis las encuestas cuyos
respondentes no provenian de municipios; es decir eran
representantes de ONGs, Organizaciones de Base y autoridades
politicas de los diversos paises.

®Se agradece la colaboracidon de Indira Vasquez y Jhanayra
Manzano en el procesamiento de la informacion.



An tndependent Agency of the U5, Covernmant

3‘%@, Inter-American Foundation
Qo

Estructura de la presentacion

1. CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS Y MUNICIPIOS
CONSIDERADOS EN LAS ENCUESTAS ANALIZADAS

2. PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE HOY ....Y DE MANANA
3. GESTION MUNICIPAL Y PARTICIPACION A NIVEL LOCAL

4. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL, COMPETITIVIDAD Y
ALIANZAS ESTRATEGICAS

5. RECURSOS ECONOMICOS MUNIPICIPALES

6. PUNTOS SALIENTES DE LA CONSULTA.



1. Caracteristicas de las personas y
munipicios considerados en las
encuestas analizadas



7w % Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Paises de los que provienen los participantes p.18

Argentina 1%
Bolivia 7%
Brasil 0%
Chile 2%
Colombia 9%
Rep Dominice 8%
Ecuador 16%
Honduras 16%
Nicaragua 12%
Panama 2%
Paraguay 6%
Peru 9%
Puerto Rico 0%
El Salvador 12%
Total 100%




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Tamafio del municipio en términos de poblacidn pis
Lugar de la administracidn territorial de los municipios p20

Més de 1.000.000

Entre 100.000 -

0,
1.000.000 3%
. Menos 20.000
14%
0,
Entre 50.000 - 35%
100.000 ——

17%
Entre 20.000 -

50.000
31%

Capital
nacional Capital
Pueblo 4% estadual

36% 16%

Cuidad
44%




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Nivel de pobreza de los municipiosp 21

Mas de 75% 0 - 25% Pobre
0
Pobre % 250 - 50% Pobre
32% 24%

50%-75% Pobre
37%




v % Inter-American Foundation

An independent Agency of the 85, Government

Cargo que desempefia p22

BEecutivo

12%

Alcalde
48%

Concejal

40%




An independent Agency of the 845, Govemment

£ !1' ¢ Inter-American Foundation
iy

Cargos que desempefia y caracteristicas personales:
Edad , escolaridad y género. ps 22, 23, 24, 25 y26

Alcalde 87% 13%
Concejal 63% 37%
Ejecutivo 64% 36%
EDAD
Total 75% 25% H M Total
44 41 43
Primaria S dar
ecundaria
Universitarios 4% 17%
de post grado
22%
niversitarios
incompletos
Universitarios 2504
completos
33%




An independent Agency of the 845, Govemment

£ !1' ¢ Inter-American Foundation
iy

Cargos que desempeiia y experiencia p. 22y 23

Anos a Cargo

frecuencia

O \ \ \
o) ) 10 15 20 25

anos estadia cargo

——¢—¢—¢




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Nivel de votacion obtenido y participacion en proceso electoral p. 27

0% a un 20%
4%

Mas de un 80%
7%

20% a un 40%
14%

60% a un 80% T

33% 40% a un 80%
43%




2. Principales preocupaciones
municipales de hoy y manana



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

¢Podria ud. Sefialar cudl es el problema mads urgente, que le demanda mayor
tiempo de dedicacion en su municipio? pt

Salud

Educacion

Desempleo

Agua potable
Pavimentacién

Medio Ambiente
Seguridad

Residuos

Vivienda

Pobreza

Atraccion inversiones
Transito

Mercados y mataderos
Plazas y Parques
Otros

16%
16%
13%
11%
9%
8%
7%
3%
2%
2%
2%

2007

24%

29%
28%

33%




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

¢Podria ud. Sefialar cudl es el problema mads urgente, que le demanda mayor

tiempo de dedicacion en su municipio? P
COMPARACION CON MEDICIONES PREVIAS

k<0
EuCacion | 2 340
Desempleo e 20%

24%

Agua potable

1 26%

16%
17%

16%

|

Pavimentacion

Medio Ambiente

|

Seguridad % 5105

|

Residuos ﬁ;%
Vivienda ﬂ’m%

Pobreza mJ.’L%_| 16%

Atraccién inversiones ﬂﬁ%_‘ 13%
Transito o;é%
Mercados y mataderos 7 2%
Plazas y Parques 0%%
Otros Bt

| @2007 B 2006 12005 |




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Ahora, nos interesa consultarle por el futuro y sobre los dos principales
desafios que le gustaria incorporar en su gestion p2

Desarrollo economico local 69%
Coberturaen salud y educaciéon
Participaciéon ciudadana
Transparencia Gestion
Cooperacion de gobiernos
Sustentabilidad ambiental
Capacidad institucional
Seguridad ciudadana

Inequidades sociales

Otros

2007




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Ahora, nos interesa consultarle por el futuro y sobre los dos principales

desafios que le gustaria incorporar en su gestion p2
COMPARACION CON MEDICIONES PREVIAS

L 69%
Desarrollo econémico local m/
4%
Coberturaen salud y educacion ”}3’ ’
. 0%
Participacidon ciudadana m‘ 24%

ransparencia Gestion /o/o
” : 14%
Cooperacion de gobiernos 339%

Sustentabilidad am biental
Capacidad institucional
Seguridad ciudadana
Inequidades sociales

Otros

E2007 m2006 [(2005




3. Gestion municipal y participacion
a nivel local



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

¢Cudles de los siguientes instrumentos de gestion estdn disponibles en su

municipio? p.3
(% Existe - % Elaborado antes 2006)

92%

62%

48%7%
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¢ Cudles de los siguientes instrumentos se utilizan en su municipio para
relacionarse con la comunidad ? r.4

(% Existe)

2%
62%
59%
Cabildos abiertos  Presupuesto Programas Cuenta publica Oficina Consejos Defensor Otros
participativo radiales consultivos




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 85, Government

¢Nos interesa saber, en el caso de su municipio que decisiones son consultadas
con la comunidad? p5

(% Consultadas con comunidad)

72%
64%
45%
42%
36%
34%
21%
14%

2%
Presupuesto Plan Inversiones Reglamentacion Modificacion Ordenamiento Estrategias Horarios Servicios Destino Comercial Otros

municipal Recoleccién recaudacion Transito Prevencion

Desechos impuestos Delincuencia




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

Indique si estd de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones r.e6
(% Acuerdo)

Empresarios
preocupados
propios
intereses
Partidos
politicos solo
buscan
electorales

75%
79%

Organizaciones
comunitarias
reclaman

Opinion
Ciudadanos
poco
Relevante

2007 m 2006




Inter-American Foundation

An independent Agency of the 85, Government

¢Podria decirnos como evalua el nivel de autonomia de su municipio? p.7

(% Insuficiente)

28%
23%

17%

Autonomia Autonomia politica Autonomia
presupuestaria administrativa




Inter-American Foundation

An Indepandent Agency U5, Covernment

En su experiencia, cuan importante es ps

Seaelegido con amplia mayoria. 66%

Mayoriaen el concejo municipal

Misma linea politicaque el
gobierno central

Misma linea el gobierno
estadual




En el caso de su municipio, podria ud. sefialar la presencia de grupos sociales
diversos, tanto en cargos administrativos como electivos p9

76%

Mujeres Jbévenes Discapacitados Poblacion Afrodescend

indigena

administrativos m electivos




4. Desarrollo Econdmico local,
competitividad y alianzas
estratégicas



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

¢Podria describir cual es la principal ventaja competitiva de su municipio? p 14

Factores de produccion Determinants of National

o » Competitive Advantage
eLocalizacion y entorno geografico

*Recursos Humanos y dotacion: Fin Statey,
buena gestion ond Rivolry
eDotacion de recursos naturales
sAgriculturay ganaderia
Factor Demand
Conditions 7 | Condifions
Contexto Estrategico v
eTurismo — Comercio -Artesania
P Related and
C Cafe Supperting

Inclustries

» Ciudad Puerto

M. Porter, Harvard Business Review, 1990



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

De la siguiente lista de iniciativas, nos interesaria saber cuales se estdn
llevando a cabo en su municipio r.13

Asociacion intermunicipal 62%
Informacién sobreentorno o 158%
Feria anual de promocidn 56%
Actualizacién registro patentes comerciales | |147%
Catastro actualizado microemprendimientos b 146%
Alianzas para el desarrollo local [ 144%
Oficina desarrollo econémico local. 44%
Cooperacidon internacional. [ | 430
Programa de apoyo a microempresarios E———————————— 419%
Mecanismo formal de vinculacion 00— ] 30%
Premio o reconocimiento de emprendimientos 29%
Ventanilla tnica """ 260
Programa de crédito microempresa £ —113%
otro []1%




. % Inter-American Foundation

An tndependent Agency of the UL S, Government

Podria ud. especificar los siguientes datos sobre el desarrollo economico de
SU municipio p11

No. de Emprendimientos registrados y
operando en su municipio

No. de Emprendimientos registrados en
el ultimo ano

No. de organizaciones, agrupaciones,
camaras de empresarios operando en su
municipio

Inmensa variabilidad segun tamano de los municipios:
Municipios pequeinos menos emprendimientos y mayor tiempo
de tramitacion de permisos de formalizacion de actividades
economicas.



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 845, Govemment

¢Podria decirnos cuan importantes son para el desarrollo de su municipio las
siguientes alianzas? r.o

(% Muy importantes + importantes)

Gobierno central ] 5%
organizaciones de base Y 5%
sociedad civil [ o4o%

Asociacion otros niveles de
- ———

gobierno
Asociacion otros municipios [ 93%
empresarios y org. locales [ 00%
glesia [ 879

Partidos Politicos — 71%




5. Recursos econdmicos
munipicipales



An independent Agency of the 845, Govemment

£ !1' ¢ Inter-American Foundation
iy

¢Podria explicarnos como estdn compuestos los ingresos municipales en el
presupuesto de su municipio? p.15

 Mas del 50% Transferencias del Gobierno central y
fondos de coparticipacion

e Cercadel 30% son impuestos locales
e Alrededor del 5% son cobros de multas

* 15% Donaciones, prestamos y otros

Municipios pequeios tienen mayor dependencia de las transferencias



Inter-American Foundation

An independent Agency of the 85, Government

Respecto al manejo de las finanzas municipales podria sefialar lo que
corresponde a su municipio p.17

66% 60%

36%

Capacidad Tasas propias Saldos de caja
Endeudamiento




6. Puntos salientes de la encuesta



v % Inter-American Foundation

An independent Agency of the 85, Government

L Complejidad bipolar: Municipios pequenos con
problemas de grandes

dCompetitividad Municipal: Desafio para desarrollar

Dependencia de transferencia de recursos
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