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Capa: A foto mostra Mariano Curicama, de camisa azul, em uma
assembléia municipal ao ar livre sobre gestdo de recursos flo-
restais realizada pela Comissdo de Desenvolvimento Local de
Guamote, em Chimborazo, Equador. Para obter informagdes mais
detalhadas sobre as atividades de financiamento da IAF em
Chimborazo, ver a pagina 25. (Fotos: Carlos Criollo)

Contracapa: Quadra de uma assembléa municipal em Chimborazo
pintado por um artista folclérico nédo identificado. (Foto: Mark
Caceido)
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Fundacéo Interamericana

Fundacéo Interamericana (IAF) é um orgado independente do Governo dos Estados

Unidos, que concede doac8es a organizacdes de base da América Latina e do

Caribe. Criada em 1969 como programa experimental de ajuda externa, a IAF
responde a projetos de auto-ajuda para o desenvolvimento que sejam inovadores, participa-
tivos e sustentaveis, propostos pelos grupos e organiza¢des de base que os apdiam. Promove
também as parcerias entre as organiza¢cdes comunitarias, empresas e governos locais cujo
proposito é melhorar a qualidade de vida dos segmentos pobres da populacéo e fortalecer
as praticas democréticas. Com o objetivo de contribuir para uma melhor compreensao do
processo de desenvolvimento, a IAF divulga as experiéncias e 0s conhecimentos aprendidos.

A Fundacéo Interamericana é dirigida por um Conselho Diretor constituido por
nove membros nomeados pelo Presidente dos Estados Unidos e ratificados pelo Senado
desse pais. Seis deles provém do setor privado e trés do governo federal. O Conselho
Diretor conta com a assisténcia do Conselho Assessor. O Conselho Diretor designa o
Presidente da Fundacgdo Interamericana, que é o Diretor Executivo da instituicdo e o
guadro de pessoal de 42 funcionarios com sede em Arlington, Virginia, Estados Unidos.

O Congresso dos Estados Unidos destina anualmente fundos a Fundacéo
Interamericana. A IAF também tem acesso ao Fundo Fiduciario de Progresso Social
administrado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento, constituido pelas
amortizacBes dos empréstimos que o Governo dos Estados Unidos concedeu a varios
governos da América Latina e do Caribe como parte da Alianca para o Progresso. Desde
1972 a IAF concedeu 4.348 doac¢des em valor superior a US$528 milhdes. Em conjunto,

a IAF e seus donatérios tém criado modelos lucrativos de desenvolvimento
socioecondmico, adotados por entidades publicas e instituicbes doadoras importantes
para melhorar as condi¢des de vida de milhares de familias de baixa renda de
comunidades de todo o Hemisfério.
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Mensagem do Presidente
do Conselho Diretor

Retrospectivamente, é impossivel olhar o
ano que acaba de transcorrer sem focalizar os
tragicos acontecimentos de 11 de setembro que
tanto mudaram o mundo para todos nés. No
entanto, apesar da crise atual e talvez inclusive
devido a ela, 0 mandato da Fundacéo
Interamericana de apoiar as atividades de auto-ajuda
dos segmentos de baixa renda da populagdo da
Ameérica Latina e do Caribe e de promover os ideais
democréaticos no Hemisfério Ocidental é mais
pertinente do que nunca.

Desde que comecou o seu mandato, o
Presidente Bush mantém-se inamovivel em seu
compromisso de fortalecer as relagbes entre os
Estados Unidos e nossos vizinhos da América Latina
e do Caribe. As iniciativas do Presidente Bush séo
especialmente vitais agora, dada a aguda crise
econOmica que atinge muitos paises da regido,
lancando um numero cada vez maior de pessoas na
extrema pobreza e reduzindo as esperancas. Com
seu singular programa de apoio ao desenvolvimento
da comunidade, a Fundagéo Interamericana pode
desempenhar um papel decisivo em aliviar a
necessidade e reduzir a atracdo da violéncia.

Venho prestando servigos no Conselho
Diretor da Fundacao Interamericana ha 11 anos.
Durante meu mandato, envidei todo esforco possivel
para ajudar a Fundacdo a amadurecer até
transformar-se em uma fonte respeitada de
conhecimentos especializados sobre o
desenvolvimento de base. Vi como uma dotacéo de
pessoal adquire cada vez mais profissionalismo,
eficiéncia e responsabilidade. Apesar dos fortes
cortes orgcamentarios impostos desde o exercicio
financeiro de 2000, a Fundagédo tem mantido uma
norma de exceléncia estendendo ao mesmo tempo
0s recursos limitados para proporcionar cobertura a
uma vasta regido geogréfica. Continuei a introduzir
modelos de desenvolvimento inovadores e
imaginativos e a promover préaticas democraticas no
nivel mais bésico.

De fato, no decorrer deste Ultimo ano, a
Fundacdo vem gozando de certo reconhecimento
bem merecido internacionalmente e no governo
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federal por seu papel
de lideranca na
promocdo da
participacdo no nivel
de base. O Presidente
da Fundacéo, por
exemplo, foi
convidado a dirigir-se
aos prefeitos e
funcionarios
ministeriais de todo o
Hemisfério com
relacdo as
possibilidades de
desenvolvimento em um ambito democratico
descentralizado. A conferéncia que a Fundacéo co-
patrocinou com a Organizacdo dos Estados
Americanos, intitulada “Construindo a democracia a
partir das bases”, obteve uma alta qualificacdo de
seus participantes. E quando o Escritorio de
Contabilidade Geral (GAO) lancou seu estudo sobre
0s programas de democracia do governo dos Estados
Unidos, a Fundacao Interamericana foi a entidade
escolhida pela GAO para falar com ela primeiro.

Finalmente, nosso novo Conselho Assessor é
uma interessante adicdo ao banco de conhecimentos
da Fundacéo e um valioso recurso para o Conselho
Diretor. Cada um dos nove membros é um
profissional destacado com solidos antecedentes de
experiéncia pratica no Hemisfério e com um
registro distinto de servico a comunidade. Estou
ansioso para ouvi-los, aprender deles e trabalhar
com eles na promocéao da missdo da Fundacéo.

Frank Yturria



Informe do presidente
da IAF

A maioria dos profissionais do desenvolvi-
mento esta de acordo em que um dos elementos-
chave da reducéo sustentavel da pobreza ¢ a partici-
pacéo das pessoas de baixa renda na determinagédo
de suas proprias prioridades e das a¢es que melho-
rardo a qualidade de sua vida. O processo de auto-
ajuda pode ser um fator determinante para conse-
guir uma mudanca duradoura nas atitudes, na capa-
cidade e no bem-estar fisico das popula¢es margi-
nalizadas. No decorrer destes Ultimos 30 anos, a
Fundacgéo Interamericana tem sido testemunha do
poder da participacdo em superar as vicissitudes que
enfrentam as comunidades na busca de uma vida
melhor e mais digna.

A medida que os regimes autoritarios preva-
lecentes na América Latina e no Caribe durante as
décadas de 1970 e 1980 cederam lugar paulatina-
mente a administracdes democraticas, a atividade de
auto-ajuda das pessoas de baixa renda contribuiu
para um processo vital: a pratica democratica e a
boa governanca no nivel local. Em meados da
década de 1990, a maioria dos governos tinha
comecado a descentralizar diversas fungdes e 0s
cidadéos gozavam do direito a eleger as autoridades
locais. Embora ainda tenha carater muito provisorio
e esteja extraordinariamente subfinanciada, a
descentralizagdo, com suas possibilidades de resposta
e responsabilidade, tem promovido grande interesse
e esperanca. A possibilidade de exercer uma verda-
deira influéncia no nivel local tem animado alguns
lideres de organizac¢des de base e ndo-governamen-
tais (ONGS) a buscar um cargo publico. Outros tém
impugnado as condi¢des politicas para expressar
seus pontos de vista em questdes locais e, se eleitos,
manter as promessas de sua campanha. A grande
maioria dos atuais donatarios da Fundagéo, que
representam organizagdes sem fins lucrativos, tem
estabelecido alguma forma de coordenacéao e asso-
ciacdo com os governos locais. Muitos tém estendido
seu raio de acdo para incluir empresas e outras orga-
niza¢Ges sem fins lucrativos. E, algo interessante,
essas associacfes publico-privadas, combinadas com

atividades de auto-
ajuda, estdo cons-
truindo escolas, postos
de saude e canais de
irrigacdo e iniciando
programas de desen-
volvimento econémico
local para criar empre-
gos e aumentar a
renda. Isso, por sua
vez, esta ajudando a
reunir diferentes seto-
res de uma comuni-
dade num esforco
comum para resolver problemas angustiantes e
ajudar as pessoas de baixa renda. Além de obter
beneficios tangiveis, como melhor satde e educagdo
e renda mais alta, estdo promovendo a participacao
e a confianga, ambas elementos vitais para uma
democracia nacional mais sélida e uma sociedade
mais justa e equitativa.

O vinculo inseparavel entre o desenvolvi-
mento de base de auto-ajuda e a promocao da
democracia nem sempre foi claro. No passado
recente, 0s programas contra a pobreza foram admi-
nistrados a partir dos ministérios do governo central
gue néo tinham simpatia pelo contexto ou priorida-
des locais. Com a atual insisténcia numa partici-
pacao genuina e ndo s6 de mera consulta, a necessi-
dade de reformular o significado da boa governanga
local transforma-se no processo de ajuda ao desen-
volvimento. Em um ambito democratico, a partici-
pacao e a auto-ajuda podem evoluir até se transfor-
marem em um verdadeiro meio de habilitagdo.

A construcdo da democracia no nivel de
base € um tema amplo que esta presente na maioria
dos projetos financiados pela Fundagdo. Representa
uma ampla gama de enfoques para melhorar a vida
das pessoas nas zonas prioritarias por elas escolhidas.
E comum na maioria desses enfoques um esforgo
para promover a cooperacao local, construir aliangas
por meio dos setores, estabelecer vinculos com a
comunidade empresarial, mobilizar os recursos
locais, melhorar a capacidade do governo local e
ampliar a lista de pessoas interessadas com igual-

Foto: Patrick Breslin
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dade de voz na mesa de negociacdo. O exercicio da
democracia ocorre quando os cidadaos exercem seu
direito de participar das decisfes e acdes que 0s
afetam mais de perto. Para as pessoas de baixa
renda, ndo se trata de uma proposta abstrata ou
tedrica, mas de uma oportunidade pratica e direta
na promocao de uma vida melhor e no aprendizado
dos valores do respeito, solidariedade e busca do
bem comum.

A isto se deve o fato de a Fundacgdo unir
forcas com a Unidade para a Promocéao da
Democracia da Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA) a fim de patrocinar, em 16 de julho de 2001,
o forum “Construindo a democracia a partir das
bases”, de um dia de duracdo, realizado no Saldo das
Américas. O forum reuniu 6rgados normativos e
profissionais do desenvolvimento para debater a
proposicdo de que uma democracia forte precisa ser
construida de baixo para cima. A fim de proporcio-
nar depoimento direto, a Fundacéo atuou como
facilitadora da participacdo dos principais interessa-
dos numa de suas doac¢des em El Salvador. O
prefeito, o chefe de uma rede de organizagdo da
comunidade, um lider mercantil e um representante
de uma ONG falaram cada qual com base na
propria perspectiva sobre como o povo de Nejapa
esta construindo um futuro melhor gracas a sua
decisdo de unir forgas para abordar seus problemas.
Tal como Nejapa, um ndmero crescente de comuni-
dades em toda a América Latina e o Caribe esta
recolhendo os beneficios da cooperacao, da capaci-
tacdo e da pratica demacratica. As iniciativas dessas
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comunidades e de milhares como elas tém a chave
para fazer que a democracia funcione e tornar a
reducdo da pobreza uma realidade.

A Fundag&o é um agente principal na inicia-
tiva dos Estados Unidos destinada a ajudar a criar
democracias s6lidas na América Latina e no Caribe
mediante a auto-ajuda e o fortalecimento das insti-
tuigdes democraticas. O Congresso dos EUA confiou
a Fundacdo esta missdo ao funda-la em 1969. Hoje
continua a ser ndo s6 pertinente mas também funda-
mental para uma comunidade prospera, pacifica e
justa de nacdes do Hemisfério Ocidental.

David Valenzuela



Resumo do programa

O Escritorio de Programas processa,
administra e controla as doa¢des em dinheiro
mediante as quais a Fundacdo Interamericana (1AF)
cumpre sua misséo de promover o desenvolvimento
de base na América Latina e no Caribe. No exercicio
financeiro de 2001 foram registradas 43 doac¢des
novas e 27 emendas de doagdes efetuadas em anos
anteriores, representando um total de US$13,9
milh8es em financiamento a organizagdes de 15
paises diferentes.

Determinar o compromisso, a energia e as
idéias criativas destinadas a melhorar as
comunidades é responsabilidade do pessoal de
programas da Fundagéo. Nosso ciclo de doagdes
comega com um convite a apresentar propostas,
inclusive por meio do website da IAF. Durante um
rigoroso processo de revisdo, realizado em geral de
fevereiro a agosto, as propostas selecionadas entre as
centenas recebidas sdo analisadas para determinar
sua viabilidade, eficacia em funcdo do custo e

conveniéncia no contexto local. As visitas in loco por
parte dos representantes da IAF, responsaveis pela
carteira de doacdes nos paises respectivos, sdo
fundamentais para a reviséo e as conclusdes sdo
apresentadas para consideracdo em equipe. O
financiamento de cada proposta depende do
consenso da equipe, da determinacéo de
compatibilidade da respectiva Embaixada dos
Estados Unidos com os objetivos de politica exterior,
da conformidade da diretoria e da aprovacéo das
comissdes de supervisdo do Congresso pertinentes.
Uma vez superados estes obstaculos, a IAF e 0
solicitante eleito celebram um acordo de doacéo.
No exercicio financeiro de 2001, este
processo distribuiu financiamento a cinco areas
programaticas: desenvolvimento e gestdo
empresarial; agricultura e produgéo de alimentos;
educacdo e treinamento; servicos comunitarios; e
ecodesenvolvimento. Os projetos de
desenvolvimento e gestdo empresarial, em geral
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iniciativas geradoras de receitas em associacdo com
0s governos ou empresas locais, receberam a maior
parcela: 45,4% do financiamento do exercicio
financeiro de 2001.

Um exemplo dessa associacdo, a qual a
Fundacdo destinou US$370.735 em um periodo de
trés anos, sdo os Servicios Alternativos de Desarrollo
de Bolivia (JATHA) (BO-483). A JATHA colabora
com 0s governos municipais de Umala e Patacamaya
no departamento de La Paz; 54 organizacGes da
comunidade; ELFA, S.A., a empresa elétrica local; a
Asociacion de Productores de Leche Aroma
(ASPROLPA); e Pil Andina, a maior planta
processadora de leite da Bolivia. Todos os sécios
trabalhardo de forma conjunta para melhorar o
potencial de desenvolvimento econdmico e social
das 54 comunidades representadas no altiplano.
Tém por meta a eletrificagdo de 46 comunidades
rurais, incluidas escolas e postos de salide em quatro
centros rurais; a construcao e operacao de sete
centros de coleta e armazenamento de leite que
servem a 175 familias afiliadas a ASPROLPA; e a
instalacdo de um sistema de irrigagdo em beneficio
de 86 familias. Por meio de organizacdes
comunitarias, os beneficiarios do projeto
contribuirdo com o seu trabalho para toda a
construgdo, caracteristica centendria da cultura do
altiplano, e administraréo as atividades econdmicas.

A JATHA foi fundada em 1990 como
organizacdo de servigos sem fins lucrativos dedicada
a ajudar as familias rurais e semi-rurais. Desde 1994,
tem proporcionado assisténcia técnica a
comunidades de Umala, ajudando as organizacdes
locais a determinar opcdes de desenvolvimento,
aceder ao crédito e atrair o investimento municipal
em infra-estrutura. Os membros da JATHA sdo
profissionais de ascendéncia aimara com raizes em
Umala tem-se dedicado com afinco a seu progresso.
Embora a JATHA considere a acumulacéo de ativos
como sua estratégia basica, mantém-se atenta a
importancia que reveste a construgéo institucional
nas comunidades pouco povoadas do altiplano. O
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desafio do desenvolvimento local na Bolivia consiste
em criar municipios produtivos. A Estratégia
Nacional de Reduc¢do da Pobreza do Governo da
Bolivia destaca a criacdo de oportunidades de
emprego e renda, da mesma forma que a educagao
e os servicos de saude. O projeto da JATHA
promove associa¢gdes multissetoriais com a meta
comum de melhorar a qualidade de vida das 54
comunidades do altiplano de Umala e Patacamaya.
Mediante uma doacgdo anterior da IAF (BO-465 por
US$130.000), a JATHA promoveu associacGes
semelhantes que conduziram a nove sistemas de
irrigacdo e a eletrificacdo de duas comunidades e
elevaram a producéo e a venda de leite de quase 100
familias.

Como pioneira do desenvolvimento de base,
a IAF procura apoiar projetos que produzem tais
melhorias reais no nivel local e que tenham o
potencial de ensinar e inspirar outras pessoas. Os
donatarios da IAF, ao mesmo tempo em que
enfocam a reducao da pobreza, também abordam
questdes relacionadas com a capacitacéo:
alfabetizacdo, igualdade étnica e entre homens e
mulheres, acesso a tecnologia, reciclagem e
ordenamento ambiental, entre outras. O restante
deste relatdrio resume 0s projetos novos da carteira
da IAF e apresenta o perfil dos donatarios
selecionados. No tocante ao tema da construcéo da
democracia, incluem-se alguns extratos importantes
do relatério do Dr. Ramén Dauboén que concluiu
recentemente sua pesquisa sobre as praticas
democréticas que constituem parte intrinseca das
acertadas iniciativas de desenvolvimento da IAF.

Linda Borst
Vice-Presidente de Programas



Perfil programatico da IAF
Exercicio financeiro de 2001

Ndmero Montante

Areas prioritarias de Doagdes ($US000)* Percentagem
1. Desenvolvimento/Gestéo empresarial 29 $6.292 454
2. Producéo de alimentos/Agricultura 20 4.046 29,2
3. Educagao/Treinamento 16 2.661 19,2
4. Servigos comunitérios 3 571 41
5. Ecodesenvolvimento 2 304 2,2

TOTAIS 70 $13.874 100,0

* Montantes em milhares de US$.

Ecodesenvolvimento

Servigcos comunitarios
¢ 22%

4,1%

Producéo de alimentos/Agricultura
Educacéo/Treinamento 29,2%

19,2%

Desenvolvimento/Gestao empresarial
45,4%
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Informacao Estatistica e Financeira

Doacdes por pais

Exercicio Financeiro 2001

Pais Fundos* Doag6es Fundos*
América Latina Regional 0 1 27 122 10.440
Anguila 0 0 1 3
Antigua e Barbuda 0 0 8 507
Antilhas Holandesas 0 0 2 126
Argentina 2 1 1.168 210 26.207
Bahamas 0 0 7 144
Barbados 0 0 11 925
Belize 0 0 78 3.959
Bolivia 3 5 1.320 242 30.287
Brasil 6 1 1.474 338 39.872
Caribe Regional 0 0 61 6.879
Chile 0 0 256 42.051
Colémbia 0 0 295 38.147
Costa Rica 1 0 85 217 15.148
Dominica 0 0 75 2.282
Equador 1 2 429 163 22.876
El Salvador 3 3 996 173 24.828
Grenada 0 0 17 540
Guatemala 5 0 1.085 168 24.585
Guiana 0 0 7 294
Haiti 3 0 466 126 13.053
Honduras 2 3 840 149 22.620
Jamaica 0 0 66 3.733
México 4 4 1.996 311 42.585
Montserrat 0 0 1 3
Nicaragua 2 2 1.209 145 22.787
Panama 3 0 471 189 22.035
Paraguai 0 0 140 17.426
Peru 5 4 1.547 235 38.676
Republica Dominicana 2 1 503 218 21.729
Santa Lucia 0 0 12 696
Séo Vicente 0 0 12 746
St. Kitts e Nevis 0 0 6 541
Suriname 0 0 3 347
Trinidad e Tobago 0 0 13 842
Turcas e Caicos 0 0 2 12
Uruguai 0 0 127 16.623
Venezuela 1 0 258 142 13.450
TOTAIS 43 27 13.874 4343 528.004

* Em milhares de US$.
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Argentina

Novas doacbes

Asociacion de Mujeres WARMI SAYAJSUNQO (WARMI),
US$369.600 por trés anos, para ampliar o seu programa
de desenvolvimento de pequenas empresas e microcré-
dito. Os objetivos deste projeto sdo estabelecer 10 novos
fundos de empréstimo nas comunidades, administrar o
programa de crédito mediante um sistema automatizado,
criar 10 microempresas ndo-tradicionais e capacitar 40
microempresarios. Prevé-se que, como resultado do
projeto, 300 chefes de familia que mantém 6.000 pessoas

em Abra Pampa, Argentina, melhorem o seu nivel de vida.

(AR-329)

Fundacion Leer (LEER), US$454.800 por trés anos, para
promover seu programa de alfabetizacéo e de refor¢o da
educacgdo que beneficia jovens de baixos recursos econo-
micos das comunidades de quatro provincias do sul da
Argentina. Os fundos desta doagdo também serdo utiliza-
dos para iniciar o programa de aptiddes para a vida para
criangas de baixos recursos econdémicos, bem como para
constituir formalmente as comissdes que serdo encarrega-
das da formulacéo, implementagdo e administragdo do
programa em 112 escolas das comunidades. Também
serdo criadas salas de leitura em espagos comunitarios e
serd organizado um corpo de 13.000 voluntarios em torno
das atividades dos programas. (AR-330)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Federacion de Asociaciones Centros Educativos para la
Produccion Total (FACEPT), US$343.400 por trés anos,
com o objetivo de ampliar seu programa de desenvolvi-
mento local (AR-321) mediante a abertura de dez novas
escolas rurais de agricultura chamadas localmente CEPT
(Centros Educacionais de Producgéo Total), consolidacio
de suas relagbes com o setor empresarial, criacdo de um
Instituto Superior Tecnoldgico para a Producdo Total e
aplicagdo da metodologia de seu programa nas provincias
de Buenos Aires, Jujuy, Corrientes e Cordoba, o que
melhorara o nivel de vida de 2.000 argentinos da zona
rural. (AR-321-A2)
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Promocéo da alfabetizacao na Patagbnia

Audra Jones
representante da Fundacdo para a Argentina, Paraguai e Venezuela

A Fundacion Leer (LEER), estabelecida em 1997 por um grupo de homens e mulheres de negdcios
em Buenos Aires, que, utilizando seu home e metodologia sob licenca concedida pela empresa Reading is
Fundamental (a Leitura é Fundamental), radicada nos Estados Unidos, é uma organiza¢do nao-governamental
dedicada a promover a alfabetizacdo. Atua em areas em que a leitura e a educacdo em geral sdo muitas vezes
consideradas como um luxo, em vez de elemento essencial para a participacao futura na sociedade e na forca
de trabalho. A doacdo concedida pela Fundacédo a LEER destina-se a seu Programa Libro Abierto nas quatro
provincias meridionais de Chubut, Rio Negro, Neuquén e Santa Cruz.

Até esta data, a LEER proporcionou oportunidade de aprendizado, leitura e apreciacdo do
aprendizado a mais de 33.000 criangas em mais de 60 comunidades em 18 provincias. O Programa Libro
Abierto permite as criancas selecionar livros para ler em casa, especialmente nas regides onde o programa de
distribuicéo de livros do Governo da Argentina é escassamente aplicado. Promove também a comunicacéo
entre os professores, alunos, pais e voluntarios da comunidade por meio de sua participacdo no desenho,
gestdo e avaliagdo de seu programa local. Os pais e as comunidades também participam do processo de
aprendizado, o que promove a continuidade. Sem isso, as criangas das familias de baixa renda e
predominantemente agricolas, em vista das condi¢Bes econdmicas graves que muitas delas enfrentam,
deixariam a escola demasiadamente cedo para trabalhar.

Enquadrado neste contexto, o componente de voluntarios do projeto reveste significado especial. O
voluntarismo é um valor social relativamente novo na Argentina e até mesmo nos paises com uma tradi¢cdo
muito mais longa, como os Estados Unidos, muitos voluntarios provém dentre as pessoas que gozam de uma
condicao suficientemente abastada que lhes permite doar tempo. No entanto, os 13.000 voluntérios do
projeto LEER provém das comunidades de baixa renda as quais atende o programa. Seu éxito e
sustentabilidade dependem na realidade deste sério compromisso.

Por meio da doagdo da Fundacéo, o Programa Libro Abierto proporcionara instrucdo em
alfabetizacdo e livros a mais de 8.500 criancas consideradas de alto risco em termos de suas circunstancias
econdmicas e sociais. Criard pelo menos 336 “salas de leitura” como espacos da comunidade e organizara
comissdes da comunidade com 330 coordenadores de programas capacitados para planejar, implementar e
administrar o programa em 112 escolas. Finalmente, introduzira um curriculo de aptiddes para a vida entre
2.700 das criancas participantes mais pobres com a meta de preparé-los para fazer parte da forga de trabalho.
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Bolivia

Novas doacdes

Oficina del Artesano Microempresario (OFAMI),
US$282.980 por dois anos. O proposito deste projeto é
estabelecer um programa integral de provisdo de capaci-
tacdo, assisténcia técnica e empréstimos a 750 artesaos de
250 oficinas de La Paz e El Alto. Serédo criados 18 consor-
cios artesanais a fim de melhorar a produc¢édo de cada
oficina mediante esforcos conjuntos destinados a identifi-
car e atender as demandas de um mercado especifico,
demonstrando assim a eficacia da producédo e a comercia-
lizagdo coordenadas como estratégia de desenvolvimento
que pode ser amplamente replicada em outros milhares
de oficinas artesanais da Bolivia. (BO-481)

Fundacion Kechuaymara, US$188.550 por trés anos.
Juntamente com a associacdo de homens e mulheres horti-
cultores AMPHA, comunidades de Ambana e governo do
municipio de Carabuco, esta fundagéo prestara assisténcia
a producao agricola com técnicas organicas, elaboracéo e
comercializagdo de produtos agricolas e desenvolvimento
de microempresas de 350 familias aimaréas. (BO-482)

Servicios Alternativos de Desarrollo (JATHA), US$370.735
por trés anos, para trabalhar em colaboragdo com os
governos dos municipios de Umala e Patacamaya (no
departamento de La Paz), 54 organizagdes comunitarias,
companhia de luz e forga motriz ELFA S.A., Asociacion de
Productores de Leche de la Provincia de Aroma
(ASPROLPA) e Pil Andina, principal fabricante de produ-

Foto: Miguel Sayago

tos lacteos da Bolivia. Gragas a esta colaboragdo serdo
mobilizados fundos adicionais em montante superior a
US$772.494, serdo eletrificadas 46 comunidades rurais,
receberdo energia elétrica 46 escolas primarias e secunda-
rias, bem como dispensarios em quatro centros rurais,
serdo construidos e entrardo em funcionamento sete
centros de aprovisionamento e deposito de leite que daréo
servigo a 175 familias de ASPROLPA e seréa instalado um
sistema de irrigacdo que beneficiara 14 propriedades agri-
colas de familias camponesas. (BO-483)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Taller de Historia Oral Andina (THOA), US$50.000 por
11 meses, para concluir o programa que vem realizando
hé trés anos com o objetivo de incentivar a participacao
das comunidades indigenas nos programas de desenvolvi-
mento local e do governo municipal em Umala e Ayata,
zonas do departamento de La Paz com uma populagdo
predominantemente indigena. Serdo concluidas as duas
iniciativas para a concessdo de titulos de propriedade
nestas zonas e seré prestada assisténcia ao Conselho
Nacional de Ayllus e Markas del Quillasuyo (CONAMAQ)
na formulagdo de um plano que assegure a obtencéo dos
titulos de propriedade nos departamentos de La Paz,
Oruro, Chuquisaca e Potosi, em conformidade com as
disposicdes da Lei de Reforma Agraria promulgada na
Bolivia em 1996. (BO-457-A3)
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Fundacion Inti Raymi, US$21.100 por 14 meses. Os
fundos da doacao serdo utilizados para fazer reviséo e
analise da participacdo das organiza¢des da sociedade civil
— especialmente dos setores produtivos de pequena escala
como artesanato, mineracdo cooperativa, pequenas
empresas e empresas rurais — no processo de Consulta
Nacional na Bolivia. Esta consulta tem como proposito
definir uma Estratégia de Luta contra a Pobreza com
fundos provenientes da iniciativa multilateral para a
Reducédo da Divida dos Paises Pobres Muito Endividados.
Sera redigido um documento final a ser posteriormente
publicado e divulgado na Internet e impresso. (BO-461-
A9)

Grupo de Asesoramiento Multidisciplinario en Medio
Ambiente y Agroecologia (GAMMA), US$103.995 por um
ano. O GAMMA continuara a proporcionar treinamento e
assisténcia técnica a 234 familias em oito ayllus ou grupos
da comunidade indigena do municipio de Choquecota,
como parte de um programa formulado para aumentar a
renda familiar mediante a criagcdo de lhamas e produtos
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derivados desses animais. O GAMMA também consolidara
a capacidade das organizag8es produtoras de administrar
e comercializar o gado vivo e seus produtos, bem como a
participacdo dos dirigentes e representantes da comuni-
dade nos processos de planejamento do municipio e na
alocacgdo de recursos do setor publico. (BO-464-A3)

Centro de Investigaciones de Energia y Poblaciéon (CIEP),
US$113.825 por um ano, para continuar levando a cabo
um programa de treinamento e assisténcia técnica que
consolidara a sustentabilidade de trés centros de venda e
oficinas de cerca de 1.300 artesdos pertencentes a Union
de Ceramistas Aymara y Quechuas de Bolivia. A producéo
artesanal € um componente-chave da estratégia de desen-
volvimento local dos municipios de Batallas e El Alto.
(BO-466-A2)

Centro de Accidn Social para el Desarrollo Comunitario
(CASDEC), US$189.255 por trés anos, para ajudar 370

familias e 10 organizagbes comunitarias do municipio de
Tiraque a aliviar os problemas da pobreza, a degradacao
do meio ambiente e 0 esgotamento dos recursos naturais
mediante um programa integral para a gestdo dos recur-
sos e producado agropecuaria melhorada. (BO-469-A2)



Brasil

Novas doacbes

Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS), US$213.100 por
dois anos, para fortalecer a sustentabilidade de 25 das
comunidades mais marginalizadas do Rio de Janeiro
mediante a prestacdo de assisténcia técnica e treinamento
a 200 representantes de 50 grupos de base locais, a
concessdo de pequenas doagfes a grupos comunitarios e a
consolidagdo de parcerias entre as empresas, 0 governo
local e as organizagfes da sociedade civil. Calcula-se que
cerca de 400.000 pessoas de baixos recursos econdmicos se
beneficiardo dos projetos e dos servigos que serdo finan-
ciados com os fundos desta doagéo. (BR-794)

Centro de Articulacdo de Populacdes Marginalizadas
(CEAP), US$210.685 por trés anos, a fim de estabelecer
um fundo de pequenas doagdes para apoiar projetos de
infra-estrutura bésica e programas de grupos locais no
nivel da base e de baixa renda do Rio de Janeiro. Com 0s
fundos da doacéo seréd pago o equipamento de escritorio,
serd proporcionado apoio as atividades de angariacdo de
fundos e sera promovida a formacao de redes no nivel de
base. Calcula-se que 4.500 residentes e 950 dirigentes
comunitarios melhorem seu nivel de vida mediante as
mudancas na infra-estrutura basica dos programas comu-
nitarios. (BR-795)

Criola, US$171.000 por trés anos, para melhorar a quali-
dade de vida de 50 produtores artesanais. Uma vez
melhorada a qualidade dos artesanatos, a finalidade do
projeto sera conseguir que 0s artesaos tenham mais acesso
ao mercado e consolidar a sua capacidade de autogestao.
A McKinsey & Company Inc., e a Sebrae prestarao servicos
de consultoria e treinamento. (BR-796)

Viva Rio, US$314.200 por trés anos, para estabelecer trés
centros de venda dotados de recursos técnicos, prestar
assisténcia técnica a seis empresas cooperativas dirigidas
por mulheres no Rio de Janeiro e avaliar o efeito do
programa dos centros por meio de um processo integral
dirigido pelos beneficiarios. (BR-798)

Sociedade Afro-Sergipana de Estudos e Cidadania (SACI),
US$362.000 por cinco anos, para estabelecer trés projetos
geradores de renda nas comunidades rurais e extrema-
mente pobres do Nordeste do Brasil. Por meio deste

projeto 540 pessoas e suas familias terdo acesso a equipa-
mento e tecnologia que ajudardo a gerar rendas de ativi-
dades como fabricacdo de tijolos, fabricacdo de vassouras e
artesanatos. (BR-799)

Unido de Negros pela Igualdade (UNEGRO), US$182.000
por dois anos. Em colaboragdo com o governo do munici-
pio de Sdo Paulo e com a Fundagédo Palmares, entidade
federal, a UNEGRO estabelecerd um programa de treina-
mento para 200 jovens em risco. Como parte do
programa serdo ministrados cursos de desenvolvimento de
lideranca e formacdo profissional para um cargo, patroci-
nados projetos de servicos a comunidade e apoiadas ativi-
dades geradoras de rendas. (BR-800)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Instituto Centro de Vida (ICV), US$20.638 por um ano,
para um programa de desenvolvimento local que tem por
finalidade melhorar a qualidade de vida de 1.280 pessoas
de baixa renda que vivem nos arredores da cidade de
Cuiaba. Esses fundos adicionais serdo utilizados para a
compra de terrenos, servi¢os de seguranca para proteger
os terrenos e gastos de transporte. A prefeitura de Cuiaba
e a Universidade Federal de Cuiaba contribuirdo com
fundos para o pagamento de salarios, gastos operacionais,
transporte, comercializacdo e testes do solo. (BR-779-A1)
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Ao servico dos afro-brasileiros do Nordeste

Judith Morrison
representante da Fundacgédo para o Brasil e a Colémbia

A Sociedade Afro-sergipana de Estudos e Cidadania (SACI) esta sediada em Aracaju, capital de um
dos estados mais pobres do Nordeste do Brasil. A extrema pobreza das comunidades que lutam por sobreviver
as quais serve obrigou a SACI, fundada em 1992 como organizagao cultural, a incluir o desenvolvimento
econdmico em sua missdo. Durante os ultimos dois anos, a SACI tem empreendido atividades de
desenvolvimento em trés comunidades rurais num raio de 48 quilémetros do centro de Aracaju.

A SACI tem solidas relages com as associagdes de produtores, associagdes ambientais e grupos de
servico social. As ONGs contiguas, com uma diversidade de membros e programas, consultam a SACI em
arrecadacdo de fundos, estabelecimento de redes e formulacéo e execu¢do de projetos. Esta influéncia tem
impressionado os lideres do comércio. O ano passado, a SACI patrocinou a primeira reunido sobre
investimento social em Aracaju e uniu-se como parceira a Corporagdo Vale do Rio Doce em projetos
comunitarios. Devido ao fato de concentrar sua acdo nas necessidades bésicas das pessoas de baixa renda e em
seu enfoque de colaboracédo, a SACI também tem um frutifero e longo registro de acdo que transcende as
linhas politicas em que 0s governos municipais representam grupos constituintes muito diversos.

Gracas a uma doagdo da Fundacao de US$362.000, a SACI proporcionara o equipamento e a
tecnologia necessarios para gerar renda com a producao de tijolos, artesanatos e vassouras a 540 pessoas e
suas familias em trés comunidades.

Utilizando peritos locais na construgdo e no desenho e tecnologia localmente disponivel, Massuca,
uma destas comunidades, criara uma fabrica de tijolos ecolégica para abastecer o forte mercado local.
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Aperfeicoando o processo de fabricagédo tradicional de tijolo, os residentes de baixa renda esperam substituir
os tijolos produzidos com técnicas ndo-sustentaveis por um produto superior fabricado utilizando técnicas
sustentaveis.

A comunidade de Lazareto estabelecera uma instalacdo de producédo de artesanato e um centro
comunitério. Situada em uma parcela estreita de terreno doado aos residentes que originalmente a ocuparam
como posseiros, € constituida por familias chefiadas por mulheres solteiras desempregadas. Como espaco de
producdo dispde de um galpdo comunitario rustico, que sera melhorado para ressaltar a qualidade dos
produtos e permitir a associacao de artesanato dedicar-se a atividades adicionais de desenvolvimento. Em vista
da extrema pobreza de Lazareto, as metas de longo prazo destinam-se a melhorar as possibilidades de geragdo
de renda, mas o centro também se dedicard a melhorar a salide e a nutri¢do dos residentes.

A comunidade de Parque dos Far@is trabalhard com os jovens para adaptar um projeto de fabricacdo
de vassouras. Comprard um protétipo, que incluird maquinaria adaptada e material para a fabricagdo de
vassouras, de uma fundacéo brasileira e construira uma estrutura para alojar o projeto. Este processo,
utilizando garrafas de plastico recicladas, de um litro, cortadas em tiras, foi testado em varias regides e
continuara sendo reproduzido em outras zonas. Quando a SACI e a comunidade aplicarem este modelo em
Aracaju, serd a primeira fabrica de vassouras do Nordeste e a primeira fabrica em uma comunidade
predominantemente afro-brasileira.

Uma atividade de planejamento integrara os trés projetos e produzira recomendacdes especificas. Um
sistema cuidadoso de avaliacao e vigilancia utilizard 32 pessoas treinadas na preparagdo de relatorios e
avaliacdo e melhoria do desenho e execucdo do projeto. Dos cursos de gestdo comercial os dirigentes das
associacgoes e os gerentes aprenderdo as melhores préticas para transformar em éxito as atividades geradoras
de renda. Uma parte dos recursos do projeto sera destinada a comercializar os produtos e promover o projeto
para aumentar a rentabilidade das atividades geradoras de renda a partir da base dos modelos que tiverem
éxito.
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Costa Rica

Nova doacédo

Asociacion del Museo de la Ceramica de San Vicente (San
Vicente), US$85.000 por dois anos. Esta associacéo estabe-
lecerd um museu comunitario onde sera exposta e
vendida a producéo local de ceramica indigena feita a
md&o. A missdo do museu comunitario sera proteger o
patriménio cultural e natural que se baseia nas tradigdes
dos indigenas chorotegan da regido, melhorar a situagdo
socioecondmica dos artesdos mediante o aumento de sua
renda e consolidar sua capacidade de autogestdo por meio
da venda direta da produg¢do de ceramica aos turistas. Por
outro lado, serd produzida publicidade que apresente San
Vicente como um lugar de interesse historico e artistico
devido a preservacdo de sua cultura indigena e seja divul-
gado em ambito internacional. Cerca de 500 artesaos,
camponeses, agricultores e jovens se beneficiardo dos obje-
tivos multiplos deste projeto. (CR-327)
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Republica Dominicana

Novas doacdes

Federacion de Caficultores de Jarabacoa y Janico
(FECAJA), US$214.880 por quatro anos, para estabelecer
um fundo de empréstimo que financiara a compra de
unidades de energia solar para uso doméstico de 200 fami-
lias, proporcionar treinamento em conversao a agricultura

organica e conseguir que 200 pequenos produtores agrico-

las e suas familias, residentes de uma zona isolada e
montanhosa nos arredores de Jarabacoa, tenham acesso a
Internet. (DR-319)

Junta de Asociaciones Campesinas de Salcedo Inc. (JUNA-
CAS), US$250.750 por quatro anos. Com os fundos desta
doacéo serdo melhorados os cultivos da agricultura orga-
nica, a comercializagdo agricola e as lojas cooperativas de

120 agricultores e suas familias em 10 comunidades
montanhosas situadas nas proximidades de Salcedo. O
projeto tornara possivel que sejam equipados os escritorios
de venda na cidade de Salcedo para fazer convénios de
compra de café organico, frutas e hortalicas com super-
mercados, lojas de comestiveis e companhias de produtos
agricolas. (DR-321)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Alianza de Organizaciones No Gubernamentales, Inc.,
US$37.885 por um ano, para tornar possivel a formagao
de parcerias entre as empresas privadas e as organizacées
ndo-governamentais. (DR-300-A2)

Desenvolvimento com componente técnico

Carlo Dade

representante da Fundacdo para a Republica Dominicana e o Haiti

A Federacion de Caficultores de Jarabacoa y Janico (FECAJA) é uma organizacdo de pequenos
agricultores fundada na década de 1980. Conta atualmente com mais de 500 membros de 28 comunidades na
isolada zona de montanhas fora de Jarabacoa, cidade situada no centro geografico da Republica Dominicana.
A FECAJA trabalha principalmente para melhorar a producao de café organico de seus membros. Com uma
doacdo de US$214.000 concedida pela Fundacao, a FECAJA Ihes proporcionara eletricidade mediante um
fundo de empréstimos para a compra de painéis solares e aumentara a renda mediante uma producao mais
eficiente de café e a introducéo de novos cultivos organicos.

E, 0 que é mais importante, este sera o primeiro projeto que a FECAJA administrara diretamente. No
passado, a FECAJA administrava pequenos projetos em associagdo com organizacgdes locais, entre elas o
Instituto Dominicano de Educacién para la Accion Comunitaria (IDEPAC), antigo donatario da Fundacao.
Depois de anos de trabalho com esses grupos, a FECAJA manifestou o desejo de desenvolver e administrar os
proprios projetos e de ter a capacidade de fazé-lo. No entanto, devido a seu isolamento, a organizacao ainda
carece das ferramentas necessarias para administrar seus proprios projetos: eletricidade e linhas telefonicas
em terra. Os membros da FECAJA precisam viajar mais de uma hora para pedir que lhes seja permitido o uso
de telefones e computadores para ter acesso a Internet e recolher as mensagens.

Em sua solicitacdo original a Fundacéo, a FECAJA prop0s abordar estas necessidades mediante o
estabelecimento de um escritdrio em Jarabacoa, a mais de quatro horas de sua base de operacgdes, mas o custo
teria sido demasiado elevado. A proposta foi modificada para levar os servigos de tecnologia (IT) a
comunidade renovando o escritdrio existente e habilitando-a com painéis solares para proporcionar a energia
necessaria para os computadores e o equipamento de escritorio. O acesso a Internet sera proporcionado
mediante conexao por satélite ou radio digital e sera integrada uma capacitacdo permanente e ampla nas
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atividades do projeto. Além de proporcionar um meio
mais eficaz em funcdo do custo do que um segundo
escritorio, a disponibilidade de IT para a comunidade
rural abre possibilidades de uso que védo além da
administracdo do projeto.

Esta doacédo ilustra uma alternativa eficaz ao
método predominante de levar a IT a comunidades
remotas e sem conexao. Em vez de introduzir os servicos de I'T como um fim em si mesmos, a Fundacdo
Interamericana os esta incluindo como uma dimensao de suas doa¢6es a grupos como a FECAJA.
Frequentemente, quando se introduz a tecnologia para aplicacées nédo especificas ou em associacdo débil com
uma meta vaga tal como a de melhorar a educacéo ou ter acesso a informacao, os servicos de IT ficam sem
utilizar ou sdo subutilizados e rapidamente se transformam na Gltima utopia. De acordo com a experiéncia da
Fundacdo, a concentracéo e dedicacdo do uso da IT a certas tarefas definidas resultam em uma assimilacdo
mais rapida da tecnologia nova e, com ela, a confianca de comecar uma aplicacdo mais ampla por parte da
organizacdo e de sua comunidade.

[No inicio do exercicio financeiro de 2002, por meio do Centro de Religi&o, Etica e Politica Social da Universidade Cornell, a Cisco
Systems de San José, California, doou a FECAJA 10 pontos de acesso e oito pontos de grupos de trabalho, equipamento que sera utilizado
como parte de uma rede de radio digital para conectar e proporcionar acesso a Internet a 10 povoados participantes situados nas proximi-
dades de Jarabacoa-Janico. C.D.]
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Equador

Novas doacdes

Consorcio para el Desarrollo de Molleturo (Consorcio),

US$225.900 por trés anos, a fim de formular e implemen-

tar um plano para o aproveitamento sustentavel de 5.000
hectares de terrenos florestais. O Consércio proporcio-

nara treinamento, assisténcia técnica e apoio a comerciali-

zacdo a fim de conseguir que 120 propriedades agricolas
locais adotem métodos organicos de producéo agricola e
estabelecer seis pequenas empresas que gerardo 180
empregos. (EC-378)

Foto: Juan Garcia

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Union de Organizaciones Campesinas de Cotacachi
(UNORCAC), US$106.900 para um periodo adicional de
trés meses durante os quais a UNORCAC, juntamente com
o governo municipal de Cotacachi, incentivara a partici-
pacéo dos cidaddos nos planos de desenvolvimento local
de cinco comunidades rurais indigenas e afro-equatoria-
nas, proporcionara assessoramento juridico a 10 organi-
zagOes comunitarias, concedera crédito a 180 pessoas,
ministrara instrugdo elementar a 20 promotores da comu-
nidade e a 500 pessoas e apoiara o desenvolvimento
sustentavel da organizacdo mediante a criagdo de uma
microempresa de tecidos. (EC-368-A1)

Fundacion Sinchi Sacha, (Sinchi Sacha), financiamento
adicional de US$96.300 durante o terceiro ano da doagéo.
Os fundos adicionais serdo destinados a construcéo de
uma ponte pénsil sobre o rio Misahuali, que sera co-finan-
ciada pelo governo do municipio de Archidona, bem
como a realizacdo de uma série de atividades de treina-
mento e uma campanha de comercializacdo do complexo
local de ecoturismo. Estas atividades beneficiardo direta-
mente 480 familias indigenas. (EC-371- A1)
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Consorcios a servico das populacdes rurais

Wilbur Wright
representante da Fundacéo para o Equador e o Peru

A descentralizacdo dos servicos do governo langa raizes nas remotas escarpas das montanhas do Sul
do Equador. Na paroquia de Molleturo, um distrito rural economicamente deprimido do cantdo de Bacia,
cinco organizag¢Bes ndo-governamentais locais tém empreendido tarefas muitas vezes identificadas como
servicos do governo. Mediante uma doacao de trés anos, de US$225.900, concedida pela Fundacao
Interamericana, as cinco ONGs participantes do Consorcio para el Desarrollo de Molleturo proporcionardo
treinamento profissional, servicos de extensdo agricola, apoio ao desenvolvimento econémico, gestao florestal
e planejamento do uso da terra — servicos que implicam a participacao direta de 300 familias da zona e
beneficiam indiretamente 11.000 residentes da pardquia.

Os cinco participantes do Consércio sdo trés grupos de base amplamente arraigados, a junta da
paréquia eleita popularmente e uma organizacao de apoio técnico local. Cada participante do consorcio traz
uma perspectiva importante para a direcdo da iniciativa concertada, aumentando a capacidade do grupo de
representar todos os interesses sociais e econémicos da localidade. Os defensores do desenvolvimento
econdmico e a criagdo de empregos unem-se com os defensores do meio ambiente e da conservagdo do solo
para debater, planejar e implantar estratégias de desenvolvimento que propugnam novas oportunidades de
geracdo de renda e preservacdo dos recursos naturais da comunidade.

A primeira tarefa do Consorcio consiste em preparar planos de desenvolvimento que abordem as
inquietacdes dos residentes locais. Serdo criados empregos mediante a introducédo de pequenas empresas
sustentaveis que processem somente recursos renovaveis procedentes dos bosques da zona e as colheitas de
propriedades agricolas locais que utilizem préaticas orgénicas. As zonas florestais se submeterdo a um
inventario e serdo estabelecidas reservas administradas de forma que possam continuar a proporcionar
recursos. As propriedades agricolas locais adotardo a produc¢do organica; isso renovara a fertilidade do solo e
aumentara o valor nutricional e econémico das colheitas. Estas etapas gerardo 180 novos empregos e
permitirdo a 120 agricultores revitalizar suas propriedades agricolas.

O Consorcio demonstra a capacidade de grupos inclusive marginalizados de participar ativamente do
processo de descentralizacdo e assumir as responsabilidades que isso implica.
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Perfil da capa:

[A Fundacéo Interamericana concedeu hé dois anos US$280.000
ao Comité de Desarrollo Local de Guamote (EC-364) para realizar
toda uma série de atividades geradoras de renda e de treinamento
profissional em uma regido predominantemente indigena da serra
equatoriana. Em 2001, o periodo da doagéo foi prorrogado sem
custo algum para permitir a concluséo do projeto. Mariano
Curicama mencionado aqui e que aparece na foto da capa, é
atualmente Vice-Ministro do Ministério de Bem-estar Social do
Equador.—ep.]

Adaptabilidade cultural ao

pé do Chimborazo
Ramon Daubén

A provincia sulista de Chimborazo é
enganosamente formosa. Suas escarpas multicores de
variados tons de cor pastel desmentem a sequiddo do
solo; as encostas ingremes deveriam ser reflorestadas
e ndo lavradas. A regido que se estende para o
sudeste, da serra andina as planicies amazonicas,
figura entre as mais pobres do Equador. Guamote,
coracao urbano de Chimborazo, é 97% constituida
por uma populacdo indigena de idioma quéchua. Os
movimentos de reforma agraria da década de 1980
dividiram a terra em unidades improdutivamente
pequenas desprovidas de servigos técnicos de apoio e
crédito agricola. Em meio da assombrosa beleza dos
vulcdes e picos montanhosos coroados de neve,
Guamote apenas sobrevive. No entanto, Guamote
iniciou ha nove anos uma surpreendente
transformacéo. Despercebida e considerada
insignificante por muito tempo, Guamote € agora o
centro da atenc¢do internacional devido a sua
revolucédo silenciosa em gestdo de governo local. O
resultado final ainda pode ser incerto, mas Guamote
nunca voltara a ser a mesma.

O Equador tem-se caracterizado desde a
década de 1970 por seu movimento indigena
dindmico. Embora néo se tenha destacado por suas
realizacbes econdmicas, 0 movimento gerou uma
revolugdo em gestdo de governo que s agora deixa
transparecer seus efeitos no nivel nacional. Perto de
Guamote, Mariano Curicama trabalhava quando
crianca na fazenda Totorillas como diarista ligado
por contrato. Quando os donos abandonaram a
fazenda improdutiva depois da entrada em vigor da
reforma agréaria, Curicama conseguiu treinamento
agrario técnico e comecgou a participar ativamente
do movimento indigena. Ao perceber que o poder se

radicava em trabalhar dentro do sistema, Curicama
uniu-se a maioria indigena de Guamote que acabava
de obter o direito ao voto e ganhou as elei¢des para
vereador, para deputado nacional suplente e, em
1992, de prefeito de Guamote. Retirou-se em 2000,
mas seu sucessor e todo o conselho municipal séo
quéchuas. Além disso, transferiu-se bastante poder
local ao Parlamento Indigena da Regido, 6rgao
modelo reconhecido pela legislagdo equatoriana.
Em Guamote, o Parlamento é constituido por
representantes de 153 comunidades urbanas e rurais
com uma populacéo de cerca de 33.000 habitantes.
Sua esfera de acéo tem evoluido além de seu papel
de assessoramento originalmente previsto.
Inicialmente dirigido por Curicama, o
Parlamento formulou uma verdadeira estrutura de
governo tripartido que consta do governo municipal
estabelecido como seu 6rgdo executivo, do préprio
Parlamento como seu o6rgao legislativo e de
vigilancia, e do recém-criado Comité de Desarrollo
de Guamote como seu motor econémico. A
Comissao é constituida pelos dirigentes eleitos de 12
organizacdes regionais de segundo nivel (cujos
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eleitores em sua totalidade estdo representados no
Parlamento), além do prefeito.

Este esquema imensamente criativo da lugar
acima de tudo a legitimacao do municipio eleito e,
por seu intermédio, permite 0 acesso a recursos
nacionais que tém sido transferidos a outros niveis
de poder no &mbito do programa de
descentraliza¢do do Equador. Em segundo lugar,
concede-se a uma organizacgédo de base o poder de
vigiar diariamente a vida publica, a gestdo dos fundos
publicos e os novos projetos de desenvolvimento, em
maos do entdo dindmico Comité de Desarrollo
Representativo, ONG criada no nivel local que trata
de forma independente de entidades doadoras, mas
gue é responsavel perante a estrutura de governo.

O desenvolvimento ocorre de forma lenta,
especialmente em niveis tdo basicos; mas, em
Guamote, apOs nove anos, os resultados econémicos
imediatos realmente sdo impressionantes. O Comité
tem realizado projetos de conservagdo de bosques e
encostas com agricultores locais. Esta transformando
a casa da fazenda de Totorillas (doada em ruinas
pelo governo equatoriano) em um centro de
treinamento agricola residencial e fazenda modelo.
Oferece um programa de cursos e workshops
gerenciais e agricolas, bem como assisténcia técnica
em gestao florestal, piscicultura, reciclagem organica
e fabricacéo de fertilizantes e moenda e
processamento. Sua campanha de reflorestamento
de encostas que cobre 440 hectares de terras
comunitérias semeou 3 milhdes de mudas da fazenda
Totorillas, 400 quilémetros de bordas de caminhos
arborizados e quebra-ventos e mais de 250 hectares
de bosques comunitarios exploraveis. E espera-se
gue, com o tempo, suas opera¢des comerciais
rentaveis de moenda, piscicultura e fertilizantes
organicos financiem as outras operacoes.

Apesar de tudo, as realizacfes de destaque
de Guamote sdo de natureza politica. O Parlamento
criou um certo ar mistico em torno dos simbolos e
das organizacdes indigenas tradicionais, mas 0s
utilizou como catalisadores de um processo dindmico
gue desde o inicio se esperava que gerasse um novo
simbolismo e relagdes. A triade composta pelo
Parlamento, Comissdo e governo municipal tem
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internalizado e gerenciado uma tensédo entre
conservadores e progressistas nas comunidades
guéchuas no tocante a incorporacao de mulheres e
jovens em seus 6rgdos deliberativos. Embora o
Parlamento pareca manter uma composi¢do mais
tradicional, a Comissdo tem liderado o lancamento
de uma forma de governo mais diversa, em sua
propria estrutura, nos 6érgdos governantes municipais
e, posteriormente, no Parlamento. O quéchua,
idioma principal da comunidade, é ensinado nas
escolas juntamente com o espanhol, compreendido
guase universalmente.

E ainda mais interessante talvez seja o fato
de que a triade opera explicitamente como etnia
guéchua, mas sob a nagédo equatoriana, que a define
como multirracial com maioria quéchua. Isto reveste
um grande significado politico para as relacdes de
Guamote com o governo nacional, em particular a
medida que divulga a sua fama e influéncia em
outras regides do Equador com maiorias indigenas.
A experiéncia de Guamote foi colocada em prética
por dirigentes quéchuas com uma visao tao aberta e
complacente que sobreviveu os anos iniciais
enguanto introduzia ao mesmo tempo mudancas
culturais importantes em termos de relagfes de
poder. A realizagdo mais impressionante do
programa talvez tenha sido a formulacdo de um
plano de 13 anos amplamente debatido. Embora
seus elementos possam ser discutidos, o fato de que
seu plano seja levado tdo a sério € impressionante,
especialmente para uma populacgéo tdo pobre cuja
preocupacado se centraliza muito mais, em geral, na
sobrevivéncia diaria. A principal riqueza de Guamote
neste momento é seu sentido de futuro.

De Todas las Voces



El Salvador

Novas doacdes

Agencia de Desarrollo Micro-Regional de los Municipios
de llopango, Soyapango y San Martin (ADEMISS),
US$275.600 por trés anos. A ADEMISS organizara progra-
mas de treinamento e assisténcia técnica a fim de estabele-
cer cinco cooperativas de 20 pescadores cada uma e cinco
viveiros de peixes na margem do lago Soyapango. As
cooperativas formulardo uma estratégia de comercializacdo
e implementardo atividades para a prote¢do do ecossistema
do lago. (ES-199)

Fundacion Hermano Mercedes Ruiz de El Salvador
(FUNDAHMER), US$145.850 por trés anos. Os fundos da
doacdo serdo utilizados para organizar programas de trei-
namento e assisténcia técnica cujo objetivo é consolidar e
reforcar oito comités de permacultores, estabelecer oito

Foto: Sean Sprague

novos comités e treinar cerca de 300 pequenos agricultores
nos diversos aspectos da permacultura. A permacultura é
um sistema de éxito comprovado e lucrativo que favorece
0 uso intensivo dos limitados terrenos disponiveis para a
exploragéo agricola. (ES-200)

Fundacién para el Fomento de Empresas para la
Recoleccion y Tratamiento Ambiental de los Desechos
Sélidos (ABA), US$283.250 por trés anos, para gerar
empregos e proporcionar um sistema alternativo de gestao
das atividades relacionadas com os dejetos sélidos nas vizin-
hancas mais pobres dos municipios de San Salvador,
llopango e Mexicanos. O projeto consolidara as cooperati-
vas de reciclagem da ABA, estabelecera grupos ecoldgicos
em seis escolas e duas micro-regides, construira um centro
de reciclagem para dejetos inorganicos e levara a cabo ativi-
dades de reflorestamento e de conservagdo nas comunida-
des de llopango. As atividades beneficiardo 125 socios de
cinco cooperativas de reciclagem, 500 familias de Ilopango
e 180 estudantes que participam do projeto. (ES-201)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Fundacion para el Desarrollo Econémico y Social de
Centroamérica (FUNDESCA), US$274.893 por trés anos,
dos quais US$200.000 serdo destinados a um fundo de
contrapartida financiado com recursos internacionais para
a concessdo de crédito. Também serdo estabelecidos outros
30 fundos de crédito, bem como organizados e implemen-
tados programas de administracdo e assisténcia técnica.
Esses programas tornardo possivel que 1.050 vendedores
de rua dos mercados de San Salvador aumentem e melho-
rem suas atividades comerciais e sua capacidade adminis-
trativa, bem como tenham acesso a servi¢os de tratamento
de saude e cuidado infantil diurno. (ES-186-A3)

Sociedad Cooperativa de Empresas Agropecuarias de los
Municipios de Jocoro, Corinto, Divisadero y Sociedad
(JOCODIS), US$11.750, para complementar o pagamento
recebido da seguradora a fim de substituir a camioneta para
todo terreno que foi roubada a mao armada. (ES-190-A1)
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Melhoria das comunidades mediante a reciclagem

Kathryn Smith Pyle
representante da Fundacdo para El Salvador

A Fundacion para el Fomento de Empresas para la Recoleccion y Tratamiento Ambiental de los
Desechos Sélidos (ABA), organizacdo nao-governamental salvadorenha, aborda uma das questdes municipais
mais dificeis — a gestdo de dejetos — mediante um programa inovador de reciclagem e organizacdo da
comunidade. Comecando com uma pequena empresa piloto de que participou o prefeito de San Salvador ha
dois anos, a ABA tem ajudado os residentes de baixa renda a melhorar o aspecto e a saude de suas
comunidades mediante um projeto de desenvolvimento econédmico com impacto ambiental.

Em associacdo com 0s governos municipais contiguos de San Salvador, Mexicanos e llopango, a ABA
criou cinco cooperativas de coleta de lixo que processam e vendem agora lucrativamente lixo tanto organico
como inorganico. As caixas dos supermercados sdo limpas, processadas e embaladas, amassadas ou cortadas
em pedacos para as empresas que reciclam o material transformando-o em novos produtos. Os dejetos
organicos, recolhidos dos vendedores no mercado local ao ar livre, séo transformados em adubo num centro
estabelecido em terrenos municipais e vendidos depois como esterco ou himus enriquecedor do solo aos
horteldos da comunidade. Os restos de pano recolhidos das fabricas de roupa sdo costurados e transformados
em pano-de-chado, bonecas e edredons para revenda. O projeto criou 125 novos empregos para 0s membros
da cooperativa, todos residentes das comunidades em que o desemprego se eleva a 40%. Quase 23.000
familias em 147 bairros participam agora do programa de separacéo de lixo, uma iniciativa que economiza
para 0s governos municipais o montante aproximado de US$14.000 por més.
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Com uma doacao de US$283.000 concedida pela Fundacédo, a ABA continuard prestando assisténcia
técnica a estas cooperativas e as ajudara a comprar melhor equipamento de elaboracao a fim de elevar a
quantidade reciclada a um namero estimado de 50 toneladas de plastico, 10 toneladas de vidro, 100 toneladas
de papeldo, 25 toneladas de aluminio e 50 toneladas de papel por ano. Além de seus contratos municipais
existentes para a recolha de lixo separado nos bairros residenciais e do mercado de alimentos, prevé-se que as
cooperativas obtenham novos contratos com negécios de fabricacdo e outras empresas. A ABA beneficiara 180
criancas mediante programas escolares de educacdo ambiental e formara dois grupos de ecologia micro-
regional. Um projeto de reflorestamento em llopango ajudara a restaurar o meio ambiente com 2.000 arvores
autoctones. E, finalmente, um projeto piloto eliminara o despejo ilegal de lixo em um bairro, o qual sera
dirigido por uma comissao de representantes do governo municipal, da comunidade e de uma escola
profissional local. Mais de 250 familias, incluindo um bairro de assentamento temporario de vitimas do
terremoto, serdo os beneficiarios de programas educacionais destinados a estabelecer um programa de coleta
apropriada de lixo.
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Guatemala

Novas doacdes

Coordinadora de Asociaciones de Desarrollo Integral del
Suroccidente de Guatemala (CADISOGUA), US$300.000
por trés anos. Em coordenacéo com dois de seus afiliados,
a CADISOGUA levara a cabo um programa integral de
crédito, assisténcia técnica e parcerias comerciais com as
empresas locais. Prevé-se que, como resultado do projeto,
aumente a renda de 900 das afiliadas da CADISOGUA e se
consolide a capacidade organizacional de 11 de suas asso-
cia¢des regionais e de 50 comissdes da comunidade para o
desenvolvimento local. (GT-266)

Asociacion Consejo de Mujeres Mayas de Desarrollo
Integral (CMM), US$160.025 por quatro anos, para ajudar
nove comunidades rurais de baixa renda situadas nas
proximidades de San Cristobal, Totonicapan, a melhorar a
salide de seus habitantes. A CMM dispensara mais atengao
aos problemas especiais que enfrentam as mulheres e
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criangas, para o qual capacitard mais de 145 voluntérias
como promotoras de saude, 30 parteiras ou comadronas e
10 gerentes de farmécias em cuidados preventivos de satde
e métodos de treinamento. Os voluntarios da comunidade
ensinardo cuidados bésicos de saude a cerca de 19.000 resi-
dentes de nove comunidades e ajudardo a proporcionar
mais acesso aos servigos de cuidados da saude. (GT-267)

Asociacion Femenina para el Desarrollo de Sacatepéquez
(AFEDES), US$199.132 por trés anos, que serdo utilizados
para aumentar a renda e melhorar a satde de 405 mulhe-
res de baixos recursos econémicos, promover a capaci-
dade de liderancga de 150 mulheres e consolidar seis orga-
niza¢Bes comunitarias, para o qual seré realizado um
programa de treinamento, concessdo de pequenos
empréstimos, desenvolvimento agricola e de pequenas
empresas e reunides periddicas. (GT-268)

Asociacion Primero de Septiembre (APS), US$180.000 por
quatro anos, a fim de estabelecer um fundo de emprés-
timo para 450 beneficiarios de terceira idade que sera
administrado em parceria com a sucursal do Banco del
Nor-Oriente (BANORO) em Retalhuleu. A ASP também
proporcionara treinamento a fim de possibilitar seus asso-
ciados a estabelecerem e tornarem mais eficazes suas
microempresas lucrativas. Os associados aumentardo 0s
recursos do fundo de empréstimo para proporcionar
oportunidades semelhantes a outros usuéarios. (GT-269)

Asociacion para el Desarrollo Integral San Antonio
llotenango El Quiché (ADISA), US$245.445 por trés anos.
Os fundos da doacéo serdo destinados a proporcionar trei-
namento, assisténcia técnica e pequenos empréstimos a 150
agricultores de seis comunidades do municipio de Quiché
em San Antonio llotenango, a saber: Chuichop, Chocoja,
Patzala, Chiaj, Chotacaj e Chujip. O projeto tornara possi-
vel 0 aumento da renda dos moradores, melhoria de sua
salide e protecdo mais eficiente da base de recursos natu-
rais, para o qual se diversificara a producéo agricola local.
Também serdo identificados os mercados mais favoraveis
para seus produtos, sera melhorado seu regime alimenticio,
serdo protegidos o solo e as bacias hidrograficas locais por
meio da introdugdo da agricultura com técnicas organicas
e, por ultimo, sera promovida a semeadura de novas arvores
de fruta e de madeira. (GT-270)
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Capacitacao das mulheres indigenas do altiplano
Jim Adriance
representante da Fundacdo para a Guatemala

Reunir-se com um grupo energético e organizado de mulheres indigenas no altiplano rural da
Guatemala assemelha-se a um encontro com o vencedor de um triatlo: dificilmente se pode imaginar como o
conseguiram. A maioria das mulheres camponesas da Guatemala enfrenta obstaculos interminaveis, entre eles
as privacoes diarias da vida rural guatemalteca: o clima frio, a falta de dgua corrente, rodovias poeirentas,
escolas inadequadas, péssimos servicos de sauide, auséncia de oportunidades de emprego, pouca
disponibilidade de capital para empréstimos e servicos governamentais insuficientes. Além de enfrentar estes
desafios, a maioria das mulheres rurais se levanta as trés da manha, prepara as refeicdes em meio de nuvens
de fumaca que lacrimejam os olhos e enchem os pulmdes, ddo de comer a familia, lavam a roupa suja a méo e
cuidam de quatro a oito filhos, entre outras tarefas.

Algumas ainda encontram tempo, energia e entusiasmo para administrar um pequeno negécio e
participar de uma organizacdo da comunidade, a Asociacion Femenina para el Desarrollo de Sacatepéquez
(AFEDES). Na realidade, a proposta da AFEDES é sumamente interessante, devido a tudo o que seus
membros superaram para elabora-la. Como organizacédo, a AFEDES criou raizes no inicio da década de 1990,
gracas ao treinamento e projetos apoiados pela vizinha Cooperativa Unidn de Cuatro Pinos destinada a
beneficiar as esposas e filhas de seus pequenos agricultores membros. De 1992 a 2000, a AFEDES procurou e
recebeu treinamento e pequenas doacdes e empréstimos de diversas fontes. Com esta assisténcia, seus
membros criaram pequenas empresas de telares, agricultura e pecuaria. Melhoraram também sua satide
mediante o treinamento e servicos de cuidados sanitarios. Até 2001, o nimero de afiliados a AFEDES tinha
atingido 135 mulheres procedentes de cinco comunidades (perto da cidade de Santiago Sacatepéquez, a 30
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quildmetros ao oeste da Cidade da Guatemala) e tinha acumulado quase US$30.000 em capital de exploracédo
para empréstimo a seus membros. Os juros produzidos por estes empréstimos pagam uma pequena dotacao
de pessoal. A AFEDES é dirigida por uma diretoria constituida por um ou dois representantes eleitos por cada
comunidade membro para mandatos de dois anos. A assembléia geral vota importantes questdes que afetam
0s membros.

Gragas a doacdo da Fundagédo de US$199.132 por trés anos, a AFEDES concederd empréstimos no
valor de US$100 a US$500 a membros individuais e a pequenas associacdes de membros (por exemplo,
bancos comunitarios) para criar pequenas empresas na agricultura, pecuaria, téxteis, artesanato e outras areas
economicamente viaveis. As condi¢des dos empréstimos variardo de seis meses a dois anos, dependendo da
atividade. A AFEDES também proporcionara treinamento nos aspectos técnicos das atividades de empréstimo,
bem como na comercializagdo, gestdo comercial, organizacdo, formacéo de lideres, saude e alfabetizacdo. A
AFEDES espera elevar o nimero de membros a 405 mulheres durante o projeto.

Além do apoio da Fundagao, a AFEDES contribuird com quase US$44.000 em fundos de
contrapartida. Duas empresas de Santiago Sacatepéquez — Bejo Saden e DISAGRO - proporcionardo
assisténcia técnica e insumos agricolas a precos reduzidos e ajudardo os membros da AFEDES na
comercializacdo de seus produtos facilitando conexfes com compradores locais, apoio valorizado em
US$5.000. O governo municipal de Sacatepéquez ajudard com as licengas requeridas e possivelmente com um
pequeno empréstimo de um novo “Fundo de Desenvolvimento Agricola Municipal” a ser criado. A AFEDES
também recebera treinamento basico, pequenos empréstimos e orientacdo geral de varias organizacdes de
base radicadas na zona, como Fundacion para el Desarrollo y Fortalecimiento de las Organizaciones de Base
(FUNDEBASE), Consejo Técnico Operativo (CTO), Serjus e Fundacdo Uleu, assisténcia valorizada em
US$9.000.
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Haiti
Novas doacdes

SEMENCE, Haiti, US$300.000 por trés anos, para estabele-
cer um fundo de empréstimo que financiara o treina-
mento em administracdo e planejamento comercial.
Juntamente com os empréstimos, a SEMENCE prestara
assisténcia técnica relacionada especificamente com o
projeto das cooperativas ou outros grupos de escassos
recursos econémicos que operam suas proprias empresas
produtivas. (HA-193)

Association National des Scouts d’Haiti (ANSH),
US$100.300 por dois anos, para ministrar ensino profissio-
nalizante para empregos e fortalecer os vinculos entre a
ANSH e o setor privado. A ANSH estabelecera um
programa de treinamento em areas como imprensa,
computadores e energia solar para cerca de 150 Mogos e
Mocas Exploradores de todos os departamentos do Haiti,
0 que resultard na criacdo de mais de 40 empregos € no
desenvolvimento de pequenas empresas dirigidas por
jovens exploradores capacitados. (HA-195)

Organizasyon Defans dwa Peyizan Sen Michel (ODDEPS)),
US$65.565 por trés anos. Juntamente com o governo
local e o setor privado, a ODDEPS trabalhara para semear
novamente cana-de-agUcar e instalar 14 engenhos moveis e
de tecnologia simples que beneficiardo 250 pequenos agri-
cultores. (HA-197)

X L s 1§ .
Foto: Richard A. Foster
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Acesso crescente ao capital

Carlo Dade
representante da Fundacgdo para a Republica Dominicana e o Haiti

A SEMENCE, Haiti é a empresa haitiana parceira da SEED, Haiti Community Loan Fund, entidade
estadunidense que arrecada fundos nos mercados de capital dos Estados Unidos para conceder empréstimos a
pequenas cooperativas camponesas e empresas produtivas de propriedade de pessoas de baixa renda no Haiti
e operadas por elas mesmas. Desde 1999 a SEMENCE emprestou mais de US$400.000 a mais de uma dezena
dessas organizacdes. Com uma doacdo de US$300.000 da Fundacéo, a SEMENCE estabeleceu um fundo de
assisténcia técnica para proporcionar treinamento em aptiddes comerciais basicas, desenvolvimento
organizacional, aquisicao de tecnologia e outros servi¢cos de que necessitam os solicitantes de empréstimos da
SEMENCE. Este fundo de assisténcia técnica permite que a SEMENCE concentre seus recursos nos
empreéstimos, o que facilita o trabalho da SEED na arrecadacdo de fundos nos Estados Unidos.

Tal como na maior parte da regido, o financiamento comercial no Haiti concentra-se nas empresas
grandes ou nas microempresas. No entanto, o capital e a assisténcia técnica para as empresas de pequeno e
médio porte talvez sejam ainda mais importantes que o financiamento da microempresa como meio de
proporcionar uma saida da pobreza para um nimero maior de haitianos. Até pouco, as pessoas de baixa
renda s6 podiam obter microempréstimos para microempresas com possibilidades limitadas de viabilidade e
sem possibilidade de crescimento.

De uma perspectiva econdmica, este regime de empréstimos eliminava uma fonte vital de dinamismo.
Do ponto de vista socioecondmico, reduzia a participacdo de um grande segmento da populacéo. As pessoas
participam da sociedade por meio da politica, de associa¢®es voluntarias e da atividade econémica, ndo so
como trabalhadores mas também como proprietérios. Nos casos em que as possibilidades de associagédo
politica e voluntaria sdo limitadas, tal como ocorre no Haiti, a capacidade de participar economicamente
adquire importancia vital. Para as pessoas de baixa renda, oferece o inico meio de controlar seu destino.

A Fundagdo tem procurado democratizar o capitalismo no Haiti promovendo uma participagao
solida, vibrante e sustentavel por parte dos segmentos de baixa renda da populacdo na economia. A doagao da
Fundacéo a SEMENCE ¢ a ultima de uma série de doac¢des que comegou com o financiamento de
cooperativas de poupanca e crédito (Sere Pou Chofe HA-178) e continuou com fundos para canalizar as
remessas para empréstimos produtivos (Banco Haitiano de Desenvolvimento — HA-190). Esta ultima doagdo
permite acesso aos mercados de capital dos Estados Unidos, uma fonte de financiamento muito maior do que
a assisténcia ao desenvolvimento e uma fonte que oferece maior potencial para o estabelecimento de
empresas produtivas por parte dos segmentos de baixa renda organizados do Haiti.
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Honduras

Novas doacdes

Organizacion de Desarrollo Etnica Comunitaria
(ODECO), US$70.841 por 10 meses, a fim de proporcio-
nar apoio ao tracado de mapas de comunidades e a
formulacéo de planos de desenvolvimento local a cargo de
200 participantes de 11 comunidades da Nicaragua,
Belize, Guatemala, Panama e Honduras. A ODECO enviou
50 destes participantes a uma conferéncia sobre desenvol-
vimento afro-americano realizada em La Ceiba, Honduras,
onde apresentaram seus planos a profissionais a represen-
tantes de outras comunidades afro-americanas com o
proposito de receber assisténcia técnica e fundos. Os
fundos da doagéo sdo também utilizados para pagar os
gastos de viagens e diarias de trés afro-latinos que partici-
param do Férum de ONGs da
Conferéncia Mundial contra o
Racismo, a Discriminagdo Racial, a
Xenofobia e as Formas Conexas
de Intoleréncia, realizada em
Durbén, Africa do Sul, de 26 de
agosto a 7 de setembro de 2001.
(HO-234 e HO-234-Al)

Proyecto Aldea Global (PAG),
US$417.769 por trés anos, para
por em pratica um novo modelo
de “fazenda tradicional melho-
rada” (FTM), um sistema de
producéo diversificada que inclui
a producao agricola sustentavel
como fonte de alimentos e renda,
a fim de beneficiar 380 familias
agricolas. No modelo combinam-se a producdo de cereais
bésicos, pomares de arvores frutiferas, atividade pecuaria,
criacdo de gado pequeno e ordenamento de recursos
hidricos e florestais. O PAG proporcionara assisténcia
técnica e treinamento a 100 camponesas em propriedades
agricolas pré-selecionadas. Proporcionard também animais
pequenos para criagdo como fonte adicional de alimento
e renda com o que se fortalecera a funcdo da mulher na
economia destas pequenas propriedades agricolas e na
comunidade, levando em conta a atual crise alimentar de
Honduras. Mais de 1.500 pessoas de baixa renda se bene-
ficiardo deste projeto. (HO-235)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Fundacion para el Desarrollo de las Comunidades
Cafeteras de Honduras (FUNBANHCAFE), US$342.455
por trés anos, para trabalhar na formacéo de uma rede de
lojas de consumo e no desenvolvimento da producgédo orga-
nica de café em parceria com os Conselhos Comunais, a
Red Comal, a organizagéo local de produtores de café
organico RAQOS e os escritorios para o0 meio ambiente dos
governos dos municipios de San José, Santa Maria,
Santiago Puringla, San Pedro Tutle, Chinacla e Marcala.
Embora seja certo que o preco do café nos mercados
internacionais vem caindo, o mercado de café de
producdo orgénica ainda permite aos cafeicultores pagar

suas despesas e conseguir um pequeno lucro. A
FUNBANHCAFE ajudara na transicdo para o uso de técni-
cas da agricultura organica na produgéo do café e facili-
tara a comercializacdo no mercado internacional do café
organico, com o que serdo beneficiados 260 pequenos
agricultores. Com a assisténcia técnica e o crédito propor-
cionados, a FUNBANHCAFE possibilitard a 345 pessoas de
26 comunidades operar seus proprios centros de comer-
cializacdo agricola e lojas comunitarias que vendem
produtos basicos de consumo. (HO-222-A5)
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MeéXxico

Investigacion y Educacion Popular Autogestiva, A.C.
(IEPAAC), US$359.000 por trés anos. Em parceria com
duas corporacdes, a Red Comunitaria Huun Much Kaabilo
Ku Meyaajo?ob, S.C. de R.L. e a Caja Comunal de Sih6
(duas associagdes de grupos comunitarios participantes), a
IEPAAC estabelecera fundos rotativos de crédito para dar
apoio a producdo agricola e as microempresas. Mediante
este projeto também se estendera o uso de praticas susten-
taveis coerentes com o meio ambiente, aumentardo as
rendas agricolas e serdo abertas lojas comunitarias, tudo o
que beneficiara cerca de 1.080 pessoas de baixa renda das
comunidades rurais maias de Campeche e Yucatan. (ME-
443)

Colegio de Biologos del Sistema Tecnoldgico, A.C.
(COBIOTEC), US$297.000 por trés anos. O COBIOTEC
estabelecera um programa de assisténcia técnica e treina-
mento para 80 produtores rurais em matéria de métodos
aplicaveis a hortos florestais organicos cultivados pelos
maias, bem como em administracdo de empresas comuni-
tarias e procedimentos para obtencdo de empréstimos.
Cerca de 400 pessoas de baixa renda das comunidades
rurais maias de Quintana Roo formardo parcerias com
empresas e 0 governo local para ampliar os hortos flores-
tais, consolidar as organizac@es de produtores, melhorar a
nutri¢do e alimentacdo das familias e aumentar sua renda.
(ME-445)

Fundacion de Apoyo Infantil Guanajuato, A.C. (FAI
Guanajuato), US$445.000 por trés anos. Em parceria com
empresas e o governo local, a FAl Guanajuato beneficiara
8.680 pessoas, na maioria mées de familia, criancas e seus
familiares idosos que vivem em condigdes de extrema
pobreza em 63 comunidades participantes dos municipios
afastados de Xichu, Terra Blanca e Atarjea, Guanajuato,
mediante o aumento do fornecimento de alimentos e de
uma nutri¢do mais adequada que resultardo do uso mais
eficiente das remessas. As remessas, que se elevam a mais
de US$290.000, sao enviadas por familiares que emigram
para os Estados Unidos e ai trabalham. (ME-446)

Union Nacional de Museos Comunitarios y Ecomuseos,
A.C (Unido Nacional), US$204.280 por trés anos, para

consolidar a funcdo dos museus comunitarios no desenvol-

vimento de base em 15 estados mexicanos, especialmente
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apoio ao artesanato (tecidos, ceramica, bordado, joalheria,
talha de madeira e jogos feitos a méo para criangas) nas
comunidades indigenas e camponesas. A Unién Nacional
estabelecera lojas comunitarias nos museus, organizara
feiras, exposicdes e workshops de artesaos e proporcionara
treinamento em temas como arrecadacao de fundos,
planejamento e desenvolvimento da capacidade de lide-
ranca. (ME-447)
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Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Accién Ciudadana para la Educacion, la Democracia y el
Desarrollo, A.C. (ACEDDE), US$286.000 por trés anos.
Mediante seu trabalho em 10 municipios rurais de Jalisco,
a ACEDDE continuara a consolidar a capacidade das orga-
nizacdes comunitarias e das autoridades municipais de
trabalhar em conjunto na formulagdo de planos, mobili-
zacao de recursos e promogao da colaboragdo com o
propésito de melhorar a situagdo socioecondmica destas
comunidades. Além disso, a ACEDDE proporcionara
crédito e servicos de comercializagdo a 4.500 produtores
agricolas e as suas 120 organizagdes. (ME-407-Al)

Fundacion Comunitaria Oaxaca (FUNCOM), US$200.000
por dois anos. Com os fundos desta doagéo sera finan-
ciado um fundo de contrapartida para apoiar 0s progra-
mas comunitérios no nivel de base a fim de melhorar a
qualidade de vida de mais de 20.000 pessoas de baixos
recursos econdmicos. Para alcancar este objetivo seréo
mobilizados US$50.000 do setor privado de Oaxaca, arre-
cadados US$159.000 de FUNCOM e de fontes publicas e
internacionais, e consolidado o método progressivo da
FUNCOM que promove a colaboragéo entre os setores
mediante a participagdo ativa e comprometida do
governo, as empresas e as comunidades locais. (ME-415-
Al)

Foto: Patrick Breslin
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Fundacion para la Productividad en el Campo, A.C.
(APOIO), US$200.000, por dois anos, para proporcionar
financiamento adicional aos modelos inovadores da
APOIO que concedem crédito a 5.200 produtores rurais
de baixos recursos econdmicos. A APOIO mobilizara as
contribuig¢des financeiras (com inclusdo de US$200.000
em remessas) provenientes da comunidade mexicana nos
Estados Unidos para financiar projetos de producao agri-
cola em seus povoados natais. A ampliagdo das oportuni-
dades de geracdo de renda nas comunidades de escassos
recursos econémicos dos estados mexicanos que registram
uma elevada taxa de emigracdo reduzird a corrente de
emigrantes para os Estados Unidos. (ME-431-A2) Além
disso, a APOIO utilizou fundos suplementares no
montante de US$4.945 para enviar quatro representantes
a uma conferéncia patrocinada pela Fundacao
Interamericana sobre o uso de remessas para o desenvolvi-
mento local na América Latina e no Caribe, realizada em
19 de marco de 2001 em Washington, D.C. (ME-431-A3)
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CONSEJO DEMOCRATICO
MUNICIPAL DE CUQUIO JAL
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Cuquio: Associacao na terra dos sapos
Ramén Daubdon

Cuquio fica a uma hora de distancia de Guadalajara, por caminhos faceis e de espetacular beleza,
costa abaixo ao longo de um lado de um desfiladeiro que divide a meseta mexicana e costa acima ao longo do
outro lado. Na linguagem tarasco da regido ocidental do México, cuquio significa “terra dos sapos”. Muito
tempo antes da chegada dos espanhois no principio do século XVI, um assentamento desse nome existia na
planicie que até o dia de hoje se transforma em pantano na época de chuvas.

A Accion Ciudadana para la Educacion, la Democracia y Desarrollo, A.C. (ACEDDE) tem trabalhado
em Cuquio desde 1995. O intermediario de servicos radicado em Guadalajara surgiu em 1988 de uma equipe
interdisciplinar de uma universidade técnica jesuita local, o Instituto Tecnologico de Estudios Superiores del
Occidente, em busca de uma maior liberdade para tratar diretamente com suas comunidades beneficiarias.
Desde entdo, a ACEDDE tem ajudado a formar acordos de associagdo entre municipios e associa¢des de
pequenos produtores, mulheres e camponeses. Proporciona treinamento a ambas as partes da associacéo,
aliviando assim a carga dos governos municipais na prestacao destes servicos enquanto da as associagdes
civicas novas oportunidades de acao.

A doacéo original da Fundagdo em 1998 permitiu a ACEDDE chegar a 124.000 beneficiarios
mediante ajuda normativa, treinamento técnico e gerencial, assisténcia técnica agricola, apoio organizacional
e crédito por meio de um Sistema Alternativo de Financiamento Rural (SIFRA) que multiplicou por dez os
recursos da Fundacdo inicialmente e que, com o tempo, chegou a US$10 milh&es. Além disso, a ACEDDE
incentiva as organizagdes de base que operam sob sua tutela a formularem iniciativas de desenvolvimento
num ambito de participagdo democratica. Entre as comunidades a que serve a ACEDDE, Cuquio tem
estabelecido um processo especialmente eficaz.
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A ACEDDE prestou assisténcia na organizacédo de 27 associacfes de producéo rural e tem facilitado
empréstimos para producdo agricola, assisténcia técnica, seguro de cultivos, apoio em comercializacdo e um
projeto para a elaboracdo de farinha de milho. Os delegados das 27 associacdes reinem-se todos 0s meses
com a ACEDDE para tratar de assuntos imediatos e planejar a estratégia. Outro grupo de cidadaos, que se
reuniu em 1993 sob os auspicios da paréquia catdlica e a instancias do prefeito recém-eleito, convocou um
conselho consultivo de cidadaos para trabalhar com o governo local. Em 1994 este adquiriu formalmente a
personalidade juridica sob o nome de Consejo Municipal Democratico de Cuquio (CODEMUC), com 10
conselhos regionais da area, cada um deles eleito localmente, cujos chefes constituem a diretoria. A ACEDDE
presta servicos consultivos diretos ao CODEMUC.

A diretoria do CODEMUC reune-se mensalmente para tratar das questdes municipais que Ihe sdo
apresentadas pelos 10 conselhos locais. Os membros dos conselhos regionais, mais representantes de diversos
setores produtivos, reinem-se em sessao plenaria cada dois meses para debater e ratificar as decisdes da
diretoria. As autoridades estatais e federais assistem a estas reunides mas ndo votam. Por acordo, 60% do
orcamento municipal sdo utilizados em conformidade com as prioridades do CODEMUC e o restante
segundo as iniciativas do governo. Entretanto, também por acordo, os cidaddos tém de fazer contribuicGes de
contrapartida em dinheiro ou em espécie no valor de 25% do orgamento por cada iniciativa proposta pelo
CODEMUC. Desde 1993, antigos funcionarios do CODEMUC tém sido eleitos com freqiiéncia para o
conselho metropolitano e vice-versa. As duas organizac¢des, contudo, mantém linhas operativas estritamente
definidas e um nivel saudavel de rivalidade institucional.

O trabalho da ACEDDE com as Organizaciones de Camponeses Independientes (OCIJ) levou alguns
funcionarios da cooperativa a se afiliarem aos novos conselhos de cidadaos apoiados pelo CODEMUC logo
que foi estabelecido. Isto despertou a consciéncia nas OCIJ quanto a necessidade de coordenar com as
autoridades municipais a implementacdo de novas politicas nacionais, especialmente as que incidem na
disponibilidade de crédito. As OCIJ transformaram-se assim no terceiro pilar da triade do governo de Cuquio,
oferecendo-lhe um ponto de vista profundamente operacional juntamente com a legitimidade de representar
a maioria rural do municipio.

Em sua maior parte, a ACEDDE se tem mantido a disposi¢do dos trés ssgmentos da triade como
assessor técnico e normativo e como intermediario perante as entidades estatais e nacionais. Ajuda os trés
com diagndsticos participativos das questdes da comunidade e com planejamento estratégico, levando em
conta os diversos cenarios identificados. E continua proporcionando cursos sobre participacao e organizacao
cidadd como complemento dos debates técnicos.

Cuquio apresenta, portanto, um processo de aspectos multiplos nos quais as reunides independentes
ocorrem: a) na prefeitura; b) num grupo de cidaddos; e c) huma organiza¢cdo de camponeses. A ACEDDE
tem atuado como facilitadora das trés entidades, mas também como catalisadora na formacao da organizacdo
de camponeses. Os dois outros pilares da triade foram constituidos de forma auténoma. Entretanto, uma vez
estabelecido, o grupo civico foi fortalecido por uma afluéncia de membros representantes de outros grupos
constituintes. A ACEDDE ajudou depois a combina-lo num todo.

Estdo ainda ausentes da conversa as vozes de duas comunidades indigenas residentes nas
proximidades. Durante varias geracées, as duas tém sido possuidas por uma profunda animosidade com
relacdo a residentes da localidade, resultante das queixas historicas dos indios e da morte de um dos
habitantes da localidade no fim do século X1X durante uma das numerosas lutas a pedradas das quais ambos
os lados participavam com freqiiéncia. Nao ha indicios de que esta situacao seja resolvida em futuro préximo.

Outras divisdes foram resolvidas. A organizagdo camponesa orientou-se para a acao desde o inicio. A
organizacdo civica, pelo contrario, comecou como espaco de deliberacdo. No entanto, desde que comegou a
fazer parte da triade, a associacdo camponesa tem feito sua a necessidade de deliberar para identificar as
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questdes prioritarias da comunidade
antes de propor meios de agéo,
enquanto que o grupo de cidaddos
enquadra agora todas as suas
deliberag6es em termos de possiveis
acdes concretas. Estes procedimentos
transformaram-se em habituais.

O sistema funciona. Além dos
frutiferos projetos agricolas e de
producéo afim que se tém levado a
cabo com apoio da ACEDDE e dos
projetos de infra-estrutura instituidos
em coordenagdo com 0 governo
municipal, a associa¢do adotou uma
estratégia de planejamento a longo
prazo para por em pratica uma nova
concepcdo da localidade. Cuquio
conta com uma localizacéo
privilegiada com beleza natural, bom
clima, ar de montanha puro e um
sistema de mananciais naturais que
néo esta longe da concentragdo
urbana de Guadalajara de mais de
seis milhdes de habitantes. A rica
historia da localidade pode ser vista
claramente em quatro igrejas
coloniais e outros edificios, todos eles
de grande beleza, embora
necessitados de restauracdo. A comissdo de cidaddos, o governo metropolitano e a associacdo de camponeses
concordaram em explorar as possibilidades de promover o turismo de fins de semana procedente de
Guadalajara como complemento a longo prazo das atividades econdmicas em andamento.

E evidente que Cuquio tem ajudado muito a preparar a infra-estrutura civica para um
desenvolvimento sustentavel. Fala-se comodamente sobre a dificuldade e a responsabilidade de tratar das
questdes publicas como cidadaos. A localidade ndo tem enfrentado ainda a desconfianca subjacente das
instituicdes publicas que predomina em todo o México. E mais concretamente, ndo enfrentou ainda seu
problema étnico, ao qual se alude somente de forma humoristica, e tampouco abordou as questdes mais
profundas de classe e privilégio. No entanto, o processo participativo de Cuquio deveria ser considerado
como um modelo a ser documentado e divulgado.

Plaza mayor
Cuquio, México.

De Todas las Voces
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Nicaragua

Novas doacdes

Corporacion de Desarrollo Econémico
Local (CODELSA), US$303.000 por
quatro anos, para promover e fortalecer
praticas de desenvolvimento sustentavel
nos municipios de Telica e Quezalguaque,
no departamento de Leon. Em parceria
com o governo local de cada municipio, a
CODELSA administrara um fundo de
crédito rotativo e consolidara a capacidade
para levar a cabo atividades agricolas de
pequena escala que beneficiardo 800
pessoas. (NC-241)

Instituto de Promocion Humana
(INPRHU), US$349.146 por trés anos. Este
projeto do INPRHU proporcionara treina-
mento e assisténcia técnica em agroecolo-
gia, agrossilvicultura e desenvolvimento
organizacional a cerca de 500 agricultores
de escassos recursos econdmicos de 23
comunidades rurais dos departamentos de
Manéagua e Carazo. Mais de 3.000 de seus
familiares se beneficiardo ao receberem uma renda maior
e melhor alimentagdo. (NC-242)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Proyecto Aldea Global Jinotega (PAGJINO), US$169.983
por um ano, a fim de continuar a implementacgéo de seu
programa de treinamento e apoio técnico a 46 comunida-
des assoladas pela passagem do furacdo Mitch. Os fundos
da doagéo possibilitardo ao PAGJINO promover novas
praticas conseqiientes com 0 meio ambiente nas proprie-
dades agricolas e organizar os agricultores locais para
formar um sistema de apoio mutuo, com o qual se assegu-

rard a continuagdo dos servicos do PAGJINO e serdo bene-

ficiadas mais de 1.100 familias. (NC-222-A3)

Proyecto Aldea Global Jinotega (PAGJINO), US$386.961
por trés anos, para desenvolver o componente de comer-
cializagdo com o propdsito de ajudar os agricultores locais
a aumentarem as vendas de seus produtos. Para alcancar
este objetivo, o0 PAGJINO coordenara os esfor¢os produti-
vos mediante a superposi¢do da temporada de colheita,

Foto: Emma Rodriguez

estabelecera contratos com compradores e proporcionara
armazenagem continua para a producgédo de seus socios. A
participacdo das mulheres neste projeto dard mais apoio
as 80 produtoras de brécolis, couve-flor, cenoura, bete-
rraba e aipo, pimenta para salsa picante e feijéo preto. O
PAGJONI também treinara 1.170 pessoas pertencentes a
37 comissdes de desenvolvimento comunitario mediante
132 cursos sobre agricultura sustentavel, agrossilvicultura,
comercializagdo e contabilidade. A organizagdo também
estabelecera e administrard um pequeno fundo de
empréstimo rotativo com a finalidade de proporcionar
empréstimos a pequenos agricultores para o cultivo e
venda dos produtos de suas hortas. A doacdo oferecera
apoio ao PAGJINO em sua transformacéo de organizagdo
primordialmente de extensao agricola para organizacao
equilibrada que proporciona assisténcia técnica, servicos
crediticios e oportunidades de comercializagdo a seus
socios. (NC-222-A4)
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Empréstimos para melhores rebanhos e propriedades agricolas

Miriam Brandéo
representante da Fundacgdo para a Nicaragua

A Corporacién de Desarrollo Econémico Local (CODELSA) foi criada com uma doacdo da Fundacao
ao Centro de Promocién de Desarrollo Local (CEPRODEL); em 1997 recebeu reconhecimento juridico como
centro de desenvolvimento econémico com base na comunidade. A missdo da CODELSA consiste em
fortalecer a base econémica de dois municipios do departamento de Leon, Telica e Quezalguaque e ajudar
sua populacéo de baixa renda. Tem trabalhado em estreita associacdo com os municipios na formulagdo
democratica de estratégias e planos de desenvolvimento econdmico.

O apoio financeiro de US$303.000 oferecido pela Fundacdo permitira a CODELSA criar um fundo de
empreéstimos rotativos e proporcionar aos pequenos agricultores treinamento e assisténcia técnica destinados
a aumentar sua renda e fortalecer o desenvolvimento econémico local. Os empréstimos ajudardo os
agricultores a adquirirem as aptiddes técnicas e comerciais necessarias para introduzir leite e carne bovina de
qualidade superior nos mercados locais e ter acesso aos mercados nacionais e internacionais, especialmente
no que diz respeito ao leite. Cerca de 800 pessoas se beneficiardo da renda maior procedente das vendas.

A CODELSA, que beneficia 130 familias que possuem o proprio terreno e de cinco a 25 cabecas de
gado, atraira as aptiddes e experiéncias vitais de pecuaristas maiores, ajudando ao mesmo tempo 0s
agricultores marginalmente pobres com possibilidades de expansdo. A CODELSA concedera 200
empréstimos, em diferentes montantes, para a compra de animais e melhoria das propriedades agricolas.
Mediante o estabelecimento de um mecanismo de sustentabilidade a longo prazo, proporcionara assisténcia
técnica de pagamento por servico e treinamento na
criacdo de gado de uma raca apropriada ao clima
local. Os peritos em comercializacdo e contratacdo
proporcionardo aos agricultores competéncias-chave
em administracdo mercantil, inclusive gestdo de
empréstimos e contratos. O governo municipal de
Quezalguaque contribuird com um edificio a ser
usado pelo projeto e com um funcionario. O Instituto
Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria do
Ministério da Agricultura e uma empresa agricola
privada também contribuirdo cada qual com um
funcionario.

A CODELSA ¢é um importante agente huma
regido pobre que sofreu danos consideraveis causados
pelo furacdo Mitch. Apesar destes desafios, a
populacédo local tem demonstrado um consideréavel
interesse e dedicacdo no tocante a melhoria
econdmica. No decorrer dos ultimos trés anos, a
CODELSA concedeu empréstimos no total de
US$775.000, ajudando 1.100 pequenos agricultores e
proprietarios de microempresas e gerando 1.170
empregos permanentes e 2.070 empregos
temporarios. Os homens e as mulheres se tém
beneficiado por igual do fundo existente. Até esta
data, a CODELSA conseguiu atender apenas a 50%
dos pedidos de crédito; esta doacdo devera ajudar a
atender a parte da demanda restante.
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Panama

Novas doacdes

Instituto para el Desarrollo Integral de Kuna Yala (IDIKY),
US$174.593 por 18 meses. O IDIKY levara a cabo um
projeto de avaliacdo de recursos da comunidade, para o
qual capacitard mais de 1.000 moradores das comunidades

kuna a fim de que sejam documentados as areas e 0s recur-

sos para a lavoura, caca, pesca e exploragédo silvo-agricola
em seus territorios, e sejam incluidas as suas caracteristicas
fisicas. Serdo preparados mapas com informacao precisa e
detalhada sobre os recursos naturais a serem posterior-
mente utilizados como referéncia na formulagdo de um
plano de gestdo dos recursos naturais em beneficio das
geracdes presentes e futuras. (PN-271)

Asociacion de Profesionales Agropecuarias Ngobe-Bugle
(APANB), US$167.538 por trés anos. A APANB realizara
um projeto em 26 comunidades do distrito de Mirono, na
comarca de Nedrin, localizada na zona central do Panama,
com o objetivo de melhorar a producdo, elaboragéo e
comercializagdo do café organico, bem como de promover
a conservacgdo dos recursos haturais florestais. A APANB
utilizaréa lotes modelo, estabelecera viveiros de mudas de
café, incentivara o uso do equipamento para debulhar e
secar o café, bem como publicara materiais didaticos na
tentativa de implementar uma iniciativa em beneficio de
700 pessoas da comunidade de indigenas ngobe. (PN-272)
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Novas aptiddes para agricultores autdoctones

Kevin Healy
representante da Fundacao para a Costa Rica, Honduras e o Panama

A Asociacion de Profesionales Agropecuarios ngobe-bugles (APANB) é a primeira associagdo
profissional constituida pelo povo ngobe-bugles, a maior populagdo indigena do Panama. Foi fundada para
resolver os problemas de desenvolvimento agricola em comunidades empobrecidas. Os principais agentes da
organizacdo foram os membros da comunidade que voltaram a seus lugares de procedéncia com novas
aptiddes agronémicas depois de estudarem em universidades panamenhas e escolas profissionais e técnicas
com 0 apoio de bolsas de estudo da agéncia alema de ajuda externa.

Os povos ngobe-bugles sdo um dos grupos sociais mais pobres do Panama. Os pequenos agricultores
cultivam parcelas em encostas de montanha com solos pobres e baixa produtividade. Os intermediarios
aproveitam-se de seu isolamento geografico e das méas condi¢des dos caminhos para impor pregos baixos para
o café, o que desestimula o investimento necessario para melhorar a qualidade do produto. Nao obstante,
gracas a legislagcdo protetora, 0os ngobe-bugles adquiriram direitos a uma extensa comarca ou territorio que
tém proporcionado um incentivo para melhorar a producéo agricola e, como resultado, o bem-estar familiar.

A APANB empreendera um projeto de trés anos para promover a producdo de café organico em 26
comunidades do distrito de Mirono. Seus profissionais trabalhardo com 60 familias agricolas por meio das
proprias organizacdes a fim de melhorar e ampliar a producéo de café orgéanico proporcionando assisténcia
técnica e treinamento em poda de arvores, uso de inseticida organico, técnicas de gestdo da sombra,
transplante de sementes, preparacéo de fertilizantes organicos e outras tarefas relacionadas com a gestédo de
recursos naturais, bem como a elaboracao e comercializacdo do café. A APANB visa a reduzir o desmatamento,
proteger o habitat da fauna e flora e os recursos aquaticos, bem como gerar emprego e renda com a crescente
producéo de café e praticas melhoradas de elaboracao e comercializagdo. Trabalham em associagcdo com
APANB: a GTZ, uma entidade de ajuda externa do governo aleméo; o Ministério da Agricultura do Panama; a
Asociacion de Café Especial de Panamé e varias organizagdes de agricultores ngobes.
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Peru

Novas doacdes

Centro para la Promocién del Desarrollo y Capacitacion
(CEDCAP), US$239.240 por trés anos, a fim de construir
uma instalacdo para a coleta, classificagdo e elaboracao da
fibra de alpaca, bem como para capacitar camponeses
pecuaristas locais em matéria de gestdo, o que tornara possi-
vel que 400 familias vendam a fibra classificada de alpaca
diretamente aos fabricantes de tecidos e fibra. (PU-502)

Instituto Regional para la Educacion (REDES),
US$122.150 por trés anos, para levar a cabo exercicios de
treinamento, consolidar um fundo de pequenos emprésti-
mos, prestar assisténcia técnica e ajudar a estabelecer uma
rede de comercializagdo para 26 micro e pequenas empre-
sas rurais de mulheres, que beneficiardo diretamente 665
familias da provincia de Chupaca. (PU-503)

Centro Ecuménico de Promocién y Accion Social (CEDE-
PAS), US$296.685 por trés anos. O CEDEPAS obtera quase
US$1 milhdo em fundos combinados do setor publico e do
setor privado com o propésito de levar a cabo um programa
de desenvolvimento rural na bacia do rio Jequetepeque em
Cajamarca. Juntamente com organizagdes de produtores,
familias camponesas, organismos locais de servigo e asso-
ciagOes de comercializagdo agricola, 0 CEDEPAS estabele-
cera programas de comercializagéo sustentavel de frutas e

hortalicas ndo-tradicionais, 0 que beneficiara 6.000 pessoas
e criard mais de 400 empregos. (PU-505)

Asociacion Especializada para el Desarrollo Sostenible
(AEDES), US$300.000 por trés anos. A AEDES proporcio-
naré assisténcia técnica, equipamento, capacitacao e crédito
a 1.000 agricultores da provincia La Unién para melhorar a
elabora¢do da colheita de seus cultivos organicos e aumen-
tar sua demanda e valor no mercado. (PU-507)

Instituto Promocion y Desarrollo Agrario (IPDA),
US$284.800 por dois anos, para construir e por em funcio-
namento uma planta de elaboracdo de hortaligas frescas e
carne de gado de pequeno porte, atendendo as condicdes
sanitarias, para sua eventual venda no mercado local e a
refeitdrios comunitarios locais, o que beneficiara a 1.000
familias. (PU-508)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Centro de Informacién y Desarrollo Integral de
Autogestion (CIDIAG), US$151.985 por 15 meses. Tem
por objetivo que, em colaboragdo com as comunidades
locais e as organizagdes de produtores, o CIDIAG possa
acrescentar a conservagdo do solo e dos recursos hidricos,
a melhoria da qualidade dos cultivos, a comercializacdo
agricola e a consolidagdo organizacio-
nal as suas atividades de projetos
durante todo um ciclo agricola, com
0 objetivo de assegurar a sustentabili-
dade de longo prazo do programa e a
autogestao das microempresas por
parte da comunidade. (PU-473-A3)

Centro de Estudios para el Desarrollo
Regional (CEDER), US$144.260 por
um ano. Os fundos serdo destinados
a reabilitar os sistemas de irrigacéo e
a estabelecer novamente os sistemas
integrais de administracdo agricola
que beneficiardo 900 pequenos agri-
cultores de trés distritos que sofreram
fortes perdas pelo terremoto que
abalou o sul do Peru em 23 de junho
de 2001. (PU-481-Al)

Foto: Miguel Sayago
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Reducao da pobreza mediante o acesso aos mercados

Chris Krueger
representante da Fundacao para a Bolivia e o Peru

O Centro Ecuménico de Promocién y Accidn Social (CEDEPAS) trabalha com organizacdes de base,
governos e empresas locais para estimular o desenvolvimento econémico entre os pequenos agricultores de
um corredor que se estende ao longo do Alto Vale de Jequetepeque no departamento de Cajamarca. A
doagdo para este projeto, no montante de US$296.685 por um periodo de trés anos, ilustra a forma como os
recursos da Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos (USAID) e a Fundacéo
Interamericana podem complementar-se. A no¢do de “corredores econdmicos” promovida pela USAID e pelo
Governo do Peru é uma estratégia para concentrar 0s recursos e ajudar a reduzir a pobreza em uma dezena
de zonas geograficas do Peru. Em cada corredor, a USAID seleciona as ONGs principais que operem os
servicos de informacéo e assisténcia técnica de forma que os agricultores locais possam obter acesso aos
mercados nacionais e internacionais.

Mas no Alto Vale de Jequetepeque, milhares de pequenos agricultores de baixa renda nunca
conheceriam a disponibilidade desses recursos nem operariam com organizagdes que os ajudem a conseguir a
qualidade e a eficiéncia necessarias para competir nestes mercados. Embora a maioria dos governos locais
esteja interessada em promover atividades produtivas em seus municipios, seus recursos permitem apenas
manutencao dos caminhos e alguma ajuda com o transporte. Poucos disp6em de estratégias de
desenvolvimento econémico bem definidas e da capacidade financeira e técnica em apoio de cadeias de
producédo e comercializagdo que vinculem os pequenos produtores com melhores mercados.

Com recursos da Fundacdo, o CEDEPAS, em coordenacgdo com outras ONGs e governos locais,
trabalhara com 3.000 familias em 15 municipios pequenos do corredor do Alto Jequetepeque a fim de
melhorar a organizacédo das atividades de producéo e poés-coleta, de forma que os cultivos tradicionais, como o
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feijdo, a chirimoya (graviola) e a manga, bem como novos cultivos como a alcachofra e o orégano, possam ser
vendidos em mercados especializados que oferecem precos trés a quatro vezes mais altos do que os niveis
atuais. Se tiver éxito, serdo acrescentados cerca de 300 empregos a economia local, principalmente no campo
das pequenas empresas que selecionam e armazenam os cultivos.

As empresas agrocomerciais que exportam os cultivos para os Estados Unidos e a Europa comecaram
nos ultimos anos a contratar pequenos agricultores gracas ao papel de intermediario que desempenham
tanto as ONGs como o CEDEPAS. Algumas dessas empresas proporcionam pequenas quantidades de crédito
e assisténcia técnica que ampliam e ajustam as ONGs que trabalham permanentemente com os produtores.
Os governos municipais podem proporcionar apoio aos investimentos do setor privado e as ONGs na
producédo e comercializacdo dando prioridade a manutencao viaria e as melhorias de infra-estrutura (canais
de irrigacdo, instalacBes de armazenagem, utilizacdo de tratores e caminhdes), bem como a agilizacdo dos
processos de licenciamento e juridicos. Contando com a seguranca de que os produtores reembolsem seus
empréstimos, os programas locais podem injetar o crédito na economia. Neste caso, a Caja Rural de
Cajamarca proporcionara US$350.000.

Sem organizacdes como o CEDEPAS, estratégias como as do “corredor econémico” teriam um efeito
multiplicador muito menor. Ao mesmo tempo, sem estratégias de ampla aplicacdo e sem associacdes
interconectadas, o trabalho de ONGs pequenas — como o CEDEPAS - teria alcance e sustentabilidade
limitados. E, o que talvez seja mais importante, as atividades combinadas dos produtores que trabalham em
colaboracdo ultrapassam o que se pode fazer para cada individuo e constituirdo um passo critico para a
substituicdo da agricultura de subsisténcia por uma economia interconectada, de gestdo local.
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Venezuela

Nova doacédo

Centro de Formacion Popular Renaciendo Juntos (CEPO- microempresas de cerca de 550 pessoas desempregadas ou
REJUN), US$258.538 por dois anos, para iniciar um residentes de baixa renda do estado de Nova Esparta, que
programa inovador de formacgao profissional para a vivem com HIV/ZAIDS. Seus 1.800 familiares se benefi-
insercdo trabalhista ou para o inicio de suas proprias ciardo também do aumento da renda familiar. (VZ-186)

Luta contra o HIV/AIDS

Audra Jones
representante para a Venezuela, Paraguai e Argentina

O Centro de Formacion Popular “Renaciendo Juntos” (CEPOREJUN) recebeu uma doacao de
US$258.538 para proporcionar as pessoas que vivem com o HIV/AIDS treinamento profissional e acesso ao
capital necessarios para se transformarem em participantes ativos na economia venezuelana.

Apesar da riqueza de petréleo do pais, mais de 80% dos venezuelanos vivem na pobreza. Alguns tém
sido obrigados a sair do mercado local de empregos por estarem infectados pelo HIV/AIDS. Muitas destas
pessoas consideram que tém de evitar o tratamento médico a fim de manter seus empregos —enquanto sua
salde se deteriora. Como alternativa, 0 CEPOREJUM propos este projeto que lhes permite buscar atendimento
médico necessario para permanecerem saudaveis e produtivos.

O CEPOREJUM atendera a uma necessidade insatisfeita de Nova
Esparta, o estado venezuelano que ocupa o segundo lugar no nimero de
casos conhecidos de HIV/AIDS, mediante a criagdo de uma escola
profissional para pessoas de baixa renda infectadas com o virus. A Escuela
de Insercion Laboral para Personas que Viven con el VIH/SIDA promovera
a capacitacao técnica e administrativa pratica para um ndmero ndo superior
a 550 individuos, preparando-os para trabalhar como empregados ou
microempresarios. Como se sup8e que as pessoas diagnosticadas com o
HIV/AIDS, em sua maioria, sejam casadas, suas familias também se
beneficiardo. O programa se concentrard também no estigma associado a
empregar um trabalhador portador do HIV/AIDS educando os dirigentes
das empresas comerciais locais com relacdo aos direitos e capacidades desta
populacdo. Finalmente, a metodologia do projeto sera documentada para
divulgacéo e reproducéo em toda a Venezuela.

Para lancar este programa, o CEPOREJUM estabeleceu dois
importantes acordos de associagdo estratégica. Primeiro, colaborara estreitamente com a Asociacion AMARE,
uma organiza¢do nao-governamental que aborda os problemas médicos e de defesa e promocao relacionados
com as pessoas infectadas com o HIV/AIDS em Nova Esparta. A AMARE conta com uma equipe de voluntarios
provenientes do grupo de médicos e enfermeiras que trabalnam no Hospital General Luis Ortega de Porlamar.
No inicio da década de 1990, esses médicos notaram a tendéncia, por parte dos empregadores, de discriminar
os pacientes do hospital. A AMARE proporciona agora testes de AIDS, tratamento psicoldgico e servigos de
transporte a pacientes de AIDS pertencentes a comunidade de Nova Esparta afetados pelo HIV/AIDS.

Segundo, o CEPOREJUM fez o seu primeiro acordo de trabalho com a Veneguay, C.A., uma oficina e
loja onde se produzem artesanatos venezuelanos tradicionais. Os alunos da escola do CEPOREJUM poderdo
utilizar o estudio da Veneguay ou serem treinados ali mesmo em como iniciar sua propria microempresa de
ceramica. A Veneguay também concordou em oferecer aos estudantes empresarios do CEPOREJUM um espaco
gratuito para vender seus produtos na loja da entidade. O CEPOREJUM esta em vias de negociar acordos
semelhantes com outras empresas locais para assegurar que seus participantes tenham oportunidades
apropriadas de comercializagdo e treinamento.
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America Latina (Regional)

Doacdes suplementares superiores a US$10.000

Asociacién Latinoamericana de Organizaciones de
Promocién (ALOP), US$27.500 por um periodo de 18
meses. Os fundos desta doacdo ajudardo as organizagées
ndo-governamentais (ONGs) de seis paises latino-america-
nos e do Caribe a consolidarem, no minimo, a sua capaci-
dade institucional a fim de poder estabelecer e manter
parcerias inovadoras e sustentaveis com os governos locais
gue apodiam iniciativas de desenvolvimento nas comunida-
des de baixos recursos econémicos. Como conseqiiéncia
do treinamento ministrado pela DELNET em desenvolvi-
mento econdmico local, assisténcia técnica, conferéncias,
relatorios de estudos de caso e atividades de divulgacao,
cerca de 195 profissionais de desenvolvimento e 14 ONGs
consolidardo sua capacidade de estabelecer parcerias com
0 governo, o que contribuira para melhorar a qualidade
de vida das pessoas de baixos recursos econémicos. (LA-
156-A1)

Foto: Karen Berelowitz

Foto: Jodo Antonio Molta Neto
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Escritorio de Avaliacédo e Divulgacao

O Escritério de Avaliacéo e Divulgacdo (A&D)
contribui para o programa da Fundac¢ado Interamericana
mediante atividades de acompanhamento e coleta de
resultados das doacdes, avaliagdo do efeito das doacdes e
estudos sobre doacdes e temas seletos. Em conformidade
com o mandato que a Fundagéo Interamericana recebeu
do Congresso dos Estados Unidos, o0 A&D divulga os
resultados e a informacéao pertinente por meio de
comunicados de imprensa, conferéncias, publicagdes e
website na Internet.

Avaliacdo

No exercicio financeiro de 2001, o escritério
introduziu mudancas para aperfeigoar significativamente
seu sistema de acompanhamento e avaliagdo. Como
consequiéncia, em cada um dos 15 paises onde a Fundacao
concede doagOes, um perito em coleta de dados e analise
estatistica visita os donatarios no inicio do periodo da
doacéo, duas vezes por ano durante a vida do projeto e ao
finalizar o periodo da doagdo. Uma vez concluidas a coleta
e a analise de dados por pais e por projeto, procede-se a
apresentacgdo dos resultados de forma resumida ao
Conselho Diretor e ao pessoal da Fundagdo Interamericana,
ao Escritério de Administragdo e Orgamento e as comissdes
fiscalizadoras do Congresso dos EUA.

O acompanhamento sistematico das doacdes é
complementado com as avaliagBes sobre seu efeito e
estudos tematicos relevantes. Em colaboragdo com os
monitores das doacdes e com outros profissionais no pais
onde se realiza o projeto, o pessoal de A&D avalia os
efeitos tangiveis e intangiveis dos projetos mediante a
analise de uma amostra de projetos, uma vez concluido o
financiamento.

No ultimo exercicio financeiro, Ramoén Daubdn,
socio principal da Fundacdo Kettering, finalizou um estudo
tematico das praticas democraticas em oito iniciativas de
desenvolvimento de base no México, El Salvador, Costa
Rica, Equador e Brasil. O Doutor Daubdn apresentou
alguns dos resultados de seu estudo na conferéncia co-
patrocinada pela Fundagdo Interamericana e pela
Organizagdo dos Estados Americanos. Alguns trechos de
seu trabalho de pesquisa intitulado All of the Voices: An
Alternative Approach to Development Assistance (Todas as
Vozes: Um enfoque alternativo de assisténcia para o
desenvolvimento), foram integradas em vérias publicacGes
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da IAF, inclusive este relatério. O documento foi
distribuido na integra a algumas organizagdes e estara
disponivel no website da IAF na Internet.

Durante o transcurso do exercicio financeiro, a
Fundagéo contratou os servicos da firma ECONERGEY
International Corporation (EIC), de Boulder, Colorado,
uma pequena empresa consultora com interesse especifico
na América Latina, para fazer uma andlise dos fatores que
conduzem ao desenvolvimento de base sustentavel ou
permanente. Uma equipe de cinco pessoas estuda
atualmente 27 projetos no México, na Costa Rica e no
Brasil, cujo financiamento concedido pela Fundagao
terminou hé cerca de dois a cinco anos. O objetivo é definir
0 que é “sustentavel” e identificar seus elementos
econdmicos, institucionais, psicoldgicos, politicos e técnicos.

Divulgagédo

As licdes aprendidas das avaliagBes e dos estudos
anteriormente mencionados, bem como as experiéncias
dos donatarios, sdo o material que a Fundacdo tem
interesse em por ao alcance do publico. Com este
propdsito, no exercicio financeiro de 2001 a Fundagao
tomou medidas para ampliar suas atividades de
divulgacdo. Depois de uma pausa de quase dois anos,
prevé-se que a proxima edi¢do de Desenvolvimento de
Base saira a luz na primavera setentrional de 2002. Serdo
também publicadas as exposi¢des em inglés e espanhol
apresentadas nas duas conferéncias patrocinadas pela
Fundagéo juntamente com outros organismos:
Approaches to Increasing the Produtive Value of
Remettances (Vinculagdo das comunidades que enviam e
recebem remessas), co-patrocinada pelo Banco Mundial e
o Escritério em Washington da Comissdo Econdmica das
Nag¢des Unidas para América Latina e o Caribe, e
Construindo a democracia a partir das bases, com a
Organizacao dos Estados Americanos.

Durante o exercicio financeiro de 2001 foi
também levada a cabo o redesenho do site da Fundagao
Interamericana na Internet a fim de incluir informagéo
atualizada sobre procedimentos de pedido de doacdes,
informacao sobre doagfes anteriores e atuais, um boletim
eletrénico, comunicados de imprensa, um ensaio
fotografico e nossa lista de publicages. O novo site,
www.iaf.gov, contém informag6es em inglés, espanhol e
portugués, tanto em versao com graficos como somente
texto.



FOrum sobre democracia co-patrocinado pela Fundacao

Interamericana e pela OEA

O forum realizado em 16 de
julho de 2001, intitulado Construindo
a democracia a partir das bases,
organizado pelo Escritério da
Fundacéao Interamericana para
Avaliacdo e Divulgacéo e pela
Unidade para a Promogéo da
Democracia da Organizacdo dos
Estados Americanos, atraiu um
publico de mais de 250 profissionais
de assuntos internacionais ao Saldo
das Américas na sede da OEA. Peritos
provenientes da América Latina, do
Caribe e dos Estados Unidos
dissertaram sobre as oportunidades e
desafios que enfrentam as
democracias da regido, a medida que
sdo transferidos 0s recursos e as
funcdes dos organismos publicos das burocracias
centralizadas para os governos municipais. Em todo
o Hemisfério ha a expectativa de que os municipios
dirigidos por funcionarios eleitos prestem os servigos
basicos, implementem projetos de desenvolvimento
e abordem os problemas decorrentes da pobreza,
dos desastres naturais, do partidarismo politico, dos
limitados recursos técnicos, da desconfianca do
publico e da deterioracdo da economia da regiao.

Neste contexto tdo pouco auspicioso, a
esperanca centraliza-se no fato de Lester Salamon,
da Universidade de Johns Hopkins e orador
principal, ter qualificado como impressionante o
aumento das atividades voluntarias privadas
organizadas que se tem registrado recentemente em
todo o mundo. Salamon vaticinou que esta
sociedade civil se uniria ao Estado e ao setor privado
para atender aos requisitos da populagdo. A guisa de
confirmacgdo de sua proposta, apresentou-se a
experiéncia relatada por um grupo de Nejapa, um
municipio de 30.000 habitantes de El Salvador.

Apesar de sua pobreza extrema, dos sinais
visiveis do recente conflito, do desmatamento, da
poluicdo e de dois terremotos ocorridos em
principios de 2001, Nejapa, sob a dire¢do de René
Canjura, seu prefeito e um dos participantes do
grupo, tem implementado centenas de projetos de

En el foro “Construyendo la Democracia desde las Bases”, el alcalde
salvadorefio René Canjura describe las iniciativas de desarrollo que su
gobierno ha emprendido en un contexto democratico descentralizado.
Aparece acompafiado por el sefior Marcos Rodriguez de la Fundacion
de Desarrollo Nacional de El Salvador y la embajadora Margarita
Escobar, representante permanente de El Salvador ante la Organizacion
de los Estados Americanos.

desenvolvimento desde 1994. A chave do éxito
obtido desde o principio por Canjura foi sua
colaboragdo com varias ONGs, entre elas a
Fundacién Salvadorefia de Apoyo Integral (FUSALI),
que recebeu doacgdes da Fundacéo Interamericana e
de diversos organismos europeus de assisténcia. O
prefeito Canjura tem formado desde entéo parcerias
com empresas privadas, entre elas a EMBOSALVA,
uma engarrafadora de Coca-Cola que chegou a
Nejapa atraida por seu abundante suprimento de
agua. Canjura e Barrentos, Gerente-Geral da
EMBOSALVA e também participante do férum,
concordaram na importancia fundamental da
confianca mutua e do interesse compartilhado em
melhorar as condi¢cdes em sua comunidade.

Marcos Rodriguez, da Fundacion Nacional
de Desarrollo (FUNDE) de El Salvador, que atuou
como moderador do grupo, disse que a experiéncia
bem-sucedida de Nejapa teria sido dificil fora de um
ambito democrético, descentralizado e sem o
estimulo que oferece o governo local as
organizacdes de base.
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