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Situado sobre una capa volcanica de un
lago seco, Netzahualcoyotl, o simple-
mente “Netza’, es un suburbio de la
Ciudad de Mexico con una poblacion
de mds de 1 millon de habitantes
pobres.

ervicios Educativos Populares
S (SEPAC) esta publicando una

serie de folletos de caracter prac-
tico que tratan de los problemas de la
vida cotidiana en Netzahualcoyotl, ba-
mio pobre enorme de la Ciudad Metro-
politana de Mexico.

Escritos en un estilo sencillo y orienta-
dos a los problemas practicos de resi-
dencia en Netza, estos folletos abordan
temas como la salud, la educacion, los
servicios existentes y la accion en grupo.

Muchos de estos folletos han agotado
su primera tirada y se hallan en la.




Los articulos que aqui aparecen son de dominio
publico y pueden ser reproducidos, ya sea total o
parcialmente, sin permiso previo. Sin embargo, si
solicitamos que se reconozca la fuente del arti-
culo que se utilice. Solamente se requiere per-
miso para la reproduccion de aquellas fotos que
indiquen derecho de autor.

Toda comunicacion editorial deberd ser dirigida
| al Editor, Jounal of the Inter-American Founda-

tion, 1515 Wilson Boulevard, Rosslyn, Virginia
| 22209. Cualquier cambio de direccion deberd
| ser reportado al Oficial de Informacion, Inter-
| American Foundation.

| breve, hard su aparicion una segunda
serie de folletos sobre temas relaciona-
dos con la educacion sexual, el papel de
| la mujer en la sociedad, el sistema tribu-
tario local, los sistemas de educacion y
| una historia de Netza.
| Ubicado en el barrio, el taller de
publicaciones cooperativista esta dotado
de un personal de cuatro miembros y
asistido por voluntarios universitarios.
En su condicion de cooperativa con
menos de diez miembros, el SEPAC
estd legalmente reconocido como
| “taller” de conformidad con las leyes
| del gobiemo mexicano. La Fundacion
§ Interamericana apoyd su programa de
| ibros con una subvencion de 27.000
i

i
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i
|
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| imprenta para su segunda edicion. En
i
|
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| dolares en 1975.

Netza, nombre que recibe de un rey
iazteca “El Coyote Hambriento”,
| una poblacion de mds de un millon y
:medlo de habitantes, muchos de ellos
5 oriundos de las zonas rurales. Una gran
| mayoria de las viviendas fueron cons-
truldas por sus propios ocupantes, he-
| | chas principalmente de blogues de con-
| creto y con techos de acero laminado.
| El perfil edatario, corente en zonas con
| altas tasas de natalidad, arroja una edad
| media inferior a los 15 arios.

Este BOLETIN es una publicacion de la Funda- |
cion Interamericana, una corporacion’ semi-pri-
vada del gobiemo de los Estados Unidos, creada
bajo la Ley de Ayuda al Exterior de 1969.
Cualquier opinion expresada en esta publicacion
no refleja necesariamente el punto de vista de la
Fundacion.

tiene |

El bamio crece a razon de 20.000
personas mensualmente, es decir, el do-
ble de la cifra de hace un decenio. Esta
explosion demografica sobrepasa en
mucho la capacidad del gobierno de
proporcionar los servicios basicos nece-
sarios. Construida sobre el lecho dese-
cado del Lago Texcoco y sin pavimen-
tar en su mayor parte, la zona se halla
expuesta a tormentas cegadoras de

polvo en los dias secos y a cenagales en |

la estacion de las lluvias.

Netza, habitada por migrantes orun-
dos de las zonas rurales y desprovista de
las comodidas urbanas, carece natural-

niendo al alcance de todos una informa-
cion de cardcter fundamental, el SEPAC
trata asi de mejorar las condiciones de
vida de Netza. Cabe esperarse tambien
que, utilizando el taller para efectuar
algunos trabajos comerciales, el pro-
grama de libros llegue a ser autosufi-
ciente en un futuro proximo.

El experimento de SEPAC puede te- |

ner una aplicacion universal con sdlo

ter regional. Netza es un microcosmo de
un problema mundial, a saber, el exodo
de las masas a las ciudades.

En apenas 25 anos, se calcula que el
hombre experimentard esa transforma-
cion historica pasando de hombre ani-
mal rural que tiene su habitat en un
entorno natural a hombre predomi-
nantemente urbano que habita en un
medio construido. La transformacion

| sera tan historica como aquella otra

época perdida en la lejania de los tiem-
pos que tuvo lugar cuando una mayor

| parte de la humanidad cambio sus habi-

tos de vida nomadica por los de una
sociedad sedentaria agricola.

i

La Ciudad de México constituye un |

ejemplo sumamente ilustrativo de este
crecimiento brusco de las ciudades. La
Ciudad Metropolitana de Mexico tenia

| una poblacion de 3,4 millones de habi-

| tantes en 1950 y alrededor de las tres

|
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cuartas partes de la poblacion del pais |

en su totalidad era rural.
alcanz los 8,6 millones de habitantes

La capital |

en 1970 y un 484 por ciento de la|

poblacion del pais vivia en ciudades,
basandose en el numero de personas
que residia en poblaciones de 20.000 o
mas ha bitantes.

En l= actualided, México ha traspa- |

sado ya ese umbral historico llegando a

convertirse en un pais predominante- |
mente urbano. La Ciudad Metropoli- |

tana de Meéxico, segun proyecciones del
Banco Interamericano de Desarrollo, al-

| — . - -
| canzara una poblacion de 13,6 millones
mente de cohesion comunitaria. Po- |

para 1980. Cabe subrayar que el incre-
mento demografico de la ciudad du-
rante el presente decenio sobrepasara

por mucho a la poblacion total de la |

capital de mediados de siglo. Para fina-
les de siglo, la proyeccion para la Ciu-
dad de Meéxico sera de una poblacion
de 31 millones, es decir, mds de la
poblacion total de México en 1950.

Asl, pues, Mexico, en un periodo de

| 25 anos, ha pasado a ser un pais pre- |
hacerle ciertas acomodaciones de carac- | ‘

dominantemente urbano. De seguirse |
dando la tendencia constante actual de |

una altax tasa de natalidad, una baja tasa

de moxtalidad y un éxodo rural a las |
ciudades, especialmente a la capital, dos |
terceras partes de la poblacion del pais |
seran Lirbanas para 1980 y cabe espe- |
rarse q ue este crecimiento explosivo de |
las ciudades prosiga dandose a lo largo |

de los pproximos 25 anos.

Este pequeno taller de imprenta de |

Netza aborda las realidades de esta

transfoxmacion traumatica que esta te- |
niendo lugar en el modo de vida mexi-

cano, al igual que de la “sociedad biva-

lente” que predomina practicamente en |

todas las sociedades del Tercer Mundo
y existe también en la mayora de los
paises desarrollados. El nivel de vida
que goza un reducido numero de mexi-
canos @penas si se distingue del de los

opulen tos norteamericanos—automo- |

viles, televisores, casas modemas y to- |



das las comodidades vy lujo que ofrece la
sociedad de consumo. La gran mayoria,
por el contrario, viven hacinados en
barios de tugurios consfruidos por sus
mismos ocupantes en los alrededores de
las ciudades. Cabe recordar que la
mayor parte de la pobiacion mundial
vive en viviendas labradas con sus pro-
plas manos.

En lugar de cruzarse de brazos en
espera de que el gobiemo central venga
con su varita magica a Netza, SEPAC
edita folletos que tratan de los proble-
mas especificos de la vida cotidiana del
bammio. El lenguaje y las sugerencias se
adaptan perfectamente al contexto lo-
cal. Como contraste con esta actitud,
muchos paises del Tercer Mundo po-
seen unos codigos de construccion e
higiene, etc. que vienen a ser copias
literales de las técnicas que se utilizan en
los paises occidentales avanzados.

Netza ofrece tanto ventajas como
desventajas al recién llegado que trata
de adaptarse al estilo de vida urbano.
En numerosos de estos bamios pobres
apinados del mundo, los migrantes diri-
gen ‘sus pasos a las secciones ocupadas
por parientes 0 amigos oriundos de las
mismas zonas rurales. En el caso de
Africa, las comunidades urbanas se for-
man basandose en vinculos tribales. Por
lo general, no podemos decir lo mismo
de Netza, cuyos habitantes son mas
afortunados, teniendo una tasa de ealfa-
betizacion relativamente elta.

En un folleto basico titulado “Manual
del Colono de Netza”, se subraya que
“lo que caracterizé al nacimiento de
Netzahualcoyofl no fue una poblacion

(un grupo humano) que construyo una -

ciudad con el cardcter de un lugar para
vivir, sino la distribucién de un terreno
para acomodar a migrantes de las zonas
rurales”. Parece increible que esta dila-
tada ciudad fuera un terreno baldio en

1945.
Para suplir la falta de informacion y

servicios de esta ciudad espontanea y

Fotografia por Steve G. Vetter

desparramada, los folletos facilitan datos

informativos fundamentales como, por
ejemplo, un mapa de Netza, el emplaza-
miento de los teléfonos, los centros de
salud, las oficinas de correos, las este-
ciones de bomberos, las autoridades
publicas, los cuarteles de policia, etc.,
acompanados de una explicacion sen-
cilla sobre la forma en que uno puede
hacer uso de los servicios existentes.

En el folleto popular “Cuida tu salud
... es un tesoro” se advierte a la gente
los peligros de una recogida de basuras
limitada, un régimen de comida defi-
ciente, el agua contaminada, la carencia
de instalaciones de plomerias y demds.
Se recomiendan también los remedios;
sin embargo, el mensaje esencial del
folleto es sencillo: “No se olvide de que
nosotros somos responsables de nuestra
salud . ..”

~ -

Oscar Maisterra, el director ilustrado y
perspicaz del programa de libros, tiene
plena conciencia de las dificultades que
entrana la “‘communicacion popular’.
Si bien tres de los folletos han agotado
su primera tirada de 1.000 ejemplares y
se hallan actualmente en la imprenta
para su segunda edicion, habrd de ha-
llarse un ‘‘mercado potencial”’ a las
publicaciones. El numero de estableci-
mientos comerciales es limitado y éstos
aumentan en sumo grado los precios de
venta.

“Tanto mexicanos como extranjeros
suelen venir ordinariamente,”” nos dice,
“a estudiar a las gentes para regresar
luego a sus universidades con un presti-
gio realzado. Pero lo que necesitamos
aqui es una informacion apoyada en la
misma realidad del pueblo y no teoria,
que dé una respuesta a los problemas




practicos de la gente. Necesitamos,
por ejemplo, un estudio serio de los
problemas relacionados con el trans-
porte de Netza. Todos los dias, a las
cinco o las seis de la mariana, se puede
ver a miles de personas aguardando el
autobus para trasladarse, después de un
viaje de dos hores, al lugar de trabajo.
Cuando regresan finalmente por la
noche, no se extrana uno de que exis-
tan problemas de alcoholismo y otros
sintomas de angustias personales”.

Paulatinamente, el taller va logrando
su autosuficiencia y se esta creando un
fondo rotativo para una serie cada vez
mas variada de folletos practicos. Las
tecnicas de redaccion se estan mejo-
rando, merced a la informacion que se
recibe de los lectores. Maisterra se siente
muy orgulloso de una historia de Netza
que esta escribiendo un muchacho del
barrio. “La historia es original y nos da
una auténtica captacion de la manera
en que la gente observa el mundo que
se mueve a su alrededor’, arlade Mais-
terra.

L2 adopcion de los folletos bien ilus-
trados por parte de cooperativas locales,
clinicas y el sistema de educacion fe-
deral corrobora el éxito que esta te-
niendo este método educativo practico
del SEPAC. Si bien la finalidad de los
libros es satisfacer las necesidades de
una comunidad especifica, existe la po-
sibilidad de que el SEPAC enriquezca
los conocimientos globales respecto a la
manera en que el hombre ha de afron-
tar las duras realidades de su existencia
urbana recientemente adquirida.m

Win Carty desempena el cargo de jefe de Ia
oficina de Washington de “Vision, Inc.”, revista
en lengua espanola, y editor de un boletin de
noticias en lengua inglesa sobre asuntos lati-
noamericanos titulado “Vision Newsletter”. En
calidad de consultor editorial de la Fundacion
Interamericana, efectuo recientemente unas visi-
tas sobre el terreno a varios proyectos de la FIA,
sobre dos de los cuales escribe en el presente
numero de Boletin.

Dialogo

Presidente
Fundacion Interamericana

“Dos caminos se separaban en un bos-
que y yo, yo segui el menos transitado.
Eso lo cambio todo’.

stas lineas singulares del poeta

norteamericano Robert Frost

captan de manera especial la ex-
periencia de la Fundacion Interamer-
cana. [a atencion especial que hemos
prestado a las iniciativas locales para
fomentar el progreso nos ha llevado por
un camino singular durante seis anos.
Hemos venido colaborando con una
rica y variada gama de personas y
organizaciones de la Ameérica Latina v la
region del Caribe, en su mayor parte
desconocidas por el publico norteameri-
cano. Despliegan su labor en los sec-
tores no oficiales, que pasan normal-
mente desapercibidas para el que esta
fuera de esos circulos. No suelen viajar,
y apenas si mantienen contacto alguno
con ofras localidades y regiones.

Por consiguiente, la participacion de
37 de estas personas y organizaciones
en unas sesiones de consulta con noso-
tros, en la ciudad de Washington, cons-
tituyo un gran acontecimiento. Es ver-
dad que no se puede decir todo en una
reunion de solo cuatro dias de duracion.
Sin embargo, estas sesiones han repre-
sentado el comienzo de lo que confie-
mos sera un continuo y creciente dia-
logo entre aquellos y la Fundacion, asi
como entre ellos mismos.

Una de las finalidades de esta revista
serd la de establecer un foro conti-nuo
para discutir e intercambiar las opin-
iones e ideas que se tengan sobre de-
sarrollo, procesos sociales, esfuerzos de
transformacion y descubrimientos de los
pueblos de nuestro continente. Es evi-
dente que ésta no sera una revista
exclusivamente para la Fundacion Inter-
americana, sino para todo aqueél que se
interese en la problematica del hombre
respecto a la calidad y orientacion de su
vida.

Un claro mensaje de nuestros invita-
dos a la consulta es su inquietud por




una vision integral y “sana” del proceso
de desarrollo. Creen en la necesidad de
comunicacion e intercambio entre todos
sus sectores y participantes. Concen-
trarse en un determinado grupo, zona o
concepto seria ignorar la diversidad y
variedad de las iniciativas de la gente
encaminada a transformar su vida y el
mundo que les rodea.

Aqui en esta revista vamos a tratar de
captar esta diversidad solicitando y ex-
poniendo una gran variedad de puntos
de vista y experiencias.

En cierto sentido, se puedo decir que
es un nuevo papel que va a desem-
penar la Fundacion. Desde el primer
dia, hemos tratado de eludir todo lo que
suene a relaciones publicas o autopro-
paganda. Continuaremos manteniendo
esta postura. Nuestro enfoque se cen-
trara especialmente en la divulgacion
natural; en fomentar el intercambio de
ideas y experiencias, asi como en impul-
sar mutuamente los movimientos basa-
dos en la autoayuda que existan en las
Americas.

Es hora ya, sin embargo, de “hacerlo
de cara al publico’. Una caracteristica
de todo experimento es que esta abierto
a la critica y aprendizaje de todo el
mundo. En nuestro informe quinquenal,
titulado They Know How, (Ellos saben
como hacerlo), expusimos las creencias,
practicas, experencias e ideas que tene-
mos de “ellos”, los latinoamericanos y
cariberios, con quienes nos hemos
puesto en contacto. Y lo hicimos con
conciencia de nuestra vulnerabilidad,
sosteniendo el espejo que mostraba al
desnudo todos nuestros defectos e im-
perfecciones. Llevamos nuestras per-
cepciones personales a nuestros compa-
neros donatarios y les preguntamos por
sus percepciones de nuestras percep-
ciones. Esta prueba de la realidad nos
enseno mas de lo que habiamos imagi-
nado y nos lanzé a una nueva bus-
queda para aprender experimentando
sobre la marcha. Igual que no formula-

Observando a campesinos ensayar una obra del Teatro Identifica

mos ningun programa ni financiamos
ningun proyecto al margen de las inicia-
tivas de los pueblos del continente, tam-
poco aprenderemos aislados de los de-
mas.

Todos podemos aprovechamos del
proceso de aprendizaje y de la vulnera-
bilidad de nuestra franqueza. Nuevas
ideas y asociaciones, discernimientos,
visiones y descubrimientos, todos pue-
den servir para darde nueva forma a
nuestras ideologias y organizaciones,
sean donantes o donatarias, norteameri-
canas, lafinas o del caribe. La verdad y
la esperanza no son patrimonio exclu-
sivo de un lugar o pais determinado. En
cualquier parte, el hombre puede apro-
vechar la ensenanza del éxito o fracaso
de sus hermanos. El valor sano de la
participacion comun en la lucha y en la
tarea del aprendizaje confribuird a pro-
ducir la transformacion necesaria y de-
seada en cualquier parte del mundo.

Al abordarse en la consulta el tema

Fotografia por Nereo

de los derechos humanos, este con-
cepto de ‘“‘salubridad” se hizo bien pa-
tente. La voz de un caribeno apremic:
“Quiero luchar por mis propios dere-
chos humanos. Simplemente no a-
fiancen el poder de los que me oprimen
y luchan contra mi’. Otros estaban in-
teresados en vincular el pan con los
derechos humanos, en el derecho de
comer y el derecho de hablar, de poder
decir ‘‘tengo hambre’’. Alguien, en
forma conmovedora, dijo: “Ustedes los
norteamericanos cantan esa cancion
Esta tierra es mi tierra, pero yo no
puedo cantar la misma cancion”.

Porque €l no la puede cantar, siento
reparo de cantarla yo mismo.

Pero no nos habriamos impresionado
con su vulnerabilidad si no nos hubiéra-
mos hecho primero vulnerables noso-
tros mismos emprendiendo el camino
que nos condujo hacia é€l. Para la Fun-
dacion Interamericana eso lo cambio
todo.m




Consulia

os beneficiarios de nuestras do-
l naciones nos han sugerido con

frecuencia que ellos podrian
aprender muchisimo mas en tomo a los
procesos del desarrollo si dispusieran de
mas informacion sobre las actividades
de los demas. Ellos, vy no hay que
sorprenderse de ello, recurren a la Fun-
dacion en busca de ayuda para apren-
der y entablar contactos con el exterior.
Han manifestado, asimismo, que les
gustaria participar mds en nuestro pro-
ceso de aprendizaje y analisis intenos
como, por ejemplo, en el informe quin-
quenal titulado They Know How: An
Experiment in Development Assistance

(Ellos saben como hacerlo: experimento.

en materia de asistencia para el desa-
rrollo).

Antes de publicar, pues, el informe,
nos reunimos con un buen numero de
donatarios de Latinoameérica v la region
del Caribe para preguntarles sus impre-
siones. En el transcurso de estos contac-
tos, se puso de manifiesto que estaban
interesados en emprender actividades
de aprendizaje cooperativista. De ahi
nacio la idea de la “consulta”: represen-
tantes de los diversos grupos a los que
habiamos proporcionado financiamiento
se reunieron con el personal de la Fun-
dacion y entre ellos mismos, compar-
tieron sus experiencias y planearon ac-
ciones conjuntas que estimaron ade-
cuadas. Y, no por simple coincidencia,
expresaron algunas inquietudes sobre la
orientacién pasada y futura de la asis-
tencia al desarrollo y politica exterior de
los Estados Unidos.

“;Que significa esa novedad de los
derechos humanos? ;Consistira en una
nueva justificacion de los Estados Uni-
dos para intervenir en otros paises?”,
preguntaron algunos. Otros acogieron
abiertamente esta nueva iniciativa de los
Estados Unidos.

“El problema con la politica exterior
del gobiemo de los EE.UU. de cara a la
Ameérica Latina y la region del Caribe es

que no existe. Lo que pasa por ser tal
politica, es realmente una politica reutili-
zada de los Estados Unidos para la
Europa Oriental denominada anticomu-
nismo”’, fue otra insistente observacion
que hicleron algunos participantes de la
consulta. :

Alguien llego a comentar que ‘Ja
politica exterior de los Estados Unidos
cambia cada diez anos, aproximada-
mente. La retorica es buena en princi-
pio, pero los intereses economicos crea-
dos terminan siempre por imponerse. El
Presidente Carter parece, sin embargo,
ofrecer una esperanza al menos en su
retorica’’.

Otro participante hizo una recomen-
dacion en la que coincidian muchos de
los presentes: “Es preciso que los Este-
dos Unidos amplien la base de informa-
cion sobre la que descansa su politica
exterior. Las embajadas estadouniden-
ses, por ejemplo, debieran obtener di-
versos puntos de vista, pero no lo hacen
asi porque, en muchos casos, no se
hallan en una posicion de criticar las
opiniones oficiales del pais”.

Al llegar a2 Washington el 28 de fe-
brero, los representantes de las organi-
zaciones beneficiarias de la FIA se reuni-
eron primeramente entre si a fin de
elaborar un plan de trabajo para la
conferencia de cuatro dias de duracion.
Formularon conclusiones y recomenda-
ciones sobre un didlogo futuro y sus
relaciones con la Fundacién. Eligieron
entonces cuatro temas principales a tra-
tar durante las discusiones subsiguientes
con los representantes estadounidenses,
a saber, los derechos humanos, la poli-
tica exterior, la asistencia al desarrollo'y
Su propia experiencia en una serie- de
iniciativas y organizaciones del sector
privado relacionadas con el desarrollo
economico y social.

Jonathan Silverstone, de la Agencia
para el Desarrollo Internacional, escribié
un informe sobre uno de los siete gru-

| pos de discusion informal compuesto de




latinoamericanos, antillanos y represen-
tantes del gobiemo estadounidense, or-
ganismos internacionales, la prensa,
universidades y organizaciones privadas:

“Hubo una serie de opiniones diver-
sas entre los cinco latinoamericanos,
cada uno oriundo de un pais distinto,
que participaron en mi grupo. Pero
hubo puntos incluidos en los que se
mencionan a continuacién, en los que
ellos parecian coincidir.

“'Uno de los problemas principales
que los Estados Unidos afrontan en la
America Latina es su credibilidad, apun-
taron. Por cada determinada politica
parece haber otra contradictoria. ;Han
reprendido los Estados Unidos a Chile
por sus violaciones de los derechos hu-
manos? ;Y qué me dicen ustedes. de
Somoza? ;Estan insistiendo los Estados
Unidos en politicas de desarrollo orien-
tadas a ayudar a los pobres? Pues bien,
icomo puede encajar esto con las politi-
cas y practicas de algunas corporaciones
en la América Latina respaldadas por el
gobiemo de los Estados Unidos?

“Aun cuando ellos admiten que los
Estados Unidos son una sociedad plu-
ralista y que ninguna politica o enfoque
exclusivo satisface las aspiraciones y ne-
cesidades de todos los intereses del pais,
no debiéramos esperar que otros se
tomen seriamente las declaraciones
moralizantes y bien intencionadas si no-
sotros mismos ignoramos las contradic-
ciones que son manifiestas a los demas,
advirtieron.

“El problema con el programa de la
AID en la América Latina, a su modo de
ver, es que atribuimos mucha importan-
cia a la transferencia de ideas nortea-
mericanas, que pueden no ser adecu-
adas para el contexto local, e insisimos
en la utilizaciéon de técnicos y expertos
norteamericanos. Por otro lado, aun
cuando el factor monetario es esencial
en cualquier programa de desarrollo—y
en su condicién de beneficiarios de do-

e

Vista de una comunidad indigena en el Chaco

naciones del gobiemo de los Estados
Unidos no querrian menospreciar su
importancia—les preocupa nuestra ten-
dencia a definir y medir el desarrollo en
términos monetarios.

“Los organismos de ayuda extemna
no prestan la debida atencion a los
costos reales de los proyectos que ellos
patrocinan, declararon los visitantes. En
Colombia, por ejemplo, los programas
de azucareras financiados con la ayuda
extema han destruido la capacidad de la
poblacion local de practicar su agricul-
tura de subsistencia. En Uruguay, otro
programa de desarrollo ganadero finan-
ciado por el Banco Mundial esta conso-
lidando el latifundio a expensas del pe-
queno agricultor.

“En Mexico, expertos extranjeros y
nacionales, que trabajan en el sector de

Fotografia por Anne B. Ternes

paraguayo.

la agricultura y que recibieron su capaci-
tacion en el extranjero, se niegan de
ordinario a comprender que México no
es Wisconsin. Los tedricos no estan
dispuestos a aceptar los informes que
les presentan sus agentes sobre el te-
rreno sobre las realidades locales.

“Los invitados de la Fundacion Inter-
americana estan todos activamente
comprometidos trabajando en organiza-
ciones voluntarias privadas y no es de
extranar que ellos urgieran que debiera
atribuirse una mayor atencion a los pro-
gramas que se llevan a cabo por con-
ductos de ayuda distintos a los conduc-
tos oficiales ordinarios.

“Refiriendome a este punto concreto,
sin embargo, pregunté que como pue-
den las organizaciones privadas fun-
cionar con eficacia en los paises con




| regimenes represivos. Me contestaron | Luiz Ferdinando Torres da Costa e |

| que no debemos olvidar nunca que
| cada caso particular es diferente. En
| 2lgunos paises, puede resultar ventajoso
| contar con la proteccion de la Iglesia, si

inmunidad. En otros, existe la posibili-
dad de poder sacar partido de las divi-
siones intestinas de las distintas fac-
| ciones militares o de la ineficacia de la
| administracion publica en las zonas ru-
| rales. Por lo general, sin embargo, es
conveniente que las autoridades sepan
| que hay extranjeros, especialmente nor-
teamericanos, interesados en el trabajo
| que se esta realizando y que éstos estan
| observando lo que ocurre.

“Estos puntos de vista son unica-
mente de uno de los siete grupos de
| discusion. Creo, sin embargo, que son
| representativos de las ideas de los otros
| seis grupos”.

Estos puntos de vista constituyeron la
base para posteriores sesiones que los
beneficiarios mantuvieron con el Subse-
| cretario de Estado para Asuntos Intera-
| mericanos y su personal de alto nivel,
asi como con miembros del Congreso.
[a esencia de estas discusiones, en la
medida de lo posible y sin comprometer
| 2 ninguno de los participantes, queda
| reflejada en las observaciones que se
| presentan en las paginas siguientes de
| este boletin.
| La consulta constituyo algo mas que
un intercambio practico de puntos de
vista entre lationoamericanos, caribenos

|
|
{
1
|
|
é
1

ables de la formacion de opinion y toma
| de decisiones. Fue también un progreso
| en las relaciones de la Fundacion con
| sus donatarios. Hasta la fecha, hemos
| aprendido de ellos, hemos tenido el
| privilegio singular de ser los ‘“‘guardi-
| anes” de su informacion. De aqui en
| adelante, la puerta esta abierta. El
| aprendizaje mutuo sera, o podra llegar a
Eser, una actitud y experiencia comparti-
|das.m

bien esto no es siempre una garantia de |

y funcionarios estadounidenses respons- |

| Silva

| Presidente de la Fundacion para el
| Desarrollo Integral del Rio Sao

; Francisco, Bahia, Brasil

Extracto de observaciones presentadas,
| Rosslyn, Virginia, 2 de marzo de 1977

tros dias, incluida la complejidad de
todos los elementos implicados en el
mismo.

| filosofico fundamental que cada pais o
institucion tenga sobre el hombre.

recursos technologicos y financieros, v,

por sus valores personales o por lo que
él es en si.

Por esta razon, creo que todas las

que no consideren al hombre como
sujeto, objeto y agente de cualquier tipo
de desarrollo, conduciran a la mutila-
cidon e incluso, la destruccion de la
humanidad.

E En nuestra sociedad industrial vivimos

demasiado seguros de nosotros mismos,
y cada vez en mayor grado, todo el
mundo se siente mas frustrado porque
no hay una exigencia interior de valores
distintos de los de la seguridad material.

Todos esperamos algo nuevo. Todos
| creemos y deseamos edificar un futuro
| mejor. Por propia experiencia puedo
l decir que, en los muchos anos que llevo
en contacto con el hombre de las zonas
rurales, he descubierto que éste repre-

senta una reserva humana de materia |
| prima que no se halla todavia prost- |
tuida. Podemos aprender de ellos mu- |
chos de los valores que nosotros hemos |
perdido. Viven marginados, a veces su- |

fren privaciones y se hallan subyugados.

| Sin embargo, lo sobrellevan porque |
tienen fe en un futuro mejor, creen en el |
| amor, abrigan una esperanza que nadie |

1 desarrollo es un reto y repre- |
senta el problema mas grave que |
afronta la humanidad en nues- |

Existen docenas de definiciones def
esa 1 do d iencia | T ;
gue Zrezugz S:ag;: lfrllg r:o;'e ZIC;?sC:no 10 | significado de la libertad, los valores de

bien segun el concepto ideologico o |

les puede arrancar.
Nosotros tendremos la ciencia, el di-

nero, el poder y la tecnologia, pero ellos |
poseen la sabiduria fundamental que |

nosotros hemos perdido. A veces lo que |

significa debilidad representa fortaleza, y
nuestra fortaleza es nuestra debilidad.
De ustedes ellos pueden aprender el

la educacion y la cultura, la libertad que
ustedes tienen para poder expresar sus

| opiniones, elegir a sus propios dirigentes |

como resultado de ello, hemos creado |
una sociedad en la que cada individuo |
se mide por sus haberes bancarios y no |

| definiciomes y proyectos de desarrollo |

< | Y representantes, y esa conciencia que |
Hoy en dia, disponemos de enormes |

ustedes tienen de todos los derechos |
| humanos fundamentales.

La semana pasada, antes de venirme |
a los Estados Unidos, la gente con |
quien trabajo me encargd: “Por favor, |
no vaya alli como mendigo de su di- |
nero, sino pidales que nos devuelvan |
nuestro propio dinero que ellos ganan |

con nuestro sudor’’.

Confio en que todos ustedes , en sus
contactos con nuestro pueblo, puedan

deshacer esa imagen deformada que se |

tiene en el extranjero del pueblo nortea-
mericano que ustedes representan.
Termino pidiéndoles, sin formalismo
alguno, que tengan la humildad de
aceptar la leccion que esta gente sencilla
y marginada nos puede dar y que nos
ayuden ustedes a nosotros y a ellos con’
un apoyo eficaz a mantener viva sus

|

esperanzas. Ustedes en los Estados Uni- |
dos tienen en sus manos una oportuni- |
dad unica, cambiando ustedes mismos |

y alimentando sus propias aspiraciones,
de ayudamos a nosotros y a ellos a no
perder nuestra esperanza en la libertad,
en el amor, en el ser humano.®



Donatarios

de la FIA
se Reﬁmen
cont l%iel

~Congreso|
de los
E.EU.U.

| Winthrop P. Carty
| Vision, Inc.

| greso

| América Latina y la region del Caribe a

asistencia exterior de los Estados Uni-
os.

Tras la celebracion de la conferencia
en el Congreso, a la que asistieron
| varios legisladores y funcionarios del
Congreso, el Senador Chiles y el Repre-
sentante Fascell expresaron algunas

| opiniones personales sobre el programa
| de la FIA, basadas, en parte, en las |

conversaciones que habian mantenido
con los donatarios.
El Senador Chiles expresé su satisfac-

| cién por el hecho de que la FIA no

“‘estuviera forzando a la gente a aceptar
los programas. Nuestras ideas senci-

llamente no han dado resultado y es |

hora de que el programa de asistencia

de los Estados Unidos permita que las |
| personas afectadas conciban sus propias
| soluciones”. ;
| Encontr interesante “el amplio man- |
| dato otorgado por el Congreso a la FIA,

que podria constituir un proceso de

| aprendizaje para el mismo Congreso’. |

El Representante Fascell salio de la

| conferencia con la impresion de que “‘el

experimento de la FIA sobre el desa-
rrollo por participacion es un éxito com-

| probado’".

Anadio, sin embargo, que el Con-

zamiento autonomo segun el cual el
donatario toma siempre la iniciativa?

| ;Debemos, finalmente, tener presentes

urante la reciente consulta man- |
tenida en Washington, el Sena- |
| dor Lawton Chiles y el Repre- |
| sentante Dante Fascell invitaron a los
| donatarios de la FIA provenientes de la

“tiene algunas cuestiones ur- |
| gentes que abordar. ;Deberan mante- |
| nerse las donaciones al nivel actual?
| ;Deberd incrementarse el financia-
| miento gradual o dramaticamente? ;De- |
| bemos reconsiderar el concepto de lan-

donaciones a mas largo plazo?” \
“Ahora que se empiezan a restable-
cer la credibilidad, el interés y el exito,

| nos enfrentamos a la cuestion de como
| atender la tremenda y creciente de-
{ manda. Es logico pensar que, de incre- |
| una sesion privada del Congreso. En |
| esta audiencia de caracter informal se |
intercambiS una serie de opiniones, |
sobre todo con respecto a la politica de |

mentarse la asignacion de fondos anual |
de 25 a 100 millones de dolares, vamos |
a recibir demandas por valor de 2.000 |
millones de dolares. Mi intuicion me

| dice que la FIA no podria atender este

tipo de demanda, aunque este tema |

| podra volver a estudiarse. La FIA ha |
| demostrado su valor como estimulo v |

| elemento catalizador. Esta teniendo una |

| 2 7 ] |
| gran influencia en la mentalidad del |
| Congreso y existe un proyecto serio de |
| crear una Fundacion Africana equiva-

| lente” .m

William Baez Sacasa
Director Ejecutivo De La “Fundacion
Nicaragtiense De Desarrollo”

1

| Exposicion oral presentada el 3 de |
| marzo de 1977 ante el Comite de la
| Cdmara de Representantes sobre Rela-
| ciones Intemacionales

omos un grupo de hombres v |
mujeres que, desde hace anos, |
venimos trabajando con la gente |
| de nuestros respectivos paises para pro- |
| mover el desarrollo. Lo que tenemos |
| que decir no es parte de una retérica ni |
| el producto de nuestra imaginacion, |
| sino, por el contrario, representa lo que |
| piensan muchos latinoamericanos y an-
| tillanos que, durante anos, han vivido al |
margen del proceso del desarrollo. ‘
Tenemos la firme conviccion de que
| el hombre es el sujeto y objeto del
| desarrollo.
De ahi que la mayor parte de nues-
| tros esfuerzos debieran orientarse a for-
| mar a un hombre integral capaz de
| lograr los cambios necesarios en nues-
| tros paises.




10

mas, sino también ser mejor.

i
|
|
|
!
|
|
|
| No sclo debemos cubrir sus necesi-
{

|

por si mismo sus derechos humanos
fundamentales.

Nadie puede negar la generosidad del
| pueblo de los Estados Unidos en su
l‘ programa de ayuda exterior.
| Esta ayuda no ha producido, sin em-
| bargo, ese cambio necesario en la cali-
| dad de vida de la gente de Lati-

|
{
{
|
|
|
|

El hombre no sclo debiera poseer |

dades materiales, sino tambien prepar- |
aro para que pueda lograr y defender j

noamérica y el Caribe, es decir, los
§ pobres.

| L2 ayuda bilateral y multinacional no
| ha llegado al pueblo. Las necesidades
| del gobiemo no siempre coinciden con
| las necesidades del pueblo; ademds, se
| han adoptado demasiadas decisiones en
| las altas esferas con la intencion de
beneficiar, sobre todo, a una minora.
La ayuda bilateral ha hecho siempre
hincapi¢ en un desamollo de cardcter
| grandioso, relegando al olvido la safis-
| faccion de las necesidades fundamen-

tales del pueblo.
No perdamos de vista que el creci-

la cual las mayorias pobres puedan no

lograr una participacion eficaz en el
proceso de la toma de decisiones.

Algunas de estas ideas han aparecido
ya, de una u otra manera, en varios
| informes en el curso del ultimo lustro:

Pearson”, “Informe de Nuestro Nexo
| con el Sur” e “Informe de Rockefeller”.

1

Estamos convencidos de que ahora
estamos preparados para la accion.

Todos coincidimos en la necesidad de
| ayudar al pobre. Lo que realmente se

miento economico no basta en si para |
brindar el desarrollo. Es preciso una |
nueva estrategia de desarrollo mediante |

solo compartir en una distribucion de la |
riqueza mas equitativa, sino tambien |

“Informe de Peterson”. “Informe de |

| necesita es un mecanismo operativo, un |

| mecanismo que sea flexible, que res- |

| - 1
| ponda con rapidez, que nos comprenda |
i

| v, lo mds importante de todo, que se |

relacione directamente con la mayoria
del pueblo latino vy no sdlo con los
gobiemos.

El ingreso de la Fundacién Interamer-
icana como parte integrante del meca-

| dos de desarrollo y de organizaciones
rurales locales, se puede llegar a las

' | necesidades del pueblo y realizar cam-

| bios economicos y sociales de importan-
cia. La experiencia de la FIA ha demos-
trado igualmente que los grupos rurales
locales y privados poseen la capacidad y
honestidad suficiente como para formu-

gran numero de personas. Partiendo de
| esta base, es preciso promover e im-
plantar un programa que ofrezca ayuda
directa a los grupos indigenas locales
que constituyen, en ulfima instancia, la
responsabilidad primordial de una socie-
dad méds justa y humana.m

nismo de la ayuda exterior de los Esta- |
dos Unidos ha demostrado hasta la |
fecha que, a través de organismos priva- |

lar e implantar programas a favor de |




La Nueva
Tragedia
del Pueblo

Csanad Toth
Fundacion Interamericana

o se pueden poner en duda la
Nrealidad y las porporciones casi

endémicas del crecimiento de-
mografico, la escasez de recursos, el
desempleo y el hambre. Sin embargo,
estas crisis reales no debieran utilizarse
para disculpar la testarudez, intolerancia
y amrogancia con que se definen los
problemas e imponen las soluciones a
pesar de la teoria de desarrollo que este
en voga.

El optimismo de los tecricos del con-
cepto de la “infiltracion gradual” de que
el crecimiento tendrd como resultado
final, de una u otra manera, la emanci-
pacion economica de las masas esta
demostrando ser una ‘“‘tragedia comun
del pueblo”. Incluso los defensores mas
empedernidos de esta teoria se han
esfumado en el vacio. Asi, pues, el arte
de la administracion del desarrollo pasa
de la espontanea propagacion de la
abundancia a la magia de poder asignar
los escasos recursos disponibles entre
demandas cada vez mayores. El unico
punto discutible en esta nueva causa de
una distribucion mas igualitaria estriba
en como va a realizarse la distribucion
de una manera equitativa y eficaz.

De esta magia de la asignacion de
unos recursos limitados entre unas de-
mandas ilimitadas ha nacido una orto-
doxia relativamente reciente denomi-
nada indistintamente ‘‘administracion
global”’, “interdependencia”’ y ‘“nuevo
orden economico’”. Por falta de herejes
en esta causa, el debate del desarrollo
se ha sumido en un punto muerto que
clama al cielo. Con todo, éste puede ser
precisamente el momento oportuno
para que surjan nuevas herejlas moles-
tas y desabridas.

La hipctesis de que, en nombre de la
distribucion, el desarrollo llegara a ser
realmente, y mds que nunca, la prerro-
gativa de los gobiemos y no del pueblo
no se puede descartar como improba-
ble. Este concepto sirve para reafirmar
el sistema de planificacion centralizada,

como si todos los programas y planes
para aliviar la situacion existieran ya en
las mentes de unos técnicos superdota-
dos, que solo necesitan los recursos
materiales precisos y el poder politico
para lanzar a la sociedad hacia un futuro
mejor. Esto es una “obsesion fauston-
iana”’, ya se trate de construir presas u
hospitales para ancianos. Ello nos pinta
un futuro de una sociedad cerrada, pre-
determinada y arreglada de antemano,
en la que el pueblo sera siempre cliente,
recipiente y objeto del desarrollo y no,
por el contrario, creador, forador y
protagonista del cambio.

Los administradores han de adminis-
trar y, por esta razon, requieren toda
una serie de infraestructuras, sistemas e
instituciones. Evidentemente, se trata de
desafios puramente tecnologicos y ad-
ministrativos que requieren sistemas de
prestacion de servicios y mecanismos de
transferencia para trasladar los bienes y
servicios a los lugares y personas de
mayor necesidad. Sin embargo, se trata,
en ultima instancia, de un desafio poli-
tico ya que la distribucion, sea o no
equitativa, requiere la adopcion de deci-
siones autoritarias sobre quién va a reci-
bir tal cosa, cuando y de qué forma.

:Qué dispositivos de control existen a
disposicion del pueblo en relacion con
la determinacion de quién va a recibir
tal cosa? ;Ante quién han de rendir
cuenta de sus actos los administradores
globales? ;De quiénes son los valores
que ellos comparten y cuando estan
ellos autorizados para asignarlos? ;Qué
otro papel se ha dejado al pueblo que el
de mostrarse agradecido y comportarse
como dociles recipientes?

La legitimidad de la administracion
global, podria alegarse, no radica en los
medios, sino en la finalidad de benefi-
ciar a los mads pobres de entre los
pobres con el mayor numero de bienes
para el mayor numero de personas.
Pero, incluso suponiendo por el mo-
mento que la relacion entre el fin y el
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Fotografia por Steve G. Vetter
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medio es una cuestion a decidir por el

moralista y no por el pragmatista, ;es la
distribucion ahora la nueva justificacion
para definir el desarrollo como un pro-
ceso por el que la gente recibe mas y
llega a significar menos? ;Podemos con-
siderar el desarrollo meramente como la
entrega mas eficaz y equitativa de
bienes y servicios al mas indigente por
parte de los unicos representantes de la
autoridad, es decir, el gobiemo?

Si bien las necesidades tienen un
caracter universal, las soluciones, sin
embargo, no tienen por qué ser uni-
formes ni grandiosas en su alcance. Por
loables que sean, los programas oficiales
de ayuda masiva encaminados a benefi-
ciar a los mds indigentes deberan, por la
logica de la escala, demostrar eficiencia
e impacto ante la fuente de la ayuda,
intensificando la centralizacion tanto de
la toma de decisiones como de la ejecu-
cion de las mismas. Asi, pues, cuando la
capacidad local de absorber y adminis-
trar dichas infusiones masivas de ayuda
es incipiente, minima o enteramente
inexistente, nos enfrentamos entonces a
un peligro politico potencial. Enormes
incrementos de ayuda pueden conducir

e L i : Lo i
a la movilizacion de una burocracia
cada vez mas compleja, atrapada por la
magnitud de su tarea e incapaz de
responder de forma perspicaz e inteli-
gente a las peculiaridades de las condi-
ciones y capacidades locales.

Debido a que la astronave de nuestro
planeta no puede navegar en el vacio
de la espontaneidad, se da por sentado
un plan de vuelo trazado por consenso
universal y aclarado. El plan, a su vez,
requiere de unas pautas y reglamentos
para acomodarse al pueblo dentro del
contexto de la racionalidad de una ad-
ministracion globlal de recursos. El con-
senso supuesto esta aplicado por el
potentado y su camarilla de tecndcratas
y burocratas nacionales e intemacion-
ales.

Como se forja y se expone este con-
senso es, por supuesto, el quid de la
cuestion. Si la clave se halla en prece-
dentes anteriores, es facil adivinar quién
va a participar en esta mesa redonda del
acuerdo colectivo. Sclo los que tienen el
dinero y los omniscientes y conocedores
que pueden percibir el temario global,
las necesidades universales, necesitan
responder a la invitacion. Esta es la
nueva tragedia del pueblo. Al tiempo

que los sistemas de prestacion de bienes
y servicios se hacen mas sofisticados y
agresivos, los valores, los ideales y los
intereses de cada uno y de cada indivi-

Lduo del pueblo llano deberan ceder

paso a los imperativos del consenso.
asumido.

Cuando es la supervivencia de la
nave de nuestro planeta la que esta en
juego, se impone la logica del mando.
No hay tiempo para buscar o acomodar
puntos de vista particulares, para
oponer entre si intereses mezquinos,
permitir errores, desviaciones ni com-
portamientos rebeldes. No hay necesi-
dad de aguardar mucho tiempo antes
de que se restituya el predominio de la
“mano invisible” para comprobar que
los problemas van a definirse a un nivel
distinto de aquél en donde se sienten,
que las prioridades predeterminadas
anularén la creatividad e innovacién y
que el pueblo sera sélo una pieza insig-
nificante de la enorme maquinara de

resolver problemas.

Mientras que los poderes existentes
esten encargados de afrontar las crisis
de una situacion de escasez con el
objeto de atender las demandas cre-
cientes de bienes y servicios, existe la
posibilidad de que se incrementen los
gastos publicos en el sector social, pero
los problemas y demandas se multipli-
caran a un ritmo incluso mas acelerado.
A titulo de hacer el bien, debera confe-
rirse poderes extraordinarios a los go-
biemos con el fin de reunir fondos para
atender dichas demandas. Los costos
correspondientes sociales y politicos
seran exorbitantes.

El hecho de que las instituciones de
ayuda multilateral tiendan a apoyar a
los regimenes autoritarios y represivos
es s6lo un indicio de que arbitraria-
mente puede establecerse el orden de
las prioridades. ;Quién conoce lo equi-
tativa y justa que es la distribucion
cuando, segun un estudio reciente del
Centro de Politica Internacional, en las




instituciones financieras y bancarias in-
temacionales las decisiones se adoptan
a puerta cerrada, sin que los responsa-
bles tengan que rendir cuenta publica
alguna?

Al mismo tiempo de ser ésta la nueva
tragedia del pueblo, es también una
gran decepcion. Es una decepcion por-
que el desarrollo se inicia con una

| nueva vision de la realidad que permite
| que aparezcan definiciones de proble-

mas hasta la fecha desconocidos, que
entren en juego nuevas acciones y que
aparezcan nuevas relaciones entre la
gente y su medio ambiente. Esto no
puede hacerse por orden o decreto,
sino Unicamente haciendo participar las

energias creadoras de los pueblos y las |

comunidades en el proceso de la planifi-
cacion y la ejecucion del desarrollo.
Practicamente, todas las prescripciones
de administracion global son enfoques

verticales que ignoran las fuentes de |

creatividad e innovacion del pueblo al
que esos enfoques, en Ultima instancia,
van dirigidos. Esto, en el mejor de los
casos, conduce a un sistema de asisten-
cia social y en el peor, establecera o
consolidaréd una regimentacion vy, final-
mente la represion.

El aspecto de la distribucion no
puede ser la cuestion exclusiva con los
debates limitados a cuestiones tales
como quien va a percibir tal cosa,
cuando y de queé forma. Hay algo infini-
tamente deshumanizador e impractico
en ello. Una nueva dimension de la
administracion global debiera ser la bus-

queda de mecanismos y enfoques que |

puedan adaptarse y responder a las |
cuestiones de quien hace qué cosa, |
cuando y de que forma y quién va a |
crear, producir y asignar los bienes y |

servicios, y los valores.m

Csanad Toth, economista politico, anteriormente
con la Agencia para el Desarrollo Intemacional y
el Twentieth Century Fund, es en la actualidad
vicepresidente de la Fundacion Interamericana.

Bosquejo
Personal

Edmund Benner
Fundacion Interamericana

i usted cree que el nombre del
Padre Pablo Fink es algo fuera
de lo ordinario, debiera cono-

| cerlo en toda su personalidad. Este |
| joven sacerdote italiano ha venido tre- |

| pastoral como social en las extensas
| zonas remotas de las montanas andinas
| del Perd durante casi 10 anos. Habla
| espanol con un acento que nos evoca la
manera con que Henry Kissinger habla
el ingles. Como resultado de ello, la
pronunciacion clara y precisa tan carac-
teristica de la lengua espanola suele fluir
de sus labios con cierta monotonia y
embrollamiento.

i
|
| bajando en programas tanto de caracter
1
|
|

Y si por un lado sus dotes linguisticas

singulares. Puede bromear placentera-
mente sobre si mismo al mismo tiempo
que desempena seriamente sus tareas
profanas o las propias de su ministerio.
Valga el ejemplo de su definicion de
sacerdote que da complacido: “Sacer-
dote es aquél a quien todos llaman
Padre menos sus propios hijos que lo
llaman Tio”.

cillo humor del Padre Fink se oculta la
personalidad de un hombre con inquie-
tudes y consagrado a su labor. En el
desempeno de sus funciones de parraco
en la zona remota de la Sierra de
Chiquian, que se encuentra a ocho
horas en automévil al Nordeste de
Lima, esta en contacto diario con miles
de pequenos agricultores, artesanos y

tatica en la Sierra les brinda escasas
oportunidades, pocas esperanzas y

| relaciones que los afectan. Sin embargo,
| si, como se ha llegado a afirmar axiom-
aticamente, los individuos son el prod-
ucto de su propio ambiente, ;por qué
esperar, pues, algo nuevo o mejor de
una existencia en la que cada dia de

son extraordinaras, por el otro su hu- |
mor y su percepcion de si mismo y de |
su labor en el Pery, son igualmente |

mujeres campesinas cuya existencia es- |

Pero tras esta faceta personal de sen- |

apenas control sobre las decisiones v |
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manana es una copia exacta del dia
actual? A menos que, por supuesto, se
dé al propio ambiente una nueva di-
mension y dinamica, que es lo que ha
hecho exactamente el Padre Fink.

Incluso en este esfuerzo “‘enardece-
dor” el Padre Fink es un caso singular
por la metodologia que sigue. Participa
¢l mismo en los procesos de cambio, en
lugar de mantener la postura de reserva
comrespondiente a su rango jerarquico,
como suele ser el caso ordinario de
algunos de sus colegas. A este fin, se
dedica continuamente a desmistificar el
concepto tradicional de su funcién sa-
cerdotal mediante sus palabras y sus
acciones. Incluso durante la celebracion
de la misa, que no suele ser ordinaria-
mente un acto propicio para la innova-
cion, trata de establecer unas relaciones
de igualdad y acercamiento horizontal
con el pueblo, dialogando con él y no
meramente predicandole. Asimismo,
abandona intencionadamente el altar
para colocarse entre el pueblo y no por
encima o manteniendo distancias.

Las actividades oficiales de la iglesia,
por extrano que parezca, ocupan relati-
vamente poco tiempo y energias de este
sacerdote. Sus esfuerzos los dedica ante
todo a reuniones y proyectos comuni-
tarios sobre problemas de este mundo,
que abarcan una amplia gama que va
desde cooperativas de criadores de co-
nejos y Conejillos de Indias hasta em-
presas agroindustriales de cogestion
obrera.

A este respecto, la desmistificacion de
su funcion sacerdotal es un medio y no
un fin. Solo mediante el establecimiento
de una relacion mas democratica y au-
tentica con el pueblo cree ¢l que podra
comprenderlo plenamente y trabajar en
colaboracion para llegar a entender
como perciben sus problemas y ayu-
darles asi a ganar la confianza necesaria
para proponer ofras soluciones posibles
a los mismos.

Y, al igual que el Padre Fink ha de

relacionarse sensiblemente con los gru-
pos base con los que trabaja, la gente
misma, en su papel de actores del
drama, deben mantener buenas rela-
ciones entre si en medio de un clima de
fe, confianza y respeto mutuos. A fin de
crear esta mentalidad, los esfuerzos co-
munitarios se estructuran de manera
que aseguren la participacion en la toma
de decisiones, el didlogo continuo entre
los participantes en el proyecto y la
participacion en la administracién y pro-
piedad de las empresas comunitarias
que se hayan ya creado, o se vayan a
crear, en la zona de Chiquian.

En la actualidad, por ejemplo, el
Padre Pablo trabaja con las mujeres de
los campesinos que tienen inquietudes
porque la lana que producen sus fami-
lias se vende a intermediarios los cuales
fijan los precios aprovechandose que los
productores ignoran los precios co-
mentes del producto en Lima. La lana
se vende posteriormente a las fabricas
textiles de la costa, se transforma en hilo
y se vuelve a vender a las mismas
mujeres a precios considerablemente
mas elevados. El hilo, tan esencial para
el campesino para confeccionar suéters
y tejer ponchos, constituye asi el objeto
de un tipo de colonialismo interno, no

Fotografia por Steve G. Vetter
- e

entre los paises desarrollados y subde-
sarrollados, sino entre los productores
rurales y los fabricantes urbanos.

Adhiriendose rigurosamente a la me-
todologla mas sensible y democratica
que se ha mencionado, el Padre Fink
trabaja en la actualidad con los produc-
tores de lana y sus mujeres en la crea-
cion de una fabrica de hilado en Chi-
quian. La fabrica sera de la propiedad
exclusiva de los obreros, que la adminis-
traran y operaran ellos mismos vy, si
todo marcha bien, permitira a los resi-
dentes locales obtener mejores benefi-
cios sociales y economicos.

Se ha recibido ya de donantes la |

maquinaria para el peinado y clasifica-
cion de la lana, asi como las cubas para
limpiar y tenir dicho producto. Se ha
construido también un edificio para in-
stalar el equipo y proporcionar un espa-
cio comun de trabajo a unas 100 mu-
jeres que seran las propietarias y
trabajaran en su empresa cooperativa.

Las mujeres calculan que, una vez
que se ponga en funcionamiento la
empresa fabril y se inicie el mecanismo
de comercializacion, podran ahorrar
miles de dolares anuales al mismo
tiempo que proporcionaran oportuni-
dades de empleo a los residentes lo-
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| cales. Resulta significativo destacar tam-
| bien que estas mujeres, ordinariamente
| excluidas de la participacion en las dis-

| cusiones y toma de decisiones en una
| sociedad en que predomina la autoridad |
| del varon, empezaran ahora a participar |
| en los procesos polificos y sociales de |
| los que estuvieron anteriormente des-

cartadas. Es de esperar que, al actuar en

Trabajan-

do Sobre
el Terreno

| James T. Cotter

un quehacer significativo y humanizador |

y no degradante como en el pasado.
Se han iniciado ya distintas medidas

de adiestramiento experimental con las
| mujeres para la afimmacion de sus dere-
| chos personales. El Padre Fink y otros

miembros del personal de la parroquia
trabajan con empeno para eliminar
cualquier paternalismo que pueda existir
en sus relaciones. Resulta ironico, al
parecer, ver que existe mas interés en

reconocer y ser sensible al ritmo del
proceso de cambio’’,

manifiesta el |

| promover la participacion de la mujer ;
| por parte del sacerdote que entre al-
| gunas de las mujeres en querer aceptar

| nuevas responsabilidades. “Uno debe |

Padre Fink, “y hay que tener cuidado |

de no forzar la participacion y liberacion

porque podria ser una contradiccion de |

palabras”.

Si bien el Padre Fink ha ayudado a
estas mujeres campesinas a organizar su
fabrica, terminara sin poseer ninguna
participacion de la misma ni controlar
ningun aspecto de su explotacion. Los
procesos de la propiedad y la adminis-
tracion, al igual que Chiquian, pertene-

| cen al pueblo. De todas maneras,

!
!
|
|
|
!
|
|
|
|
|

| cuando este proyecto se encuentre en
| funcionamiento, el Padre Fink se habra
| ya comprometido en una docena de
| ofros nuevos proyectos.l

| Ned Benner, representante de la Fundacion In-

|
!
}
|
!

| teramericana

desde 1972, CcOnocio

| personalmente al Padre Fink en el curso de una
| reciente visita sobre el terreno que hizo al Peru.

este sentido, el trabajo se convierta en | Fundacion Interamericana

El tiempo que la Fundacion dedica a
estudiar las propuestas de proyectos al-
canza un promedio  de unos cuatro
meses y medio. Debido a que la FIA
esta comprometida a responder a la
mayor brevedad posible a las nuevas

iniciativas, su personal busca constante- |

mente la manera de reducir mas aun el
tiempo que se emplea en hallar, analizar
y revisar los proyectos.

) e vez en cuando se nos presenta |

la oportunidad de lanzamos a |
e hallar los imites de nuestro ren- |
| dimiento. Es una experiencia agotadora |

| y estimulante al propio tiempo, que |

| iende a dar una nueva definicion de lo

| posible, sin dejar las cosas como esta- |
| ban anteriormente. El equipo de analisis |

que hablamos.

sobre el terreno en el Brasil fue un |
ejemplo de este tipo de experiencia de |

La Fundacion Interamericana no |

| mantiene oficinas sobre el terreno por- |

| de influir en los proyectos o, incluso,
| verse influida por los mismos.

respuesta sensible, eficaz y oportuna y
otorgar financiamiento a las iniciativas

control de los “‘donatarios” directos en
el grado y manera que los mismos
crean conveniente. De ordinario, los
representantes de la Fundacion realizan
visitas periodicas de deteccion de pro-
yectos y de seguimiento, recopilando
informacion para un proceso de estudio
,que se lleva a cabo en nuestra sede
}central de Rosslyn. El objetivo del ex-
| perimento del equipo de analisis sobre
el terreno en el Brasil fue el de trasladar
el proceso de toma de decisiones desde
| la Fundacion al escenario en que tienen
jlugar las actividades del proyecto, pero
| sin establecer una presencia de la Fun-
%dacio’n sobre el terreno con caracter

| permanente.
|
|

(
|
|

El equipo al Brasil efectuc dos visitas
| sobre el terreno a la zona metropolitana
| de Sao Paulo; en la primera visita parti-
| ciparon ocho miembros del personal de
{la FIA y en la segunda, tres, aparte de
{los consultores externos. Cada viaje

{durc 10 dias, en el transcurso de los
| cuales examinamos un total de 59 pro-
|yectos. Veinticuatro de ellos fueron
| aprobados para la concesion de dona-
| ciones, reduciéndose con ello el periodo

Nuestro objetivo consiste en dar una |

de cambio social que dependen del |

que creemos que ello induciria a una |
| presencia inadecuada, con la posibilidad |
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; de demora, o tiempo de examen, a un
promedio de menos de 24 horas, inclu- |

yendo todo el papeleo requerido y un |

analisis riguroso.
Ed Dela Rosa, Director de la Region

Oriental de la FIA, que incluye también |

al Brasil, considerc la posibilidad de

| reducir tanto el tiempo que lleva tomar

las decisiones como los tramites y pape-
leo a raiz de esta experiencia. “Yo creo
que la Fundacion debiera preguntarse el
papeleo que realmente hace falta para
tomar una decision sobre un proyecto’,
explico Dela Rosa. “Espero que, par-
tiendo de esta experiencia, podamos
reducir el proceso de toma de deci-
siones a menos de 90 dias para proyec-
tos de envergadura (mas de 100.000
dolares) y a menos de 30 dias para
proyectos pequenos (menos de 25.000
dolares)”.

Se aislaron los elementos de decision
que se requieren para aprobar o recha-
zar un proyecto y se incorporaron en un
formulario simplificado especialmente
preparado para el viaje de analisis sobre
el terreno. Tratamos de hacer del exa-
men de los proyectos un complemento
natural del proceso de investigacion, de
manera que los representates de la Fun-
dacion supieran cuanta informacion y
de qué clase se requeriria para adoptar
una decision.

“En este caso no hubo ningin or-
gullo personal herido”, manifesté John
Bums, representante de la Fundacion
en el Brasil. “Yo no sé a que represen-
tante le fueron rechazados proyectos ni
tampoco tengo idea de quién obtuvo un
mayor numero de proyectos aprobados.
El hecho de haber trasladado al Brasil el
proceso del examen de los proyectos lo
hizo mas claro y auténtico debido a que
el ttempo y la distancia propenden a
deformar la realidad de los proyectos’.

Una observacion en la que coincidi-
eron muchos fue que el contenido y el
enfoque de los proyectos proporciona-
ban a los componentes del equipo de
analisis sobre el terreno una buena

Foto por Steve G. Vetter




| perspectiva general de las clases de
| procesos sociales que estan teniendo
lugar en el area metropolitana de Sao
Paulo.

Dela Rosa, que estuvo encargado de
| examinar estos proyectos, explico: “Este
! enfoque debiera estimular el pensar en
| las ventajas que comporta el examinar
| una serie de proyectos dentro del marco
| de un &rea o zona geografica determi-
| nada en un breve lapso de tiempo”. Mi

teona es que los proyectos pueden de-
| cimos rdpidamente algo sobre lo que
;esta ocurriendo en esa area. Ello re-
‘querirai cierta reflexion, naturalmente,
| pero puede establecer ciertas tendencias
| 0 hacer surgir a la superﬁae ciertos
| fenomenos sociales mas rapidamente de

| Fjando’ horario para la revision de proyectos; Sao Paulo.

| lo que suele ordinariamente ocurrir en
| la Fundacion”.

Hubo temores de que la presencia de
un financiamiento tan visible de la Fun-
dacion podria llegar a deformar el pro-
ceso social alterando el ritmo u orenta- |
cion del mismo. Otra inquietud fue la |
posibilidad de que unos grupos del area |
de Sao Paulo previeran lo que se re-

| queria para que se aprobara un pro-
| yecto en relacion con su financiamiento
| y se prepararan los proyectos teniendo
| esto en cuenta. Otras preocupaciones se
| centraron en tomo a la creacion de
| falsas esperanzas en grupos que se con-
| siderarian mas tarde no aptos por el |

momento para recibir financiamiento de

| la FIA. Asimismo, temiamos provocar

Fotografia por Stacis Magialis

un crecimiento acelerado que produciria
| mas proyectos de los que se podian
| atender adecuadamente en un medio
| de trabajo que habia ya llegado a una
| Jomada de 14 a 19 horas. Otra preocu-
| pacion que teniamos era la de mantener
la calidad del andlisis y el examen en
|esa situacion de tanta tension y de-
| manda.

| La informacion que recibimos de los
| asistentes sociales brasilerios que cola-
| boraron en la planificacion y realizacion
| de esta experiencia disipd muchos de
'nu%tros temores. Opinaban que “la
| experiencia significaba para nosotros
3 una aceleracion del ritmo equivalente a
| 10 anos de trabajo”, ya que se finan-

| Claron proyectos que de otra forma no
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| hubieran recibido asistencia. Crefan que |

| la presencia de la Fundacion no obsta- |
| culizaba el 1itmo o la orientacion de los
| proyectos abordados. Las preguntas
| que hicieron los representantes de la |
| Fundacion fueron descritas como “pre-
| guntas que incitan a la reflexion, lo que |
| contribuyé a la superacion y reflexion |

de los donatarios”.
En una visita ulterior que efectuc

| John Bums no se descubrid ningun
| efecto de crecimiento desbordante. Se
| comprobo que las expectativas cre-
| cientes de financiamiento de la FIA esta-
ban dentro de unos limites razonables. |
El Sr. Bums informg, asimismo, que la |
| intensificacion del financiamiento en el |

| area de Sao Paulo habia dado lugar a la |

que este encierra muchas posibilidades. |

Una consideracion importante estriba |

|

| en comprobar si el método del equipo |
| de andlisis sobre el terreno es eficaz o |
| no en comparacion con los métodos |
| ordinarios de hallazgo, analisis y revision
| de proyectos que utiliza la Fundacion.

| En el curso de las dos visitas sobre el |
| terreno, se aprobaron 24 proyectos (por |
| un total de EUA$ 716.980). En la pn-
| mera visita se analizaron 38 proyectos y
| se aprobaron 18 de ellos (por un monto

de EUAS 557.980). En la segunda vis- | bles del impacto de los proyectos. Estas

| ita, se analizaron 21 proyectos y se
| aprobaron 6 (con un total de EUA$
| 159.000).

| :Qué nos viene a decir esto en com- |
| paracion con la manera en que la Fun- |
| dacion ha venido tradicionalmente ges-
| tionando los proyectos brasilenios? |
| Durante el ultimo lustro, la Fundacion
| ha financiado 104 proyectos brasilerios,
| asignando un total de EUA$ 7.404.000.

Con todo, el equipo de analisis al Brasil

tiempo equivalente a tres semanas (du-
rante un periodo de tres meses). Dela

Rosa estimo que: “en lo que se refiere a |

los proyectos aprobados, la Fundacion

hubiera necesitado unos tres anos para
llevar a cabo lo que logro en un periodo |

de tres meses”.

La cuestion ineludible que se plantea i
| aqui es si estos proyectos fueron tan |
| buenos, mejores o peores que los que |

se financiaron siguiendo el método tra-

dicional. Esta cuestion queda en su |.
mayor parte sin solucionar hasta que no |
| dispongamos de datos comparables |
sobre el impacto de los proyectos finan- |

ciados con ambos métodos.

Sin embargo, el equipo sobre el te-;
reno ha tratado de conseguir un mejor |

smmeiierimate e B loinas g
existian anteriormente. A partir de en- | Yy =X ‘

| tonces, los grupos locales de accion | MPacto de los proyectos, juntamente |

| social han adaptado el método del | ; : 5 | ; bios |
| equipo de andlisis sobre el terreno en el | ‘o0 €1 que tienen lugar estos camoios

Brasil a sus propias necesidades y creen involucrados en los proyectos.

con un mejor entendimiento del con-

Queriamos comprobar el grado en |
que los donatarios de los proyectos |
pueden participar en el analisis de los |
efectos de éstos a la vez que salvaguar- |
dan su objetividad y credibilidad. Des- |

| cubrimos que los donatarios eran ca-

| accion, evaluar otros posibles métodos |
| para solucionar problemas y propor- |

paces de identificar sus propias

necesidades y problemas, ordenarlos se- |

gun el orden de prioridades para la

| cionar indices razonablemente previsi-

| respuestas se obtuvieron en unas en- |

| trevistas de ‘“‘reflexion” dirigida me-
| diante dialogos espontaneos y no forza-

| con personas locales que tenian conoci- |
mientos especializados sobre los objeti- |
| vos del proyecto. No se les pregunto si |
| debfamos financiar el proyecto o no, ni |
| como debia concebirse o administrarse. |

dos o artificiales.
Nos pusimos también en contacto

| Las preguntas estuvieron dirigidas a sus

| ha financiado 24 proyectos en un |

opiniones personales sobre las cues-

| iones de evaluacion del impacto si- |

| guientes:

¢Que cambios podra esperarse que
provoque este proyecto dentro de
unos limites razonables en el mo-
mento y lugar en que se lleve a cabo? |

¢Cree usted que el proyecto contr- |
buira a mejorar o a empeorar la |
calidad de vida de sus donatarios? |
:Como y por que? -

¢Existen factores importantes relativos |
al contexto o problemas delicados |
que usted crea hemos pasado por |
alto o no hemos interpretado con
exactitud en nuestro analisis del posi-
ble impacto del proyecto?

:Como encaja este proyecto dentro
del “amplio marco” de las tendencias |
y modalidades en el plano local o |
regional?

| Estos expertos locales no percibian |
remuneracion alguna, pero, sin em- |
bargo, se mostraron muy deseosos de
participar en el método experimental. |
| Pensaban que se reconocia su compe- |
tencia y esta se aprovechaba sin necesi- |
dad de compromisos de horarios o pa-
peleos inoportunos. ‘
Es obvio que no hemos descubierto |
| una panacea que pueda ser aplicada |
| por igual por todas las personas en |

| todas las situaciones. Sin embargo, esta- |
| mos convencidos de que en ese mo- |
| mento, en el area metropolitana de Sao |
| Paulo, este método daba perfecto resul-

| tado. Ello nos lleva al optimismo justific- |
| able de que la asistencia exterior puede |
| hacerse con gastos mds reducidos vy de |
| forma mds rapida sin sacrificar el control
de la calidad.

Jim Cotter, que ha participado en ambas expe-
riencias de andlisis sobre el terreno, es analista |
principal de programas de la FIA. Desempenoc
con anterioridad el cargo de Subdirector de la
| Division de la America Latina en la Conferencia
| Catolica de los Estados Unidos.




Manos del

Uruguay

| Winthrop P. Carty
|"Vision, Inc.

| das del interior del Uruguay.

anos del Uruguay, extrana com-
binacion de competencias proce- |
dentes de todos los estratos so- |
| ciales, ha creado una nueva fuente de |
| ingreso para 1.500 mujeres subemplea- |

Combinando los diserios sofisticados | [

de las mujeres de la alta clase social con |
las aptitudes innatas para el tejido y el |
hilado de las amas de casa campesinas, |
esta asociacion civil sin fines lucrativos |
efectuc unas ventas el ano pasado por |
valor de 1 millon de ddlares, cuya mitad |
correspondio a exportaciones expedidas |
a Europa vy los Estados Unidos. Entre |
los articulos mas populares se cuentan |
suéters, alfombras y colgaduras de |

pared confeccionadas con los ricos co-
lores de la tierra.

La FIA respaldé este movimiento ar-
tesano con una donacion de 88.104
dolares en junio de 1976. Manos del
Uruguay ha evolucionado pasando de

un movimiento rustico y desorganizado |

de artesanos a una operacion altamente
competente de produccion y ventas al
por menor. Esta asociacion de coopera-

| tivas fiene sus origenes en la misma
| historia uruguaya.

Uruguay fue poblado por coloniza-

| dores europeos, principalmente espa-
| noles e italianos, ¥ no posee esa heren-

cia india que ha dado a Guatemala,
México y el Perd sus industrias arte-
sanas indigenas vitales. Pero las mujeres
uruguayas, mas del 75 por ciento de las
cuales son europeas de primera o se-
gunda generacién, han conservado las

aptitudes basicas para la costura del |

| viejo mundo, sobre todo en las zonas

rurales. Tres cuartas partes de las ricas |
tierras del interior son de pasto en |

donde apacentan rebanos de ovejas y
bovinos. Las mujeres han venido tradi-
cionalmente hilando y tejiendo articulos
de cardcter practico. Sus alfombras tos-
cas, mantas para las sillas de montar y
ponchos han servido de base para la

Agricultores de pequenas parcelas en Uruguay.
confeccion de elegantes colgaduras de
pared, esterillas de mesa, suéters, etc.

Las esposas de los ricos ganaderos
compraban algunos de los mejores arti-
culos para decoracion, normalmente de
sus casas particulares de Montevideo.
“En un principio la poblacion rural no
apreciaba el trabajo de las mujeres’”,
hace notar Beatriz de Maria, directora
del Centro Cooperativista Uruguayo.
“Muchas mujeres tenian la actitud de
| que si nadie me paga por mi trabajo, no
puede tener ningun valor real”.

En 1968, sin embargo, se inicic el
proceso de perfeccionar e institucionali-

cooperativas artesanas rurales sin fines
| lucrativos. En un principio, la mayoria
| de las decisiones en lo que se refiere a
| disenios, produccion, publicidad y ven-
| tas estuvieron en manos del Centro de
Servicios ubicado en Montevideo.

Paulatinamente, sin embargo, las mu-

han organizado unos 115 grupos artesa-

1
)

zar los dispersos productos artesanos |
con la constitucion de Manos del Uru- |
guay, como institucion promotora de |

jeres rurales van logrando una mayor |
participacion en la operacion global. Se |
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nos, intregrados por unos 1.500 miem-
bros, en 14 zonas geograficas de pro-

| duccion. Muchos de estos grupos han

solicitado la aprobacion oficial para |

| constituirse en cooperativas.

La coordinacion del trabajo de las |
mujeres campesinas con las demandas
del mercado intemacional y las activi-

| dades del centro de Montevideo con-

tinda planteando ciertos problemas. “El
ritmo de la demanda de exportacion no
coincide necesariamente con el ritmo de
la vida rural”, advierte Beatriz de Maria.
Al igual que ocurre en la mayoria de las
exportaciones a larga escala de la arte-
sania latinoamericana, existe el cons-
tante reto de atender los plazos de
entrega, mantener una alta calidad y
respetar las cuotes. En este momento, el
Banco Interamericano de Desarrollo fi-
nancia un estudio del mercado potencial
de exportacion de Manos del Uruquay.

Al mismo tiempo, Manos del Uruguay |

esta organizando programas de capaci-
tacion sobre el terreno y, a traves de
reuniones cooperativistas regionales, las
mujeres campesinas van ganando un
entendimiento cada vez mayor de su
compleja operacion.

Como empresa comercial, Manos
esta ampliando sus ventas, aumentando
su mercado en el Uruguay y los Estados
Unidos, incrementando la produccion
rural, perfeccionando la publicidad y
mejorando una variedad de factores
que forman parte de toda empresa
comercial prospera.

En lo que se refiere al aspecto social,

el verdadero significado del movi- |

miento, Manos del Uruguay no se ha
fjado ninguna meta rigida o determi-
nado. Por primera vez, las mujeres cam-

pesinas anteriormente aisladas estan |
descubriendo la independencia eco- |

némica. Y, lo que es mas significativo,
estan descubriendo la fuerza de la
union, el paso preliminar hacia una
plena integracion en la vida nacional. B

A Rienda
Suelia:
Columna
paraCola-

boradores

Dr. Eugene J. Meehan
| Universidad de Missouri, St. Louis

JQue
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| significativas en las condiciones de vida
de grandes poblaciones es improbable,
por no decir imposible, si no van acom-
| panadas de una ampliacion y mejora
rlmportante de las estructuras sociales,
politicas y economicas fundamentales.

| EI Fracaso del Desarrollo:
| Ensenanza Nos Depara?

que buscarlas en las deficiencias de los

| desarrollo es el terrble costo humano
de la indiferencia e ignorancia de la
poblacion y las instituciones sociales in-
capaces o sin deseos de aprender de la
experiencia pasada.

Tanto en el plano nacional como
internacional, el desarrollo fracaso ante
todo al no existir una dedicacion sincera

bajo costo. Sin esa dedicacion, los re-
cursos disponibles para la tarea nunca

| los cambios irreversibles y deseables.

| una actuacion simbdlica, a medidas su-
| perficiales, ceremoniosas y rtuales, y.al
| uso de loterias y otros mecanismos de
| distribucion para enmascarar la insufi-
| ciencia del esfuerzo.

’ El concepto de ‘‘desarrollo” es dema-
| siado impreciso y ambiguo para que
| pueda utilizarse como instrumento util
| en un cometido de accién social. En el
| uso tanto técnico como ordinario, su

Las razones del fracaso no pueden ha- |
llarse en ese enfoque del desarrollo; hay |

odemos decir, a grosso modo, |
que mas de dos decenios de |
constantes esfuerzos por pro- |
mover el “desarrollo” se han visto rele- |
gados al fracaso en las ciudades nortea- |
| mericanas, al igual que en otros paises. |
| Con todo, mi intuicion me dice que la |
atencion especial prestada durante este |
periodo al desarrollo integral parece en |
si acertada. El logro de unas mejoras |

principios morales, intelectuales e insti- |
tucionales en los que se asentd la em- |
presa del desarrollo. La gran enserianza |
| que se deriva de la experiencia del |

al logro de una mejora en gran escala a |

fueron suficientes para lograr la masa |
| critica necesaria para poner en marcha |

| 1 Los que trataron de fomentar el desa-
| mollo se vieron literalmente obligados a |




significado varia y es incluso contradic-
torio. Unido a la deficiencia tedrica de
las ciencias sociales (incluida la eco-
nomia), esta deficiencia conceptual im-
pidié el descubrimiento de indices y
mediciones eficaces del progreso en el
desarrollo. Para que el “‘desarrollo” sea
eficaz para los propésitos de accidn,
deberd estar vinculado con las condi-
ciones de vida de poblaciones humanas
especificas; de otro modo, no podrad
servir para medir el significado de las
diferencias entre sociedades o los cam-
bios producidos dentro de una socie-
dad. El efecto del cambio social se
mide, en dltima instancia, en funcién de
individuos especificos. En la mayoria de
los casos, sin embargo, se ha estudiado
el significado de “desarrollo” en funcién
de caracteristicas sociales generales que
resultan dificiles o imposibles de rela-
cionar con los efectos producidos en
cada caso. Por ofra parte, los conceptos
requeridos para plantear una discusion
fructuosa de las condiciones de vida del
individuo estan tan deficientemente
enunciados como los conceptos necesa-
rios para medir el desarrollo—la filosofia
ha fracasado también al igual que la
economia o la sociologia. La confusién
conceptual resultante es casi imposible
de remediar o evitar; no sabemos cémo
producir el desarrollo; no sabemos
como reconocer o medir el desarrollo
de darse éste; no podemos medir los
efectos de determinadas clases de de-
sarrollo en las condiciones de vida de
determinados miembros de la sociedad.

La condicion humana es funcion de
amplias y complejas interacciones que,
en su mayor parte, escapan al control
humano. La disponibilidad de recursos,
capital, conocimientos y tecnologia, la
organizacion social y otros factores de-
terminan tanto las dimensiones como el
contenido del “pastel” social en el que
participa el individuo. El sistema de
distribucion, y las compensaciones y
sanciones incorporadas a la estructura

institucional vigente, determinan la por-
cion del pastel asignado al individuo. La
gestion de la estructura global es una
tarea monumental; las clases de esfuer-
zos unidimensionales para modificar el
tamano del pastel o la distribucion de
las porciones que han caracterizado al
desarrollo resultan infructuosas o insig-
nificantes. En otras palabras, la con-
struccion de nuevos sistemas de trans-
porte colectivo, por ejemplo, no
resuelve, ni puede resolver, los proble-
mas de los nucleos centrales de las
ciudades, del mismo modo que las
transferencias masivas de tecnologia sof-
isticada a otros paises tampoco produ-
ciran un desarrollo -significativo y prac-
tico en los mismos. Dada la gran
magnitud del problema, las mejoras van
a ser probablemente lentas y dolorosas
incluso con un esfuerzo extremo que
sera lo menos probable. De hecho, pa-

Fotografia por Steve G. Vetter

deterioro que una mejora a corto plazo,
especialmente en los paises denomina-
dos ‘“‘dependientes’’.

Por ultimo, y lo que tal vez sea lo mas
grave de todo, las diversas instituciones
2 las que se ha enconmendado velar
por las actividades del desarrollo, casi
sin excepcion alguna, han descuidado el
deber de aprender de sus experiencias
Y, por ende, de mejorar su actuacion, y
lo dicho hace alusion por igual a las
instituciones legislativas y a las adminis-
trativas. El balance nacional en lo que
se refiere a proyectos de vivienda, trans-
porte, educacion, etc. es profundamente
negativo. El panorama en el extranjero
no es mas alentador que digamos.
Nuestras instituciones colectivas simple-
mente no aprenden ni se perfeccionan
(aunque, a veces, asimilen y empleen
las mejoras logradas en otras partes).
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Los procedimientos de accion que se
siguen en la administracion publica se
asemejan al metodo de la seleccion
darwiniana: se lanza una serie de ensa-
yos, ordinariamente sin mucho bombo;
poco o nada se llega a conocer sobre
dichos ensayos, pero, a su debido
tiempo, se produce una segunda serie
de experimentos, diferentes, si bien no
mejorados por la experiencia prece-
dente. El mismo organismo que procla-
mara una década anterior la belleza y
eficiencia de los disenos de edificios de
muchos apartamentos anunciara en la
proxima, arbifrariamente Yy sin apenas
justificacién alguna, que dichos disenos
no pueden tener éxito. Los organismos
confunden de forma sistematica la fatiga
con el logro, la diferencia con la mejora,
el cambio con el aprendizaje.

En una era en que los poderes publi-
cos son la fuerza principal que deter-
mina las condiciones de vida de la
mayor parte de la humanidad, el es-
fuerzo de desarrollo y el razonamiento

Fotografia por Maria Otero Fletcher

logico sobre el que éste se asienta dejan
poco lugar para el optimismo. La dificil
situacion actual de la humanidad exige
la optimizacion de sus recursos, bien se
centre la investigacion en una determi-
nada ciudad o en toda la humanidad.
La necesidad de reducir el despilfarro,
acrecentar las disponibilidades de bienes
y servicios mediante un mejor aprove-
chamiento de los recursos en contrapo-
sicion a un gasto de recursos adicio-
nales, se ha puesto de manifiesto
merced a la alarma reciente que ha
provocado el problema de la energia, si
bien ha sido una realidad evidente du-
rante muchos anos. Las necesidades y
aspiraciones de la humanidad deberan
acomodarse a la capacidad humana
teniendo en cuenta los conocimientos
mas avanzados. Esta optimizacion es
ostensiblemente incompatible con las
normas, las practicas y las instituciones
actuales. El egoismo debera de una u
otra manera mitigarse prestando aten-
cion al préjimo y mostrando una actitud

dispuesta a compartir el costo involu-
crado.

Los limites del conocimiento deberan
identificarse y ampliarse de forma siste-
matica y no en los campos de la medi-
cina o las ciencias exclusivamente. Sera
preciso concebir instituciones sociales
para aprender la forma de aprender. El
enemigo principal con que nos enfrenta-

| mos es la ignorancia, sea normativa o

empirica, ya que ésta abre las puertas al
egoismo personal, al charatan, al pro-
veedor de medicamentos patentados, al
fraude y al ideclogo. La ignorancia esti-

mula la destruccion ritual de los recursos |

y hace burla de todo intento de justicia
social. El hombre que actua lleno de
ignorancia y sabe que actua de ese
modo puede hacer de sus acciones un
experimento y puede aprender de él.
Sin embargo, la ignorancia no procla-
mada y el fraude intelectual que com-
porta sustituyen el experimento sistema-
tico por las relaciones publicas,
encubren la disparidad entre promesas
y cumplimientos, esperanzas y probabi-
lidades, entre los ideales enunciados y el
comportamiento cotidiano, tanto en el
ciudadano particular como en el fun-
cionario publico. Debidamente interpre-
tado, el conocimiento es poder, pero
debera incluir el conocimiento de como
debera emplearse ese poder. Sin éste,
las estrategias de optimizacion, que tan
desesperadamente se necesitan, no
pueden formularse, aplicarse ni mejo-
rarse. Y sin la capacidad de optimizar,
sobre todo entre quienes controlan la
mejor parte del potencial de la tierra, la
perspectiva general de la humanidad es
ciertamente sombria. B

El Dr. Meehan es profesor de ciencias politicas y
Fellow del Centro de Estudios Metropolitanos de

la Universidad de Missouri, St. Louis. Atraido po

los problemas del “‘pensamiento y el aprendi-
zaje”’, presta sus servicios de consultor a numero-
sas organizaciones, entre las que se cuenta la
Fundacion Interamericana.




Apren-
diendo
Mas del

Fracaso

Antonio Carmona
Grupo Teatro Aty-Ne'e

Csanad Toth y James T. Coftter de la
Fundacion Interamericana escribieron
un articulo, “Aprendiendo del Fracaso”
(Focus 1976/2), en el cual ellos identifi-
can “‘sindromes” o senales de dlerta de
un probable fracaso en proyectos de
desarrollo. Estos fueron senalados a los
participantes en proyectos latinoameri-
canos y del Caribe quienes respon-
dieron anadiendo otros sindromes a la
lista.

A continuacion dos de los sindromes
descritos por Antonio Carmona, miem-
bro de un grupo ambulante de teatro
popular establecido en Asuncion, Para-

quay.

Sindrome de Juan Tenorio
“No os podéis quejar de mu
aquellos a quien mate,
si buena vida os quité
mejor sepultura os di.”’
de Don Juan Tenorio
de Zorrilla

[La escena transcurre en un cementerio
privado construido especialmente para
enterrar en mausoleos de lujo a las
victimas de D. Juan como una forma de
lavar sus injurias. D. Juan se dirige a los

muertos alli enterrados. ]
E se refiere a organizaciones cons-
truidas con grandes nombres y
grandes lujos, (pero son enormes es-
tructuras vacias de contenido real).
Como D. Juan, irresponsablemente, no
buscan fines concretos para las bases,
sino objetivos de satisfaccion personal.
Por ser excesivamente pretensiosas, no
crean sino riesgos para las bases, sin
tener posibilidad de enfrentarlos des-
pues. Ahi vienen a ser enterradas des-
pues, las esperanzas y los esfuerzos de
las bases, como en el cementerio de D.
Juan, en un gran mausoleo con un
bonito nombre.

1 sindrome de D. Juan Tenorio

Este sindrome se ve reflejado en
proyectos usualmente basados en la
creacion ‘“‘para las bases” de lo que el
autor del proyecto pretende que necesi-
tan. Tiene una gran oficina, un gran
aparato burocratico, grandes objetivos,
etc. Esta misma pretensiosidad desenca-
dena riesgos, pagados usualmente por
las bases.

Sindrome del Rey Lear

[Lear cede el poder del reino, por pre-
ferencias personales, a dos de sus hijas,
pero no las mds indicadas para ejer-
cerlo, y luego se retira a vivir cazando,
su aficion. Las contradicciones del reino
desencadenan un guerra trdgica para el

pais. Lear se desentiende de su respon-

Fotograffa por Anne B. Temes

Indios paraguayos recibiendos titulos a sus tierras.

sabilidad por medio de la locura, a me-
dida que se da cuenta del error come-
tido, del que sus consejeros le habian
advertido en su momento].

Este sindrome se refiere a proyectos
donde su lider, o iniciador, evita respon-
sabilidades, dejdndolas en manos de
personas personalmente elegidas. El
lider evita su responsabilidad y su com-
promiso con el trabajo, lavdndose las
manos cuando se producen problemas
y responsabilizando a los que dejo
como substitutos (sin la preparacion ne-
cesaria para cierto tipo de problemas), o
a la incapacidad de las bases para de-
senvolverse.

Es un sindrome contrario a los
usuales: aqui se pretende haber dejado
la responsabilidad en manos de las
bases (sin que éstas hayan tenido parti-
cipacion en la eleccion de sus represen-
tantes, o estado dispuestas a aceptarla),
y se culpa a estas de incapacidad. Es el
reverso de la moneda del patemalismo
de no dejar responsabilidad en manos
de las bases porque estan incapacitadas.
Aqui se dice: “Yo les di poder de

decision y responsabilidad, pero fracasa-
ron. No estan capacitados.” B
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Federacion

I Charles O. Prejean,
| Federacion de Cooperativas del Sur

Historia v |
Formacion
de la

de
rativas del

Sur (FCS)

| riencia de un grupo de cooperativas |

Coope- :

Numerosos esfuerzos desplegados hoy |
dia en los Estados Unidos siguen un
curso bastante paralelo a las iniciativas |
de desarrollo de otros paises.

Como queda evidenciado por la expe-

| estadounidenses, las personas de todos ’
los paises que se ocupan en actividades |
de desarrollo pueden ayudarse muta-
mente compartiendo sus conocimientos
y experiencias.

1 moderno movimiento coopera-
tivista que tiene lugar entre los
gy grupos de bajos ingresos y ne-
gros de la Reglon Sur rural estadouni-
dense nacic de la toma de conciencia y
la accion comunitaria que originaron las
luchas en pro de los derechos civiles de
la década de 1960. Muchas cooperati-
vas nacieron de la necesidad perentoria
de crear un mecanismo de superviven- |

| cia economica orientado a salvaguardar |

| la tiema y los medios de vida de los

1

pequenos agricultores y otros residentes
de dicha region.

Las cooperativas fueron una reaccion
frente a los problemas tradicionales de
subdesarrollo, pobreza y racismo que
predominaban en la Region Sur rural |
de los Estados Unidos. |

El ingreso per capita constituye una %
importante medida estadistica que re- |
sume la condicion economica de los |
individuos con quienes trabajamos: i

diez condados con poblaciones pre- |

dominantemente negras del sudeste.

de Alabama fue EUA$ 1.820, en |
comparacion con una cifra de EUAS | |

2.882 para el Estado de Alabama; ,

EUA$ 3.223 para el Sudeste del |

pais; y EUA$ 3.921 para el pais en'

su conjunto. (Nota 1).

A pesar de todos los informes entu—
siastas que se han escuchado en tomo |
al fantastico crecimiento economico ex- |
perimentado recientement en el Sur de |
los EE.UU., debo recordar que, para los |

condados con una poblacion importante
(de 1/3 o mas) o de mayoria negra en
las zonas rurales del Sur, el panorama
permanece todavia “parcialmente obs-

curo”’ (un crecimiento alarmante, la
prosperidad y una imigracion demogra-
fica no han llegado o afectado todavia a
esos condados).

mente comprometida.

Los pobres de las zonas rurales— |

Y es en esta zona |
donde la Federacion se halla mayor- |

pequenos agricultores, transportistas de |
pulpa de madera, obreros y otros que |

formaron las cooperativas a finales de la
decada de 1960—se decidieron por el
sistema cooperativista por varias razones
significativas. Las cooperativas consti-

tulan un mecanismo que implicaba la |
autoayuda y autosuficiencia, aspectos |

estos que formaban ya parte de las
reivindicaciones de los derechos civiles.
[as cooperativas poseian también los
atributos inherentes de la accion en
grupo v la union, conceptos estos per-
fectamente asimilados a raiz de las lu-
chas precedentes. Resultaban tambien
practicas en el sentido de brindar un
camino viable para que grupos de
pobres se reunieran y aunaran sus re-
cursos y mano de obra con miras a

| crear empresas que pudieran compefir

con los grupos dominantes en la eco-
nomia de las zonas rurales del Sur. Las

cooperativas se concibieron tambien |
| como medio de generar nuevos ingre- |

e | sos e ingresos adicionales mediante la
| ® En 1970, el ingreso per capita de los | =

diversificacion, comercializacion y edu-
cacion.

En la primavera de 1967, veintidos
cooperativas Yy asociaciones cooperati-
vas de créedito, al servicio sobre todo de
grupos de bajos ingresos de las zonas
| rurales del Sur, se reunieron en el Inter-
denominational Theological Center
| (ITC) en la Universidad de Atlanta, ciu-
dad de Atlanta, Georgia. Esta y otras
reuniones sucesivas que resultaron en la
| creacion de la Federacion fueron convo-
cadas y apoyadas por el Southemn Re-
gional Council, la Cooperative [eague




of the U.S.A., el American Friends Ser-
vice Committee y otras organizaciones
nacionales y regionales afines.

De estas reuniones surgic un plan
encaminado a-crear una ‘‘federacion de
cooperativas que pudiera representar,
defender y garantizar los recursos nece-
sanos para el movimiento cooperativista
entre las poblaciones de bajos ingresos
de las zonas rurales del Sur”. La Fede-
racion de Cooperativas del Sur fue
constituida en 1967 como una “coope-
rativa de cooperativas” de conformidad
con las leyes del Distrito de Columbia.
En aquel entonces, todo lo que dispo-
niamos eran 15.000 dolares “‘para crear
una federacion de cooperativas de
miembros de bajos ingresos en el Sud-
este’’ que obtuvimos de la Oficina de
Oportunidades Econdomicas mediante
un subcontrato con la Cooperative Lea-

gue.
En algunos casos, sobre todo en las

comunidades locales, nuestros esfuerzos
de cooperacion economica encontraron
hostilidad vy oposicion manifiesta. Los
miembros de las cooperativas fueron
amenazados y desposeidos de sus dere-
chos de amrendatarios a causa de su
participacion en las cooperativas. Los
camiones de las cooperativas que
transportaban productos agricolas y fer-
tilizantes fueron detenidos en el camino
sin razon aparente alguna, ocasionan-
dose con ello deterioro de los productos
y demoras en sus entregas.

Los préstamos y la asistencia de los
organismos oficiales se vieron obstaculi-
zados por una serie interminable de
requisitos reglamentarios y demoras. En
nuestro pais existe la opinion bastante
generalizada de que “todo el mundo
debiera valerse por si mismo’’, pero, en
nuestro caso, cuando formamos un
movimiento de autoayuda orientado a
la autodeterminacion y justicia social,
ello provoco una fuerte reaccion local
en las organizaciones del poder estable-
cido.

Mediante esta lucha, llegamos a com-
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prender y reconocer con mayor claridad
el problema en nuestra condicion de
personas subdesarrolladas viviendo en
el seno de una sociedad sumamente
tecnoldgica y capitalista. Consideramos
el problema del subdesarrollo entre los
negros pobres de las zonas rurales no ya
como una simple situacion economica,
sino como una situacion global de sub-
desarrollo en la que se combinaban
aspectos politicos, culturales, educacio-
nales, de salud, ambientales y de otro
tipo. A partir de este reconocimiento
formulamos una ideologia y elaboramos
un programa integral de desarrollo para
la Federacion que paso de una postura
que abogaba estrictamente por unos
cambios institucionales a la creacion de
unas instituciones nuevas y alternativas.
Estas proporcionarian Unos Servicios y
beneficios a nuestros miembros que ser-
virdan de modelos para las reformas que
quisiéramos ver practicadas por las insti-
tuciones vigentes.

De acuerdo con nuestra ideologia, la
Junta Directiva de la FCS crec en 1971
el Centro de Investigaciones y Capacita-
cién Rural (CICR) como institucion o-
rientada a ofrecer capacitacion y asisten-
cia técnica pertinentes y adecuadas a
pequenos agricultores y ofros residentes
rurales que participaban en programas
de desarrollo comunitario y cooperat-
vista. El Centro de Capacitacion se halla
ubicado en una estension de terreno de
1.325 acres, en las cercanias de Epes,
Condado de Sumter, Alabama, junto al
Rio Tombigbee que, en un futuro inme-
diato, se convertira en una via navega-
ble para barcazas. (Més adelante volve-
remos a referimos a este proyecto).

Dicho Centro de la FCS esta si-
tuado en un lugar muy céntrico respecto
a la zona en donde viven nuestros
miembros, lo que hace posible el inter-
cambio entre los miembros que pasan
por el mismo para los cursos de capaci-
tacién y el personal de plantel que sale
en visita de campo para impartir instruc-

[ cidn y efectuar consultes. El Centro de
Capacitacion de Epes dispone de una
serie de instalaciones, materiales y servi-
cios que pone a disposicion de sus
miembros para mejorar su experiencia
de aprendizaje tales como un dormito-
rio, una cafeteria, aulas de clase, series
de elementos agricolas de demostracion
(cerdos de engorde, ganado bovino,
cosechas de regadios, invernadero), y
un centro de produccion de materiales,
de imprenta y de ayudas audiovisuales.
Nuestra capacitacion se basa en la
“competencia”’ que incorpora técnicas
de participacion intensiva del cursillista
en el proceso de aprendizaje. La capa-
citacion esta orientada a asistir a los
miembros para informarse mejor, ad-
quirir mas pericias y sensibilizarse en
los aspectos en que estén interesados al
regresar @ su hogar, granja o coopera-
tiva. Tenemos, asimismo, participando
en nuestros programas de capacitacion,
becarios de universidades y ofras institu-
ciones docentes para despertar en ellos
una sensibilidad y sentido de lo que
estamos tratando de hacer, asi como de
la forma en que esto puede lograrse.

En colaboracion con el Centro de
Capacitacion e Investigaciones Rurales
de la FCS hemos contratedo a un per-
sonal técnicamente capacitado para tra-
bajar en distintas actividades diversifica-
das. Nuestro equipo de recursos
tecnicos agricolas, por ejemplo, se com-
pone de un economista agricola, un
agronomo-horticultor, un experto en
nutricion animal, un veterinario y un
ingeniero mecanico agricola que traba-
jan como instructores en el Centro de
Capacitacion; prestan asistencia tecnica
sobre el terreno, en calidad de equipo, 2
las cooperativas y a los miembros co-
operativistas, y preparan proyectos ex-
perimentales y de generacion de ingre-
sos en la FCS y en-las tierras perte-
necientes a las cooperativas.

En cada estado, la Federacion ha

organizado una ‘‘asociacion a nivel esta-

tal’” de cooperativas y asociaciones
cooperativistas de crédito. Las finali-
dades que persiguen estas asociaciones
son las siguientes: 1) preparar progra-
mas de asistencia mutua entre las
cooperativas a nivel estatal y 2) obtener
recursos para el desarrollo cooperativista
de los organismo federales y estatales,
sobre todo los nuevos recursos federales
descentralizados como la participacion
en los ingresos, las ‘“‘Becas Federales
Globales para Desarrollo Comunitario”
y los recursos humanos de la CETA.

Esta estrategia avanza a paso lento,
pero, sobre todo en los estados de
Georgia y Florida, hemos logrado va
clerto éxito. Recientemente, la Oficina
de Planificacion de la Mano de Obra de
Florida ha adjudicado un contrato por
valor de EUA$ 300.000 a la FCS para
la capacitacion y desarrollo de coopera-
tivas para pequenos agricultores de
ocho condados de la region central de
Florida. Dicho contrato ha sido el fruto
de tres anos de trabajo con los funcio-
narios estatales y locales de la CETA en
relacion con la utilizacion de empleados
de servicio publico para asistir a pe-
quenios agricultores en la produccion y
comercializacion de sandias y productos
horticolas. Las dos terceras partes de los
fondos obtenidos en virtud de este con-
trato se pagaran en concepto de adjudi-
caciones para capacitacion directa a 160
pequenos agricultores y a diez assis-
tentes de desarrollo comunitario rural
bajo los auspicios del Organismo de
Empleados de Servicio Publico.

La Federacion contribuyc a crear el
Fondo para Desarrollo Cooperativista
del Sur (FDCS) como un mecanismo
creativo para conceder creditos a las
cooperativas miembros. Tal como se
previc en un principio, el FDCS propor-
cionaria subvenciones de interés y ad-
ministracion acompanadas de un pro-
grama de asistencia técnica para las
cooperativas. A causa de presiones ejer-




cidas por parte de sus fuentes de pro-
vion de fondos y la comprension limi-
tada de sus directivos, el FDCS no ha
logrado su completo desarrollo como
institucion crediticia a favor del movi-
miento cooperativista entre las personas
de bajos ingresos de las zonas rurales
del Sur estadounidense.

Debido a una carencia critica de per-
sonal de higiene y a la escasez de
servicios médicos en muchas zonas ru-
rales, la Federacion ayudé a crear el
Black Belt Community Health Center,
centro de salud comunitario, para aten-
der a las zonas de predominio negro en
el condado de Sumter, Alabama. Dicho
centro es un sistema modelo de presta-
cién de servicios de higiene a zonas
rurales que incluye cuidados médicos
bdsicos de ambulatorio, educacién sani-
taria y aspectos de salud ambiental.
| Entre los aspectos de cardcter ambiental
se cuentan servicios de agua, saneam-
iento y vivienda. La FCS ha preparado
programas de autoayuda y de viviendas
de cooperativa en colaboracion con var-
| ios de nuestras cooperativas miembros.
Consideramos una vivienda adecuada
no solo como una necesidad perentoria,
sino también como un programa que
pudiera resultar en un posterior desar-
rollo de una serie de empresas comer-
ciales cooperativistas y minoritarias
como, por ejemplo, la fabricacién de
materiales de construccion, prefabrica-
cién de componentes y empresas con-

trafistas.

| En el contexto de un programa inte-
gral de desarrollo rural, los cuidados de
salud, viviendas, educacion y otros fac-
tores son vitales para lograr el desarrollo
pleno de un sistema econdémico coope-
rativista. En estos ultimos anos, la Fede-
racion ha empezado a ir mds alld del
simple desarrollo agricola para concen-
trarse en el desarrollo global de las
comunidades rurales. En este cometido,
hemos descubierto ciertas modalidades

Paraguay

_—

de crecimiento alarmantes en lo que
respecta a nuestros miembros y a la
orientacion del proceso de desarrollo.
En un ensayo sobre crecimiento eco-
nomico, una publicacion de la Universi-
dad de Alabama se expresaba en los
términos siguientes:

® Pricticamente el 50 por ciento del
crecimiento industrial de Alabama
entre los anos 1969 y 1972 ha ten-
ido lugar en los condados rurales con
predominio de blancos con menos
del 30 por ciento de poblacién ne-

gra. De las 3.345 nuevas fdabricas"

industriales y ampliaciones de fabri-
cas dentro del Estado, 1.425 han
sido ubicadas en los condados ru-
rales con predominio de poplacion
blanca. Estas instalaciones crearon en

el Estado 84.000 de los 176.00
nuevos puestos de trabajo industria-
les y proporcionaron a los condados
de predominio blanco una base
econdmica significativamente mads
solida. Por el contrario, en los conda-
dos con predominio de poblacion
negra, las mejoras insignificantes que
se experimentaron en el incremento
del nimero de empleos industriales
no fueron lo suficientemente signifi-
cativas como para contrarrestar la
disminuicién en el empleo agricola, vy
mucho menos para atender las de-
mandas de puestos de trabajo de los
que se incorporaban por primera vez
a la fuerza de trabajo. Esta modali-
dad de desarrollo industrial que favo-
rece a los condados rurales con pob-
laciones con bajo porcentaje de
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|  negros se repite en todo el Sur esta-
dounidense. (Nota 2).

|  Como resultado de todas estas con-
| sideraciones, tratamos de hacer partici-
par a la gente pobres y de raza negra en
el Proyecto de la Via Fluvial de los Rios
Tennessee-Tombigbee. Se trata de un
proyecto del Cuerpo de Ingenieros de
Infanteria de gran envergadura cuyo

| presupuesto asciende a EUA$ 1.600 |

millones y esta financiado con fondos
| federales. Su objetivo es canalizar y unir
| los Rios Tombigbee y Tennessee. El
resultado sera la creacion de una via
navegable interior que enlazard el
Puerto de Mobile, Alabama, con las
minas de carbon de los Apalaches, al
este y con los sembrados de granos de
Indiana e Illinois al oeste. Este proyecto
es uno de varios proyectos importantes
de obras de infraestructura que se estan
realizando actualmente en el Sur rurel
de los EE.UU. y que tendran como

trializacion, asi como la aceleracion del
proceso de transformacion de una so-
ciedad agrania a una sociedad industrial
en las regiones del suroeste de Alabama
y noreste de Mississippi. La razén princi-

en la labor de aliviar la pobreza y
reducir el desempleo de la region.

|la participacion de los negros y los |
pobres en la construccion y beneficios |
| subsiguientes del desarrollo que produ- |
| cird este importante proyecto. Dicho |
Consejo esta realizando un programa |

integral que abarca diez actividades:
| empleo y accion afimativa, desarrollo
iecono’mico, conservacion de la tierra,
| educacion comunitaria, participacion en
| las juntas responsables de la toma de
| decisiones, participacion de las institu-

pal del gobiemo al construir esta via |
fluvial obedecio al impacto que tendra |

| ciones docentes, salud, vivienda, investi-
gacion y problemas de caracter juridico
| para garantizar la participacion equita-

nuestra colaboracion con el Consejo de

| ocurriendo acontecimientos similares.

| de 30.000 familias, pero los problemas

| que hemos abordado comportan |
| grandes y significativas implicaciones |

| para la politica de desarrollo rural tanto

|a nivel nacional como intemacional. En |
| los Estados Unidos, un informe emitido |
| por la Oficina General de Contabilidad |

e .
| indica que una tercera parte de todos
| los productores agricolas, es decir, unas

| los niveles de pobreza:

| ® En el periodo 1960—73, en numero |
de grenjas con ventas brutas anuales |
inferiores a los EUA$ 20.000 dismi- | -
nuyé en un 50 por ciento de 3,6 |
millones a 1,8 millone de granjas. |
Utilizando datos tomados del Censo |
| de Agricultura de 1969, calculamos |
| que 666.000 o el 37 por ciento de |

| La Federacion ayudo a organizar el |
| Consejo de Comunidades Minoritarias |
| en relacion con la Via Fluvial de los Rios |
| Tennessee-Tombigbee para garantizar |

las restantes fueron explotadores de
pequenas granjas con poco O ningun

(Nota 3).

cluso mas relevantes:.

p
| de la Federacion de Cooperativas del

| iva de los negros y los pobres en el |
referido proyecto. Confiamos en que |

Comunidades Minoritarias y los esfuer- |
| zos del mismo puedan repetirse en otros |
| lugares y situaciones en los que estan

| He tratado de examinar sumaria- ‘;
| mente la ideologia y programas de la |
| Federacion. Estamos trabajando con un |
| grupo relativamente reducido, alrededor |

resultado la intensificacion de la indus- 0009 ciaios lviveleaiolpon ceseld &

| ingreso adicional de otras fuentes dis- |
| tintas a las de la granja. Segin las |
| indicaciones de los datos disponibles, |
|  muchas de esas familias pueden ha- |
|  llarse viviendo con ingresos proximos |
|

o por debajo del nivel de pobreza. |
| El Sr. Prejean, ex director de la Cooperativa de |

A nivel intemacional, los problemas |
de los pequenos propietarios son in- |

Hemos aprendido a traves de la ex- |
eriencia obtenida durante la formacion |

| Sur que cualquier programa que persiga |

| mejorar esas condiciones deberd tener
| ciertas caracteristicas fundamentales:

1. Los programas de formacion de

| 2. Deberan incluir altemativas creadoras
relacionadas con servicios de credito,
asistencia teécnica, divulgacion agricola
y de otro tipo para los agricultores.

cooperativas de pequenos agricul- |
tores deberan ser de caracter integral |
y abarcar en su cometido los proble- |
mas sociales, politicos y culturales, asi |
como econdmicos del subdesarrollo. |

| 3. Todo programa de formacion de |

cooperativas de pequenos agricul-

en las necesidades y deseos de los

genas de los agricultores a quienes se
habra de permitir formular las estrate-

pia educacion y experiencia.
NOTAS:

dos Unidos

State of Alabama”, 1970.
Nota 2: Thompson, Arthur, A

Universidad de Alabama, 1974.

lems Impeding Economic Improve-
ment of Small Farm Operations:

agosto de 1975.m

| Consumidores del Sur de Lafayette, Lousiana,
ha desemperiado el cargo de Director Ejecutivo

| Atlanta desde 1968. Hizo la exposicion de su

| Ohio, en enero de 1977.

tores deberd estar firmemente basado |
agricultores y estar dirigido funda- |

mentalmente por los dirigentes indi- |

gias de desarrollo basadas en su pro-

Nota 1: Oficina del Censo de los Esta- |

“Economic and Social Characteristics,

“The Five Economies of Alabama:
Patterns of Urban-Rural Develop- |
ment’, Graduate School of Business, |

Nota 3: Oficina de Contabilidad General
“Report to Congress—Some Prob- |

What the USDA Could Do”, 15 de|

de la Federacion de Cooperativas del Sur en |

articulo en una reunion de trabgjo sobre coope- |
| rativas, pequenios agricultores y la creacion del |
Consejo de Desarrollo Agricola en Columbus, |

|
{




‘Donda-
ciones

de la FIA

| DONACIONES CONCEDIDAS POR LA FUNDACION

; INTERAMERICANA
| AL 31 DE MARZO DE 1977

|

............... 522 |

| Numero de proyectos aprobados . . ....................
| Total de fondos aprobados para donaciones ............... EUA$58.100.013* |
‘ | Contribuciones de los donatarios y otros |
| ensporcentajerdeldotall s e B i e i S 55% | :
§ Pesembolsositotalessii i 7iaatac iv b iain s el s S EUA$41.775. 808
i EJerc1c1o e N R S Al S DS s S 7.537.352
| o0 S P K i N e S N 2.517.547
§ FOT O R A SR S e S 10.417.754
| OIS as mE e S S 13.165.635
HOTAE G S G e PR R e O 5.255.869
S e RS S S R S S (S S 2.428.963
| O S S S R ST b S G 452.688

* No se incluyen aqui becas de ampliacion de estudios o viajes de invitados.

| RESUMEN DE APROBACIONES DE PROGRAMAS

EJERCICIOS ANTERIORES
% del total

Nam. de de

proyectos  proyectos MONTO
REGION CENTRAL* 195 45% 21.674.956
REGION ORIENTAL? 114 26% 9.968.096
REGION OCCIDENTAL? 100 23% 17.354.892
PROYECTOS ESTADOUNIDENSES 28 6% 592.426
BECAS DE AMPLIACION DE ESTUDIOS — — 255.482
VIAJES DE INVITADOS — — 35.596

TOTAL 437
EJERCICIO 1977

100% 49.881.448

* América Central, Caribe, México y Panama.
% Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay.
* Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Peri y Venezuela.

% del total
Nam. de de

proyectos  proyectos MONTO
REGION CENTRAL*? 21 25% 1.164.249
REGION ORIENTAL? 42 49% 3.012.606
| REGION OCCIDENTAL? 20 24% 4.306.306
PROYECTOS ESTADOUNIDENSES 2 20% 26.482
| BECAS DE AMPLIACION DE ESTUDIOS = — 34.973
| VIAJES DE INVITADOS = — 41.571
TOTAL 85 100% 8.585.187

|
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Resumen
de Dona-
ciones
junio de
1976-
febrero
de 1977

Algunas donaciones concedidas
recientemente:

CULTURA NEGRA

Instituto de Pesquisa das Culturas Negras—BR—
315
Brasil—EUAS$ 90.000; 4/2/77

Esta organizacion de voluntarios va a comprar un
espacio de oficina y un equipo sencillo de pro-
duccién audiovisual con miras a realizar mejor
sus programas educativos y culturales. A través
de estos programas, el Instituto se propone pres-
tar asistencia a las comunidades brasilenas de
negros para valorar su propia cultura, conseguir
una participacion mas eficaz en el proceso de
desarrollo y lograr una distribucion mas justa de
la riqueza.

EXPANSION DE UNA COOPERATIVA DE
AGRICULTORES

People’s Action Movement Farmers’
Cooperatives—DO—016

Dominica—EUAS$ 12.620; 25/1/77

Esta donacion suministrara el capital inicial que
permitira 2 una cooperativa ampliar sus explota-
ciones agricolas y operaciones de comercializa-
cion. Los beneficios sociales logrados ya por este
tipo de cooperativas en la region del Caribe han
puesto de relieve su importancia en el proceso de
transicion de una sociedad de grandes planta-
ciones 2 una sociedad de participacion.

PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD
EN EL CAMBIO SOCIAL

Centro de Estudio de la Educacion/Instituto
Tecnologico de Santo Domingo—DR—029
Republica Dominicana—EUA$ 8.000; 16/2/77

Este proyecto es un programa piloto de estudio e
investigacion que se lleva a cabo en dos locali-
dades marginadas de la zona de Santo Domingo.
Con la ayuda de estudiantes de estas dos comu-
nidades, el CEDE/INTEC espera lograr la partici-
pacion de los residentes en un analisis de los
problemas de su comunidad como base para la
adopcion de una accion comunitaria futura. La
Fundacion Interamericana cree que este enfoque
integral le da al proyecto grandes posibilidades
de exito.

SOLUCIONES PARA COMUNIDADES
INDIGENAS

Asociacion de Parcialidades Indigenas—PY—024
Paraguay—EUA$ 1.333.000; 17/1/77 2
[a Fundacion Interamericana esta apoyando las
reuniones a nivel local y nacional de la AP, al
igual que un plan econcomico que se espera
beneficiara al menos a siete comunidades indi-
genas. Estas actividades forman parte de unos
esfuerzos continuos de la APl encaminados a

aunar a las comunidades en una organizacion
independiente administrada por los indios que
proporcione los medios para mejorar sus condi-
ciones econdmicas y sociales al propio tiempo
que salvaguardan su identidad cultural. En un
analisis que se hizo del financiamiento exterior se
puso de manifiesto la tendencia a resolver los
problemas de la gente y de los paises definién-
doles los problemas y prescribiendoles sus solu-
ciones. La API esta desafiando esa injerencia
exterior y, ya que la Fundacion le brindo ante-
riormente la oportunidad de demostrar su capa-
cidad, creemos que esta organizacion merece
ahora una nueva oportunidad para demostrar
que los indios pueden por si mismos, mejor que

‘nadie, identificar sus propios problemas y deter-

minar las soluciones adecuadas.

LA LEY Y EL CAMBIO SOCIAL
Consejo Latinoamericano para la Ley y el
Desarrolio—PU—050

Pera—EUAS 55.000; 21/1/77

El Consejo preparara los materiales didacticos y
metodos pedagogicos necesarios para preparar a
los jueces a interpretar la ley para que ésta refleje
los cambios sociales y economicos que se estan
produciendo recientemente en el Peru. Esta ac-
tividad forma parte de un esfuerzo ambicioso de
la Comision de Reforma Judicial encaminado a
determinar la manera de hacer mas asequible 2
los peruanos el entendimiento y la participacion
en su sistema judicial.

Otras donaciones concedidas a partir
de Junio de 1976:

AMERICA LATINA

SOLIDARIOS—LA—037
EUAS 32.000; 29/11/76

Este proyecto permite el intercambio de informa-
cion y experencias colectivas entre las organiza-
ciones locales de desarrollo en la Ameérica Latina
y la region del Caribe.

ARGENTINA

Cooperativa Agropecuaria y Artesanal de
Comercializacion y Consumo “Brea Pozo”
Ltda.—AR—048

EUAS$ 49.800; 17/11/76

Donacion concedida para programas de produc-
cion y comercializacion planeados por grupos de
discusion agrarios. Debido 2 que se requieren
ordinariamente recursos y organizaciones locales
para sostener un sistema creciente y adecuado
de servicios comunitarios, es de esperar que este
proyecto brinde el incentivo econémico que am-
pliara el radio de accidon de un sistema de
Servicios comunitarios.




Asociacion para la Educacion de Familias
Agricolas—AR—050
EUAS$ 28.500; 3/2/77

Donacion concedida para emprender un estudio
de investigacion de, por los menos, 20 institu-
ciones de ensenanza no formal en un maximo de
13 paises. El programa de investigacion se orien-
tard a buscar practicas y métodos que puedan
ayudar a la APEFA a ampliar sus servicios rurales
para atender las crecientes demandas de la ju-
ventud y jovenes adultos campesinos.

Grupos de Voluntarios Rio Negro y Centro de
Investigaciones y Accion Social—AR—052
EUAS 4.200; 18/11/76

Donacion concedida para prestar asistencia a
familias indias Mapuches en lo que se refiere a
crear una organizacion comunitaria, capacitar a
un consejo elegido y aprender a leer y escribir. Si
esos programas resultan ser viables y compatibles
con la marcha natural de la comunidad, es
probable que esas familias prosigan adelante y
emprendan la comercializacion de la lana y el
establecimiento de una escuela.

BARBADOS

Christian Action for Development in the
Caribbean—BA—008

EUA$ 800; 5/10/76

Esta donacion permitira 2 la CADEC patrocinar
una conferencia sobre “El papel que desempena
la financiacion exterior en el desarrollo de la
region del Caribe” que se celebrara en Bridge-
town, Barbados. Delegados de Jamaica y Trini-
dad y Tobago participardn en un examen y
evaluacion constructivos del papel de la financia-
cion exterior en lo que se refiere a fomentar el
desarrollo y progreso social en la region del
Caribe.

BOLIVIA

Cooperativa Integral Campesina—BO—053
EUAS$ 162.000; 20/5/76

Esta donacion permitira la creacion de un fondo
para prestamos, educacion, produccion y comer-
cializacion que incluira la capacitacion de promo-
tores y técnicos auxiliares a favor de 230 familias.
campesinas. Las actividades se basan en la
expresion colectiva de las necesidades y en un
analisis de la experiencia cooperativista en otros
lugares de Bolivia.

BRASIL

Centro de Estudos Sociais e Indigenas—BR—239
EUAS$ 122.252; 8/10/76

Donacion con destino a un estudio a fondo de
las condiciones de vida, cultura, lengua y situa-
cion economica regional de tres grupos indi-

genas. Si los representantes de la ensenanza
oficial, del sector comercial e industrial, y de la
administracion publica consiguen aunar sus es-
fuerzos con los de los propios indios, existe la
posibilidad de los brindar a los indios un medio
de salvaguardar sus viejas tradiciones culturales.

Conselho Paroquial de Bom Jesus de
Cangaiba—BR—252
EUAS 24.000; 8/10/76

Donacion para dotar a un nuevo centro social
con el material que aumentara la eficacia de
varias actividades ya en marcha en los sotanos y
garajes, es decir, una clinica, una farmacia, aso-
ciaciones de madres, clases de analfabetos y un
servicio para huerfanos y ninos abandonados.
Un consejo pamroquial esta tratando de desem-
penar en las vidas de estos migrantes el papel
que en la vida rural ha venido desempenando la
familia ampliada.

Sociedade Amigos de Jardim Ana Rosa e Vila
Ema, Departamento Feminino—BR—260
EUAS 24.000; 79/76

Para materiales con destino a un centro social
que unificard un programa educativo y juvenil
muy disperso. En el curso de los tres Gltimos
anos, cinco mujeres han emprendido la iniciativa
de transformar una organizacion de orentacion
masculina en un grupo mayor que representa a
toda la comunidad.

Grupo de Trabalho de Sapopemba, Bairro de
Sapopemba—BR—261

EUAS$ 12.000; 7/9/76

Donacion para comprar el equipo necesario de
una guarderia infantil organizada por mujeres
que residen en viviendas publicas, quienes pro-
porcionaran supervision diaria y subvencionaran
parte de los costos involucrados. Esta experiencia
puede tener como resultado que ellas asuman la
responsabilidad definitiva de la administracion de
sus viviendas publicas.

Associacdo Comunitaria Agro-Pastoril, Comercio
e Industria Marajoara de Ponta de Pedras—BR—
262

EUAS$ 173.651; 21/10/76

Este proyecto pretende reunir grupos dispersos
de individuos en comunidades organizadas pro-
moviendo el aprendizaje para hacer posible la
autoayuda y estableciendo mecanismos econo-
micos de produccion como un almacén comuni-
tario y un programa de expansion de la produc-
cion agricola. Ello dara lugar probablemente a
una nueva forma de vida economica y social que
salvaguardaria la independencia y los valores de
los miembros contra la influencia excesiva exte-
rior.

Unido Nordestina de Assistencia a Pequerias
Organizagoes (UNO)—BR—263

EUA$ 32.962; 7/7/76

Fondos otorgados para impulsar la creacion de
pequenas empresas comerciales mediante pro-
gramas de capacitacion y divulgacion en las
comunidades de bajos ingresos. Esto contribuira
2 paliar el aislamiento de pequenios empresarios
en una economia mas propicia a la industraliza-
cion de gran escala.

Cooperativa de Consumo dos Trabalhadores de
Nova Lima, Ltda.—BR—264
EUA$ 40.000; 10/11/76

Esta cooperativa de consumidores confia en dar
un nuevo impulso a los servicios que presta a
una comunidad minera y minimizar su depen-
dencia de la compania minera, reduciendo los
costos de transporte, evitando los intermediarios
y diversificando sus productos.

Diocesis de Limoeiro, ltapipoca y Quixada,
Ceara, Brasil—BR—266
EUAS 63.382; 23/11/76

Para un programa de capacitacion que atraera a
agentes promotores de unas 30 localidades ru-
rales con miras 2 promover la instruccion sobre
accion social, reevaluar programas de promocion
actuales e incrementar la comunicacion.

Cooperativa Mista Agropecudria de Manacapurd,
Ltda.—BR—267
EUAS 56.442; 21/7/76

Fondos con destino a un programa de organiza-
cion y comercializacion comunitarias para cultiva-
dores de yute de la Amazona, que les permitira
reducir el control de la economia local ejercido
por intermediarios.

Centro Comunitario de Cachoeira—BR—268
EUAS 16.900; 21/7/76

Donacion con destino a 25 familias, elegidas por
su propia comunidad, que, libres, de la situacion
previa normal de los derechos de propiedad y los
promotores extemos, llevaran a cabo un experi-
mento con nuevos tipos de produccion agricola
en parcelas que su propietario les ha permitido
utilizar para tal fin.

Comite Pro-Construcdo da Diretoria da Igreja de
Sdo Francisco—BR—274

EUAS$ 10.000; 15/9/76

Donacion destinada a la compra de materiales
para construir un centro social con la ayuda
principal de voluntarios locales. Este grupo de
antiguos residentes de barrios pobres ha luchado
durante ocho anos para reorganizarse después
de un reasentamiento forzado.

Grupo Olorun Baba Min—BR—275
EUAS 15.935; 15/9/76

Este grupo llevard a cabo representaciones de
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musica y danzas afrobrasilenas en centros comu-
nitarios de los barmios de Rio de Janeiro para
ayudar a la gente a sentir la experiencia de sus
propias tradiciones. Pretende asimilar la cultura
del medio a la vez que retiene su conciencia
afrobrasilena; pretende crear justicia sin renunciar
al mismo tiempo a su amor por la vida.

Mision Salesiana de Sangradouro—BR—277
EUAS$ 95.500; 7/9/76

Fondos con destino a unos servicios e instala-
ciones educacionales, agricolas y de salud para
beneficiar 2 unos 3.000 indios xavantes, ayudan-
doles asi a progresar en el camino hacia el logro
de su autonomia frente a las relaciones dificiles
con los elementos de la sociedad dominante.

Movimento Mandacaru—BR—280
EUA$ 41.060; 15/11/76

Para un fondo de educacion, un fondo de desa-
rollo y un fondo de seguridad social que sopor-
taran 45 familias trabajando en granjas experi-
mentales. Estas familias han avanzado de un
estado de dependencia (en un proyecto de de-
sarrollo de mayor envergadura), pasando por un
estado de aislamiento, 2 un estado de interde-
pendencia mutua.

Missdo Anchieta—BR—281

EUA$ 120.000; 17/11/76

A fin de impedir un encuentro cultural (e, in-
cluso, fisicamente) destructivo con la sociedad
invasora brasilena, esta mison establecera co-
municaciones con grupos aislados de indios,
ofreciéndoles la opcién de una relacion con
caracter permanente. Dicha relacion abarcaria el
papel que desempenaria la mision como inter-
mediaria entre los indios y el gobierno.

Familias y Asociados de Fazenda Gameleira—
BR—282
EUAS 20.000; 10/76

Fondos para la compra de un tractor agricola que
permitird a un grupo de familias campesinas
incrementar la produccion y organizar actividades
adicionales de desarrollo. Estas familias han de-
mostrado va su espiritu de iniciativa y osadia al
negociar unas mejores condiciones laborales con
su patron y al crear su propia escuela.

Associacéo Santa Gema de Amparo & Familia—
BR—283
EUAS$ 25.000; 15/10/76

Este grupo de mujeres de sociedad ha venido
ensenando el bordado a mujeres de bajos ingre-
sos y ha comercializado sus productos durante
los dltimos 17 anos, sin buscar reconocimiento
como impartidoras de caridad o recompensa
alguna por su papel de benefactoras. Esta dona-
cién permitira a la asociacion ampliar sus activi-
dades para atender a mas gente y contribuir a
transferir el proceso de la toma de decisiones a
las beneficiarias.

Centro Social Nossa Senhora do Bom Parto—
BR—284
EUAS 43.446; 15/10/76

Para mejorar un programa solicitado por grupos
de mujeres que desean crear unos centros de
adiestramiento. Concebido en un principio para
llenar el vacio de direccion creado por las largas
horas de trabajo de los obreros, este esfuerzo
aumenta las posibilidades de ingreso y la con-
fianza en si mismas de esas mujeres.

Movimento Pro-ldosos—BR—287
EUAS$ 33.330; 15/10/76

Para establecer una oficina y un personal admin-
istrativo para un grupo de ancianos que buscan
soluciones locales humanas 2 los problemas del
envejecimiento en el Brasil.

Associacdo dos Cavalheiros da Soberana Ordem
Militar de Malta de Sdo Paulo e Brasil Meridional
(SOM)—BR—288

EUA$ 6.956; 15/10/76

Para construir un salon en el que las madres
puedan adquirir pericias comerciales. Este es-
fuerzo esta concebido en parte como un intento
para prevenir la posibilidad de que el hombre
abandone a su familia debido a presiones de
indole economica.

Obras Assistenciais Sao Pedro Apostolo
(OASPA)—BR—289
EUAS 26.087; 16/10/76

Construccion de un centro para actividades de
adiestramiento, recreativas y reuniones de la
juventud. Ello significa el fin de una era en que la
accion de la comunidad se veia normalmente
desviada por la influencia excesiva de las per-
sonas de autoridad.

Centro Social Comunitario do Jardim
Primavera—BR—290
EUAS$ 19.708; 16/10/76

Para la compra de materiales para que un grupo
comunitario pueda convertir el edificio de una
escuela abandonada en una guarderia infantil.
Este proyecto ofrece al grupo beneficiario la
oportunidad de demostrar su capacidad para
filarse unas metas y lograrlas con autonomia y
participacion de la comunidad.

Associacdo de Voluntarios para a Integragdo dos
Migrantes (AVIM)—BR—291

EUA$ 22.313; 16/10/76

Materiales para edificar unas aulas para que la
asociacion beneficiaria pueda impartir cursos adi-
cionales de capacitacion practica 2 mas migrantes
rurales interesados, migrantes que se han organi-
zado para aprovechar las oportunidades de tra-
bajo.

Centro Espinito Divino Amor—BR—292
EUAS 21.740; 16/10/76

Construccion y otros costos involucrados en la
creacion de una guarderia infantil en la que las
mismas madres participan en su administracion,
evitandoles de esta manera el tener que dejar sus
hijos en centros que son costosos, estan sobre
capacidad, y ofrecen una atencion menos per-
sonalizada.

Comissdo Administrativa do Jardim Elba—BR—
293
EUA$ 36.000; 16/10/76

Para un pequeno edificio a utilizarse como capilla
y centro de adiestramiento para migrantes recien
llegados a Sao Paulo que se encuentran fre-
cuentemente distantes de los centros oficiales de
adiestramiento. Este esfuerzo de autoayuda
puede demostrar ser mas adecuado a sus necesi-
dades a la larga que los esfuerzos extemos.

Legido Mirim—BR—294

EUA$ 50.000; 17/10/76

Donacion para el establecimiento de un centro
en el que se llevara a cabo un programa desti-
nado a prevenir la delincuencia juvenil, especial-
mente mediante el adiestramiento practico y la
colaboracion con las familias. El programa se
propone estudiar las causas de orden familiar,
escolar, de salud y economico del problema de la
delincuencia.

Associago Crista de Cultura Espirita “Os
Caminheiros” —BR—295
EUAS$ 19.218; 17/10/76

Donacion para alquilar y equipar un centro social
en un barrio pobre en donde las mujeres que
han recibido ya ayuda pueden ayudar a sus
vecinas y mas adelante asumir la responsabilidad
de planear y administrar el centro, poniendo con
ello el programa mas al alcance de los que lo
necesitan.

Organizacdo de Auxilio Fratero (OAF)—BR—
296
EUAS$ 25.000; 17/10/76

Para ayudar 2 un personal de cuatro trabajadores
sociales a establecer relaciones de trabajo con
jovenes abandonados que han venido al centro
voluntariamente. El donatario espera hallar res-
puestas apropiadas a esta situacion aprendiendo
de la gente que vive ya en el

Acdo Social Nossa Senhora de Fatima—BR—297
EUAS$ 75.000; 19/10/76

Para equipo y salarios de un centro do adiestra-
miento que trata de promover en gran medida la
comunicacion y participacion personal entre los
estudiantes durante el proceso de aprendizaje v
fomentar una mayor interaccion entre la escuela
y las industrias circundantes.

Movimento Amador de Expressao Cultural
(MAEC)—BR—299
EUAS 24.608; 19/10/76




Permaneciendo al menos dos meses en cada
barrio, los grupos de teatro aficionado del grupo
donatario haran representaciones que suscitaran
la reflexion sobre los valores locales. Cabe espe-
rarse que pueda convertirse en un foro de nue-
vas iniciativas sociales en el barrio.

Lar Redengao—BR—300
EUA$ 72.900; 19/10/76

Para la terminacion de una guarderia infantil bien
equipada para familias que han venido rcu-
niendo fondos durante mds de cinco anos para
lograr este objetivo. Los beneficiarios de este
proyecto son residentes de barrios pobres que
estan habituados a utilizar instaiaciores de se-
gundo orden. Esta guarderia puede servir de
ejemplo simbolico de la calidad que puede lo-
grarse mediante el esfuerzo colectivo

Circulo de Trabalhadores Cristdos de Vila Ema—
BR—302
EUAS$ 26.100; 20/10/76

La localidad de Vila Ema se vio profundamente
afectada cuando se dejo de apovar a una 2scuzla
que habia servido de centro para las actividades
comunitarias. A partir de entonces, el esfuerzo
por organizar una nueva escuela ha venido esti-
mulando la moral comunitaria. Lcs grupos es-
peran una unidad incluso mayor una vez que se
inicien de nuevo las actividades, sirviendose de la
ayuda de esta donacion para las obras de con-
struccion.

Jardim Sabia—BR—304
EUAS 26.087; 20/10/76

Para materiales que permitiran a un grupo de 60
madres solteras a construir una guarderia. La
comunidad trata de contrarrestar los problemas
de orden economico. social y emocional inhe-
rentes en el hecho de ser una mujer sola v jefe
de familia.

Liga Feminina Israelita do Brasil—BR—307
EUAS 4.717; 21/10/76

Para unas herramientas elementales como parte
de un programa de adiestramiento para invalidos
con posibilidades de rehabilitacion. Esperan asi
infundirles cierto grado de autodeterminacion y
estima de si mismo.

Grupo Tarefa—Sistema de Recursos Humanos—
BR—311
EUAS 21.913; 4/2/77

Como una respuesta al grave problema de la
tasa alarmantemente creciente de accidentes de
trabajo en Bresil, el Grupo Tarefa estudiard ma-
teriales didacticos existentes relacionados con la
seguridad en el trabajo y preparara otros nuevos
basandose en un enfoque local mas positivo. Al
suplir esta falta de informacion, el Grupo Tareta
confia en dar una nueva orientacion a los esfuer-
20s del sector privado y de los poderes publicos

para abordar el problema de una manera mas de
acuerdo con los velores positivos de los propios
trabajadores brasilenos.

Gran Escola de Samba Quilombo—BR—314
EUAS$ 20.000; 18/11/76

Donacién para comprar el equipo necesario con
miras a confeccionar trajes y uniformes escolares,
asi como una prensa para publicar folletos sobre
la cultura popular como un intento para contra-
rrestar el proceso de erosién de esta forma de
expresion cultural afrobrasilena.

Sociedade Camalauense para o
Desenvolvimento da Educagéo e da
Agropecuaria—BR—317

EUAS 14.639; 11/11/76

Esta donacion complementa los recursos locales,
permitiendo a la comunidad crear un jardin,
preparar un campo de deporte y de reunion,
realizar una campana de salud y saneamiento vy
contratar 2 un tecnico agricola y promotores
rurales elegidos de entre los miembros de la
propia comunidad.

Irmas de Santa Cruz—BR—318
EUAS 27.500; 19/11/76

Para un curso equivalente de enserianza media
orientado a las oportunidades de capacitacion y
perfeccionamiento en el trabajo. Es de esperar
que el programa atraiga el apoyo de las indus-
trias locales para futuros cursos, y subraya el
hecho de que la industria y la mano de obra
functionaran mas eficientemente en un clima de
respeto mutuo.

Casa do Artesaso—BR—320
EUAS 25.000; 8/12/76

Para comprar terreno y materiales y pagar la
mano de obra especializada necesaria para la
construccion de un centro regional organizado
por un grupo de artesanos aficionados de la clase
trabajadora.

Lar de Assisténcia ao Menor (LAM)—BR—321
EUAS 21.200; 812/76

El LAM persigue montar una fabrica de marcos
de ventanas, que servird de centro de adies-
tramiento y fuente de ingreso para la expansién
futura del programa.

Centro Civico Social do Parque Santa
Madalena—BR—322

EUAS$ 28.100; 8/12/76

Para construir un centro comunitario en el que
tendra lugar una mayor participacion e integra-
cion de la comunidad en las actividades y pro-
gramas del Centro Civico.

Instituto de Reintegracdo Social e Profissional
(IRESP)—BR—323
EUA$ 8.400; 8/12/76

Para instalar una fabrica que servira de fuente de

empleo provisional para expresidiarios en el pro-
grama del IRESP v, al propio tiempo, contribuira
2 los gastos generales del programa.

Centro de Promocdo Humana de Vila Nova
York—BR—324
EUAS 24.885; 8/12/76

Para proveer los fondos de capital necesarios
para un programa de mejora de viviendas e
instalar una fabrica de produccion de bloques de
concreto en pequena escala.

Jockey Instituicao Promocional (JIP)—BR—325
EUAS$ 51.400; 8/12/76

Para construir una clinica, brindando a la comu-
nidad acceso y control sobre sus propios servicios
médicos, y para iniciar una industria casera que
sera también un mecanismo de adiestramiento
practico.

CHILE

Instituto Chileno de Educacion Cooperativa
(ICECOOP)—CH—065
EUAS$ 31.832; 22/7/76

Donacion con destino a unos grupos de barrio
para montar una cooperativa_ de consumidores
para 2.000 familias. Estos grupos consideran la
cooperativa no solo como un medio de reducir
los costos de los alimentos. sino también como
un medio de participar en la solucion de los
problemas que transcienden los limites del barrio.

Centro de Desarrollo Comunitario (CEDECO)—
CH—066
EUA$ 110.977; 29/10/76

CEDECO prestara su asistencia a mujeres de
comunidades pobres de Santiago para crear 100
grupos artesanos, ofrecer capacitacion en las
ramas de la confeccion y comercializacion de
prendas de vestir de lana, y organizar una agen-
cia comercial de cogestion para vender dichas
prendas.

Fundacion Departamento Universitario Obrero
Campesino (DUOC II)—CH—069

EUAS 181.004; 14/10/76

Esta donacion permitira 2 DUOC llevar a cabo
un programa de capacitacion técnica y social
para Centros de Madres. El tipo de capacitacion

que se impartira sera determinado por los miem-
bros del Centro.

Instituto Chileno de Educacion Cooperativa—
CH—071

EUA$ 294.620: 31/12/76

Para un sistema de divulgacion mediante el uso
de diversos medios de comunicacion para cam-
pesinos, que tendran la oportunidad de aprender
como utilizar los medios de comunicacion para
revalorizar su cultura e incrementar la productivi-
dad agricola.
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Oficina Coodinadora de la Fundacion para el
Desarrollo—CH—072
EUAS 2.500.000; 31/12/76

Para ayudar a los campesinos organizados a
controlar los instrumentos financieros que les
permitiran llegar a ser mas competitivos en lo
que se refiere a obtener creditos para la produc-
cion y comercializacion de sus productos. Si los
campesinos lograran manipular los mercados de
capitales, podrian comenzar a corroer las ca-
denas del sistema de una agricultura de subsis-
tencia.

Los Comediantes—CH—075

EUAS$ 12.906; 10/12/76

Para permitir 2 un grupo de teatro recopilar datos
de cardcter informativo sobre poblaciones pobres
para ser utilizados en la creacion de una obra de
teatro que represente las realidades locales. La
reflexion y comunicacion que suscite la obra
podran entonces conducir 2 la adopcion de una
linea de accion de acuerdo con las inquietudes
locales.

Centro de Estudios para el Desarrollo del
Cooperativismo (CEDEC)—CH—079
EUAS 5.500; 12/76

Para prestar servicios técnicos y de evaluacion a
las cooperativas de campesinos. Una caracteris-
tica inherente del proyecto es la estrecha correla-
cion entre las consideraciones sociales y econo-
micas, juntamente con la participacion de los
campesinos.

Instituto de Educacion Popular (IEP)—CH—080
EUAS 89.440; 12/76

Para permitir a grupos comunitarios llevar a cabo
unos programas de microdesarrollo basados en
iniciativas locales v las experiencias de otros
lugares de Chile.

COLOMBIA

Fundacion Colombiana de Investigaciones
Folkloricas—CO—098

EUAS$ 60.000; 31/12/76

Para una red de radioforos que se basaran en
las culturas locales. partiendo de la idea de que
el campesino puede aportar mucho 2 la forma-
cion del programa y no tiene por que confor-
marse en desempenar simplemente el papel de
recipiente u oyente.

Fernando Isaacs—CO—108

EUAS 30.000; 31/12/76

Este proyecto fue concebido para sondear la
opinion de los beneficiarios de los programas de
formacion de dirigentes en cuanto 2 lo que ellos
piensan sobre los programas en que han partici-
pado, lo que han hecho en forma diferente a
causa de ellos y que piensan ha cambiado como
resultado de los mismos.

Cooperativa de Produccion y Trabajo Agricola
de Bayunca, Ltda. —CO—109
EUAS 14.866; 10/12/76

Para dar impulso a los programas educativos, de
produccion y comercializacion. Los estudiantes
de esta cooperativa han demostrado ya su capa-
cidad de orientar sus propios estudios y de
utilizar la escuela como un instrumento de pro-
greso social.

Colonia Campesina Chicoralita y Zaragoza—
CO—113
EUAS$ 24.511; 31/12/76

Para inversiones en un programa de produccion
agricola comunitario diversificado. La Fundacion
ha respaldado esta granja comunal debido a que
parece estar profunda y auténticamente arrai-
gada en la experiencia particular de los campesi-
nos de Chicoralito.

COSTA RICA

Instituto Superior de Adiestramiento para el
Desarrollo, S.A. (ISADE)—CR—020

EUAS 5.805; 4/2/77

En el mes de mayo de 1977, el ISADE celebrara
un seminario de cinco dias de duracion para
unos 10 grupos de colombianos y centroameri-
canos que se dedican a la capacitacion de cam-
pesinos para que dichos grupos puedan compar-
tir sus experiencias de trabajo y establecer un
sistena de intercambio continuo de ideas y ex-
periencias.

DOMINICA

Castle Bruce Cooperative Society, Ltd.—DO—
013

EUAS 2.600; 23/8/76

Para permitir a representantes de cooperativas de
cogestion obrera de la region del Caribe asistir a
la reunion inaugural de la Federacion Nacional
de Cooperativas Agricolas de Dominica. Se
prevee que en esta reunion se finalizaran los
planes para la copropiedad de un servicio re-
gional de transporte como proximo paso en un
proceso en el que los trabajadores habran ga-
nado control de sus propias parcelas.

Dominica Community High School—DO—015
EUAS 6.550; 12/1/77

Padres y estudiantes voluntarios limpiaran y pon-
dran cercas a la tierra donada por el gobierno de
Dominica, para luego implantar un sistema de
regadio y explotar sus propias granjas. Un me-
estro participante dijo: “Queremos desarrollar
una creatividad e imaginacion individual, para
que asi la juventud pueda atender las nuevas
necesidades de la vida en la isla”.

Confederacion Dominicana de Cooperativas
(CODOCOOP)—DO—020/E

EUAS 28.104; 30/9/76

Para la investigacion de los métodos por los que
los pequenos agricultores puedan consolidar su
sistema cooperativista y su capacidad de comer-
cielizar el café. Esto proporcionara a los miem-
bros de la cooperativa informacion sobre los
recursos disponibles y realzard las posibilidades a
largo plazo del cooperativismo en todo el pais.

ECUADOR

Educacion Campesina y Movilizacion Social
(ECAMOS)—EC—037
EUAS 65.752; 17/12/76

Para consolider programas educativos, organiza-
cionales y asistenciales relacionados con los
problemas juridicos que afrontan los grupos de
campesinos, al igual que equipar dos centros de
asistencia juridica ubicados en Quito vy en Gua-
randa, Provincia de Bolivar.

EL SALVADOR

CARITAS—ES—020
EUAS 141.210; 13/7/76

Para establecer e impartir cursos de capacitacion
2 organizaciones comunitarias que se ocupan de
los problemas de salud, nutricion y agricultura en
por lo menos 20 pequenas aldeas rurales por
ano.

Fundacion Salvadoreria de Desarrollo y Vivienda
Minima (FUNDASAL)—ES—024

EUAS$ 6.500; 19/11/76

Est proyecto permitira un intercambio de infor-
macion y experiencias colectivas entre los dona-
tarios de la FIA en toda la América Latina en el
campo de vivienda y su evaluacion.

ESTADOS UNIDOS

American Society of International Law—US—102
EUAS 11.580; 24/11/76

Para financiar los viajes y gastos conexos de unas
16 ¢ 20 personas de América Latina y la region
del Caribe para asistir 2 una Conferencia de tres
dias de duracion sobre el Papel que Desempena
la Ley en el Cambio Social de la América Latina
y el Caribe.

GUATEMALA

Centro del Desarrollo—GT—053
EUAS$ 29.770; 15/6/76

El Centro impartira cursos de capacitacion sobre
organizaciones comunitarias y derechos juridicos
a 150 dirigentes campesinos. Dichos cursos de-
beran permitir a las comunidades tratar con la
sociedad predominante sobre una base mas
equitativa y hacer que el sistema juridico trabaje




| betas de la sierra han empezado a desafiar el Para un programa piloto de aprendizaje, ense-

en su favor respondiendo a sus necesidades
| prioritarnias.
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Federacion Nacional de Cooperativas Agricolas
de Guatemala (FEDECOAG)—GT—056

EUAS$ 210.560; 7/9/76

Programa de capacitacion para 1.500 miembros
de cooperativas. Al crear instituciones que refle-
jan sus tradiciones, estas poblaciones semianalfa-

| supuesto de que la mejora economica debe

implicar la asimilacion de la sociedad dominante.

Consejo de Fundaciones Americanas de
Desarrollo (SOLIDARIOS)—GT—057

EUAS 1.614; 14/10/76

Para que representantes de 12 fundaciones na-
cionales de desarrollo y de este consejo de
fundaciones de desarrollo puedan reunirse con
los miembros del personal de la FIA para un
seminario de informacion sobre la asistencia de la
FIA. Este proyecto forma parte de una busqueda
de recomendaciones en lo que se refiere a como
esta asistencia puede hacerse mas eficaz.

Comite Pro-Construccion del Puente—GT—061
EUAS 1.000; 3/12/76

Los fondos de esta donacion geran utilizados
para permitir al Comité comprar el cemento
adicional necesario para completar la construc-
cion de un puente que enlazara a la comunidad
con otras comunidades de la zona. El puente
sera un recurso vital para la aldea que de otra
manera resulta inaccesible por carretera.

HAITI

Mouvement de Developpement Communautaire
de Pilate (MODECOOP) y Societe Cooperative
I'Esperance—HA—031

EUAS$ 175.405; 16/9/76

Para permitir a una cooperativa comprar café de
pequenos productores y entonces embarcarlo
directamente a los compradores extranjeros, y
ampliar también los programas de promocion
social y de obras publicas basadas en la coopera-

| cion voluntaria. Cabe esperar que este intento de

eliminar la necesidad del intermediario tenga
exito ya que se ha encajado fuertemente en un
sistema bien equilibrado de servicios sociales.

Equipo Promotor de Grupos Comunitarios de Le
Borgne—HA—034
EUAS$ 62.780; 10/1/77

Para permitir 2 grupos comunitarios crear una
precooperativa con jardines comunales, una caja
de ahorro y unos programas de educacion, co-
mercializacion y almacenamiento. Actuando uni-
dos, estos agricultores de subsistencia esperan
lograr acceso a una serie de recursos que acre-
centara sus opciones en la vida.

|
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JAMAICA

Count Ossie M.R.R. Cooperative, Ltd. —JA—034
EUA$ 55.000; 23/12/76

Este proyecto ayudara al donatario a terminar y

equipar un estudio de grabacion musical y una

escuela de musica.

| Institute of Jamaica—JA—037

EUAS 128.400; 14/1/77

nanza e investigacion para utilizar la danza y

| otras expresiones culturales como un medio de

desarrollo de recursos humanos que reforzara la
confianza en si mismo, la disciplina y el sentido
de responsabilidad.

MEXICO

Instituto de Fomento de la Casa Mexicana,
A.C.—ME—060
EUAS$ 69.914; 1/7/76

Para estabilizar y ampliar un centro de servicios
de materiales para viviendas a bajc costa y crear
un departamento de planificacion y asistencia
técnica para la construccion de casas mediante
un sistema de autoayuda. Cabe esperar también
que este centro estimule la organizacion de otros
grupos de desarrollo.

Secretariado de Experiencias Nuevas de
Educacion Communitaria (SENEC)—ME—061
EUAS$ 10.000; 2/8/76

Para ampliar un programa que abarca la educa-
cion primaria, unas investigaciones agricolas y
una cooperativa de credito, ayudando de esta
manera a habitantes de la sierra dispersos a
formar el tipo de comunidad unificada que se
requiere para solucionar sus problemas.

| Grupo de la Petaca I—ME—063

EUAS 22.000; 4/11/76

Este proyecto es la primera solicitud que la FIA
ha recibido de un grupo comunitario ejidal de

Mexico. Se trata de un proyecto de un grupo |
base en el que los beneficiarios elaboraron la |

propuesta y se comprometen a ayudar a otros
grupos con un fondo rotativo de prestamos.

Central de Capacitacion para el Desarrollo
(CECADER)—ME—066
EUAS 56.000; 9/12/76

Se suministraran fondos para ampliar y apoyar
un programa escolar familiar en El Capulin,
Guanajuato, hasta que la comunidad pueda ha-
cerse cargo del sostenimiento de la escuela.

Facultad de Comunicacion Intercultural,
Universidad de las Americas—ME—067

EUA$ 2.500: 712/76

La donacion proveera gastos de viaje para enviar
a tres personas del programa “‘Educacion a la

§ Distancia” de la Universidad de las Américas a
| visitar al programa de la Escuela Radiofonica,
| Radio Santa Marfa, en la Republica Dominicana.
|
[}
|
i

{ NICARAGUA

} Cooperativa de Ahorro vy Credito de Taxeros,
{B.L— NC-021 (2)

{ EUAS 63.000; 12/76

Para proveer el capital basico para una coopera-
tiva de taxeros en Managua y crear un programa
de capacitacion para sus miembros y directivos.

| Cooperativa de Servicios Multiples de

| Cafetaleros del Norte, R.L. (COSECAFEN)—

| NC—023

EUAS 136.212; 1/7/76

| Para permitir a los cafetaleros aislados obtener
| acceso y control sobre los servicios de asistencia
| tecnica, credito y comercializacion agricolas me-
| diante la creacion de su propio centro coopera-
tivista.

| Centros Familiares de Educacion Rural (CFER)—
; NC—-026

{ EUAS 5.100; 9/2/77

| Los CFER organizaran seis cursos practicos para
preparar medios auxiliares pedagogicos y audio-
visuales para escuelas para familias rurales en
ocho comunidades nicaraguenses. Estas escuelas
forman parte de un experimento de ensenanza
no formal rural. En la actualidad, se estan lle-
vando a cabo proyectos analogos en Mexico,
Brasil y Argentina.

PANAMA

CARITAS de Panama—PN—032 (2)

EUAS$ 175.000; 13/1/77

Para iniciar un fondo rotativo de préstamos para
| conceder créditos a las labores agricolas organi-
zadas comunalmente. Este esfuerzo esta tambien
favorecido por la presencia de agencias de servi-
cios privadas que lo comprenden y de asocia-
ciones oficiales que le dan legitimidad ante la
sociedad.

Cooperativa Agropecuaria y Servicios Multiples
Jun-Mara Carra, R.L.—PN—034

EUAS 37.000; 10/12/76 °

| Para una lancha que transportara pasajeros y
E productos agricolas entre una zona rural y la
§ Ciudad de Panama. Este grupo de indios sam-
| bues ha elegido la modalidad de cambio coope-
| rativista que les abrira el camino de su legitima-
| cion en la cultura predominante sin tener que
| renunciar a los valores tradicionales.

|
|

|
L
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PERU

Centro de Estudios y Reflexion del Altiplano
(CERA)—PU—043

EUAS 208.529; 10/12/76

Para crear un centro de capacitacion adminis-
trado por varias comunidades campesinas. espe-
cialmente como un medio de aprovechar
cualquier oportunidad que estimen conveniente
de las politicas y programas gubernamentales y
de sus propias capacidades.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos—
PU—051
EUAS 3.000; 17/12/76

Para sufragar los costos involucrados en la.

impresion de los documentos del Tercer Con-
greso Peruano, que se espera abordard. entre
otros temas, la relacion de la investigacion antro-
poldgica con la cultura y desarrollo andinos.

URUGUAY

Cooperativa Agropecuaria de Lecheros de
Quebracho (COLEQUE)—UR—014
EUAS 191.296; 16/9/76

Donacion concedida 2 una planta de elaboracion
lactea que se espera promovera la creacion de
otras industrias en la zona. Dichas industrias
ofrecerian posibilidades de empleo a largo plazo
a la juventud de la zona que. en gran parte. ha
venido migrando 2 los nucleos urbanos.

ELLOS SABEN COMO HACERLO . . .
(They Know How . . .)

El libro recientemente publicado por la
Fundacion Interamericana, They Know
How ... An Experiment in Develop-
ment Assistance, podra obtenerse solici-
tandolo a la direccion siguiente: Super-
intendent of Documents

U.S. Government Printing Office
Washington, D.C. 20402

Precio: EUA$2.50
Nuam. de Existencia 022-000-00137-0

La Fundacion Interamericana acepta con
agrado cualquier manuscrito no solicitado, pero
no se compromete a garantizar la devolucion de
los mismos a no ser que se incluya con ellos un
sobre con la direccion y sello. Se ruega asi-
mismo, se incluya una breve biografia con el
manuscrito. El editor se reserva el derecho de
editar todos los articulos y, siempre que ello sea
posible, los remitird a sus autores para su apro-
bacion correspondiente antes de publicarlos.
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