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A perspectiva de 14 da terra firme: Os indige-
nas centro-americanos e o Quinto Centenario
Os americanos nativos lutam contra o tempo para
organizar a defesa das suas terras incultas para os
préximos 500 anos.

Do protesto a produtividade: A evolucao das
federacoes indigenas no Equador

Vencer a luta pelos direitos sociais requer capacitagao
econdmica.

De volta ao futuro: Etnodesenvolvimento entre

os Jalq’a da Bolivia

Dois antrop6logos embarcam numa viagem de descoberta
na América pré-colombiana que termina em parceria €
nao em conquista.

Seguranca de alimentos e desenvolvimento no Haiti

A voz da Amaz0nia equatoriana
Miguel Puwainchir

O Banco Mundial concentra-se no modo como a
participacdo local facilita o desenvolvimento sustentavel.

Materiais uteis sobre os esforcos dos americanos nativos
de hoje para escrever a propria historia.



A preservacdo das florestas tropicais
restantes depende da redescoberta dos
seus habitantes indigenas

Mac Chapin

a noite de 11 de outubro de 1492, depois de

quase trés meses no mar, Cristévao Colombo,

em pé na proa da nau Pinta, discemiu, 20 longe,
0 que parecia ser uma luz. Duas horas depois da meia-
noite, avistou-se terra ¢ na manha seguinte um grupo
aportou numa ilha, em algum lugar (até hoje se discute o
ponto exato) na periferia do Mar das Antilhas. Este
acontecimento em si mesmo — a chegada de trés peque-
nos navios espanhdis a0 que seria chamado o Novo
Mundo— n@o passava de uma cabega de alfinete no fluxo
da histéria global e, no entanto, teve profundas conse-
quiéncias para todos os participantes, especialmente para
0s que ainda haveriam de vir. Naquele momento, nin-
guém poderia adivinhar que este desembarque significa-
ria o fim do controle sobre o hemisfério por parte dos seus
habitantes nativos e seria o prentncio da dominagio
européia. E certamente ninguém haveria de prever o
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inicio de umprocesso de mesticagem de 500 anos, contor-
cido e deformado, nem como esse cruzamento 20 longo
das linhas biolégica, cultural e politica deixaria uma
marca indelével sobre sucessivas gerages de ameri-
canos.

A se ressaltar a importincia do Quinto Centenario
como evento intelectual e espiritual, surge uma riqueza de
materiais que se acumula a2 medida que se aproxima o fim
de 1992. J4 ha um vasto conjunto de imagens e idéias sob
a forma de artigos eruditos, ensaios e volumes repletos de
inspirac@o, escritos por historiadores, gedgrafos, etnobo-
tanistas, filésofos, poetas, romancistas e diplomatas sob
diversos titulos.

Entretanto, além de um certo protesto esporadico,
muito pouco dessa atividade envolve indigenas. Eles
escreveram alguns artigos que estdo sendo publicados,
mas pouco tem aparecido na imprensa, de qualquer



procedéncia, que tente fazer a série de perguntas (e muito
menos a elas responder), provocada pelo Quinto Centena-
110, a partir da perspectiva dos indigenas contemporaneos
(em oposi¢ao aos indigenas histéricos, amplamente re-
presentados). Uma revis2o sumdria das declaragdes de
assisténcia financeira para todos os tipos de projetos
relacionados com o Quinto Centenario revela poucas
atividades que incluam indigenas vivos. A maioria delas
esta sendo organizada por indigenas para ndo-indigenas.
Por exemplo, alguém patrocinou a construcio, pelos
Caraibas da Dominica, de uma canoa de guerra de 18
metros a ser remada quase 1.000 km a SZo Domingos,
onde se encontrarao com réplicas das naus Santa Maria,
Pinta e Nina. Naturalmente, n3o ha descendentes vivos
dos habitantes originais da Repiblica Dominicana e esta
reconstru¢do de um evento histérico imaginario nio é
autoria dos seus participantes. Se, narealidade, a chega-
da de Colombo foi “umencontro de dois mundos”, parece
apenas justo que se ougam do mundo indigena de hoje
algumas palavras sobre o seu sentido — para conseguir,
como expressou um amigo indigena, “ a perspectiva de 14
da terra firme”.

Como era de se esperar, muitos americanos nativos
sdo profundamente ambivalentes a respeito do Quinto
Centenario da chegada de Colombo € 2 maioria nio teria
nenhum motivo para festejar, se tivesse qualquer idéia de
que se preparava uma cerimonia comemorativa. Afinal
de contas, sejam quais forem os eufemismos escolhidos
para descrever esse primeiro desembarque, o que aconte-
ceu em seguida foi, sem divida alguma, uma conquista
rapida e devastadora. No curto prazo de algumas déca-
das, grandes segmentos da popula¢do nativa foi esmagada
e colocada sob o jugo dos invasores. Os que-escaparam
a dominagdo ou viviam em lugares inacessiveis ou fugi-
ram para lugares remotos e geralmente indspitos, fora do
alcance ou interesse dos intromissores. Nos primeiros
anos, ocorreu uma verdadeira destrui¢io nas areas de
contato imediato.

Embora a brutalidade dos conquistadores tenha
indubitavelmente contribuido para o niimero elevado de
mortes no inicio, os inimigos mais implacéveis dos nati-
vos surgiram sob a forma de epidemias (Crosby, 1972;
McNeil, 1976). Em todas as partes os indigenas cairam
vitimas da variola, catapora, sarampo, tuberculose, ma-
laria, febre amarela — doencas relativamente benignas
na Europa, mas mortiferas para os habitantes das Amé-
ricas, cujo isolamento geografico os deixava sem imuni-

dade contra contatos anteriores. O nicleo do Império
Mexica ou Azteca foi reduzido de quase trés milhdes de
habitantes na época da chegada de Cortez a cerca de
700.000 no fim do Século XVII. As doengas epidémicas
formavam o que o historiador Murdo MacLeod (1973)
chamou de “as tropas de choque da conquista”, sendo
levadas com os espanhéis no seu trajeto pelo Istmo
Centro-Americano, emtodas as partes deixando atras de
si um véu de morte ¢ destrui¢do. Com excecio de
mindsculos enclaves na Dominica e em Cuba, os povos
indigenas do Caribe, os habitantes das ilhas encontrados
por Colombo, desapareceram. Nos 100 primeiros anos
apds o encontro dos dois mundos, as populacdes indige-
nas do Sul estavam, em grande parte, dizimadas, desmo-
ralizadas e confusas; as suas instituicdes politicas
despedacadas; eos seus sistemas agricolas abandonados.
Os maltrapilhos remanescentes literalmente nao sabiam o
que lhes tinha atingido.

A maior parte desta histéria tem sido bem documen-
tada por historiadores e o Quinto Centenario a colocara
em grande destaque; e, do seu lado, os militantes indige-
nas de diversos cantos do hemisfério levantaram a voz
coletiva em protesto e para pedir umaretificacio. Embo-
ra tudo isso seja apropriado e importante, 0 que reverbera
€ o siléncio sobre a condi¢ao dos indigenas contempora-
neos, a aparente falta de interesse na situagio dos descen-
dentes vivos dos habitantes originais da regifo. Sio as
pessoas que conseguiram sobreviver séculos de pestilén-
cia e violéncia, escraviddo e trabalhos forcados, bem
como programas de assimilag¢do cultural. Hoje represen-
tam uma grande camada da riqueza e diversidade da vida
nas Américas e, no entanto, quase todos nés sabemos
pouco mais do que nada sobre quem s3o eles ou como
organizam a prépria vida. Alguns desses grupos sio
bastante pequenos, mas est3o comegando a unir-se para
revitalizar as suas culturas tradicionais e defender os
direitos a propria terra. Como essa terra inclui grande
parte das florestas tropicais restantes no mundo, o seu
éxito € de importancia vital para todos os filhos de
Colombo e talvez para o destino da vida do planeta.

O INDIGENA DESCONHECIDO DA
AMERICA LATINA

S6 na América Latina ha certa de 40 milhdes de
pessoas que se identificam como indigenas e, apés sécu-
los de declinio, esse niimero vem aumentando constante-
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Adaptado de Indigenous Peoples and the Natural Environment, publicado pela National Geographic Society e Cultural
Survival. Para maiores informagdes sobre este mapa, ver Recursos, na pdgina45 deste nimero de Desenvolvimento
de Base.

mente nas Gltimas décadas. Em alguns paises, como a
Guatemala, Peru e Bolivia, representam quase metade da
populag¢do; nooutroextremo, menos de 1% da populagao
do Brasil e da Costa Rica é considerado indigena. Porém,
em qualquer parte da regido, sejam encontrados em
grandes grupos ou pequenas minorias, os indigenas ten-
dem a levar uma vida pacata, reservada e freqlientemente
isolada. Os que vivem em grandes niimeros nos arredores
das cidades, vagueando pela paisagem urbana, raramente
sdo percebidos. Mesmo os que sobressaem visualmente
— como os habitantes da floresta amazonica e as mulhe-
res de roupas coloridas dos altiplanos da Guatemala —
raramente ultrapassam a classificagao de imagens super-
ficiais. Poucos sabemos sobre o seu modus vivendi €
temos acessoreduzido a suamaneirade pensar. Tal como
o protagonista negro do romance de Ralph Ellison, pas-
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sado nos Estados Unidos, os habitantes originais das
Américas tornaram-se invisiveis.

Muitos indigenas da América Latina escolheram o
exilio, 20 passo que outros foram empurrados para a zona
rural por forcas hostis. Estes Gltimos grupos sao geral-
mente encontrados em areas denominadas, com muita
propriedade, de “regides derefligio” por Gonzalo Aguirre
Beltran (1967), antropélogo mexicano; vivemem peque-
nas comunidades apertadas contra encostas montanhosas
desoladas; dispersos através de desertos 4speros e sem
vestigios; ou enfurnados nas profundidades das espessas
florestas tropicais. A subsisténcia nesses ambientes €
dificil, a dureza e privag@o s2o a via de regra. Estradas,
escolas, cuidados da satde e eletricidade s3o inferiores a
média ou ausentes. Mesmo os indigenas que emigraram
para as grandes e pequenas cidades em busca de emprego



nos Gltimos anos tendem a permanecer isolados e viver
nas periferias ganhando duramente a vida por meio de
trabalho ocasional.

Em nenhum outro lugar este isolamento tem sido
mais evidente do que na América Central. Toda a regio
era, na sua maior parte, desconhecida 20 mundo extermo
até 1979, quando os sandinistas derrubaram Anastasio
Somoza, na Nicaragua, e um golpe em El Salvador deu
inicio a uma guerra civil de uma década, recentemente
terminada em impasse, porque ambos os lados estio
demasiadamente exaustos para continuar a lutar. Duran-
te a década de 80, todos os paises da América Central tém
aparecido repetidamente na televisao em todo o mundo e
muitos personagens militares e politicos da regido torna-
ram-se fisionomias conhecidas. Tém-se publicados
vérios livros € muito se tem escrito em jornais € revistas.
A compreensdo a respeito da regido aumentou
exponencialmente e 0 panorama composto resultante —
morte, violéncia e desintegracao econdémica — é, infeliz-
mente, muito real, como podem comprovar os habitantes
daregido. No entanto, muito poucas pessoas — inclusive
0s proprios centro-americanos — podem dizer muito dos
povos indigenas da regido.

H& muito para se dizer. A América Central é uma
regiao de diversidade cultural consideravel, com uma
popula¢@o indigena de 4 a 5,5 milhGes, espalhada em 45
grupos étnico-linguisticos diferentes. Independentemen-
te da estimativa mais exata, destacam-se dois fatos com-
plementares. Primeiro, os indigenas constituem de 16 a
22% da populagdo total da regido de 25 milhdes de
habitantes. E, segundo, o niimero absoluto de indigenas
vem aumentando em quase todos os paises nas wltimas
décadas.

A maioria dos indigenas da América Central reside
em duas areas separadas e de dificil acesso: os altiplanos
vulcénicos salientes da Guatemala e a planicie costeira de
florestas densas do Caribe, que se estende de Belize ao
Panama e 2 fronteira com a Colombia. Os indigenas
refugiaram-se nessas areas naépoca colonial para manter
a sua autonomia € modo de vida. No correr dos séculos,
foram gradualmente empurrados e deslocados, forcados
em circulos cada vez mais estreitos através dos planaltos
densamente povoados da Guatemala e ainda mais adentro
nas matas imidas do litoral caribenho. Esses esconderi-
Jos permaneceram relativamente inacessiveis 2 incursio
externa até recentemente, quando as forcas liberadas
pelas economias de mercado nacionais e internacionais

uniram-se a0 impacto das novas tecnologias para langar
um assalto contra a base restante da regido de recursos
naturais intocados. E agora os tltimos redutos da floresta
tropical € o modo de vida dos indigenas que nela habitam
véem-se ameagados pelos madeireiros, pecuaristas e agri-
cultores sem terra que avan¢am.

O maior bloco de indigenas da América Central
concentra-se nos altiplanos e ao longo da faixa de planicie
ao norte da Guatemala, onde 4,5 milhdes deles estio
divididos em 22 diferentes grupos de lingua maia. Sio
culturalmente diversos e tém sido objeto de estudo de
antropdlogos, gedgrafos, historiadores, bidlogos e outros
pesquisadores. Ha décadas, turistas em busca de tecela-
gens coloridas tém também sido visitantes freqiientes dos
mercados do altiplano. Relatos de violéncia e massacres
brutais contra os indigenas do pais nos @ltimos anos tém
sido amplamente descritos em livros, artigos e
documentéarios. Cumpre afirmar que sabemos algo des-
ses povos e da sua luta.

Mas o que dizer dos outros grupos de indigenas da
América Central? A pequena quantidade de dados exis-
tentes esta espalhada em publicagdes obscuras e relatd-
rios de circulagZo limitada. Conseqiientemente, a maio-
ria desses grupos nio é muito conhecida, mesmo no
proprio pais. Com excegao dos Miskitos, que adquiriram
certa fama em suas guerrilhas contra os sandinistas na
Nicaragua, e os Kunas, do Panami, que vém ha muito
tempo sendo estudados por antropdlogos e fotografados
por turistas pelas suas vestes nativas coloridas, 0s outros
indigenas centro-americanos, de modo geral, nio s3o
mencionados. Entre eles estdo os Ramas, os Sumus e os
Garifunas, da Nicardgua. No Panama, os Kunas sio
simplesmente a tribo mais préspera e mais bem-organiza-
dadeseis grupos, incluindo os Guaymis, Teribes (Térraba),
Bribris, Emberés e Wounaans.

Em Belize, os Maias Yucatec ocupam o extremo
norte do pais, contiguo 20 México. Os outros dois grupos
maias, os Kekchis e os Mopans, vivemem semi-isolamen-
to no distrito mais ao sul de Toledo. Os Garifunas, uma
fusdo racial e cultural de caraibas e escravos africanos
fugidos que falam o arawak, um idioma indigena, vivem
numa série de cinco aldeias e numa cidade grande,
Dangriga, ao longo da costa sul do pais. Os Garifunas,
na realidade, encontram-se todos no litoral da América
Central, de Belize 2 Guatemala e Honduras, até mesmona
Nicaragua.

A maior parte da popula¢do indigena de Honduras

Desenvolvimento de Base, 16:2, 1992 /5



residenonordeste, noterritdrio conhecido como Mosquitia.
Seguindo o padrao estabelecido em outras partes da
América Central, mais de 80.000 Garifunas vivem
dispersos ao longo do litoral caribenho. O territério dos
Miskitos fica perto da fronteira com a Nicardgua, ao
passo que, no interior, seguindo as bacias fluviais princi-
pais, encontram-se os Pesch e os Tawahka Sumu. Dois
ramos da tribo Xicaque (Tol) vivem para o oeste, ocupan-
do os altiplanos montanhosos do Departamento de Yoro
€ na regiao mais isolada da Montafia de la Flor, enquanto
os Chortis, grupo fortemente aculturado, est3o perto da
fronteira guatemalteca. Para o sul, préximo a El Salva-
dor, os Lencas, dispersos, perderam o seu idioma mas
mantém muitas das suas tradicdes culturais.

Os salvadorenhos negam categoricamente a existén-
cia de quaisquer indigenas entre eles— embora vivamem
seu territdrio cerca de 500.000 pessoas que adotam essa
denominago. Outrora os Gnicos proprietarios do territd-
rio que atualmente abrange o pais, os naturales,como sao
chamados, foram despojados praticamente de tudo o que
possuiam antes da Conquista. Perderam a terra e com ela
o idioma nativo, a2 maior parte da cultura tradicional, a
autonomia e até mesmo 2 auto-estima. Hoje, a maioria
vive em dificuldades, complementando os cultivos de
subsisténcia que plantam em seus pequenos lotes arren-
dados com salérios de trabalho sazonal nas plantagdes de
café e cana-de-aciicar. O tnico vestigio do antigo padrao
de propriedade comunitéria da terra é um tnico lote de
aproximadamente oito hectares, de posse da populagcaode
Santo Domingo de Guzman, cidade no extremo ocidental
do pais. Anualmente, as autoridades da comunidade
subdividem o lote entre mais de 100 agricultores, consi-
derados como os mais necessitados da cidade, para
plantarem cultivos alimentares a fim de complementar as
deficientes dietas.

A populacdo diversificada de indigenas da Costa
Rica, elevando-se a pouco mais de 30.000, esta dispersa
no interior em pequenos bolsos, para os quais vém sendo
inexoravelmente impelidas desde a época da Conquista.
Recebem a protecao limitada de 21 reservas circunscritas
€ varios 6rgaos publicos mantém programas pequenos e
subfinanciados para eles. Os indigenas, porém, s3o em
grande parte ignorados pela sociedade costarriquenha,
aparecendo de relance como selvagens pré-hispanicos,
por exemplo, nos manuais de histéria e depois desapare-
cendo como se nao existissem mais.

A maioria desses grupos indigenas centro-america-
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nos vivem em situag@o de pobreza crénica e carecem de
servigos sociais basicos, como cuidados da saide e
educacgdo. O analfabetismoé generalizadoe, mesmo onde
ha escolas, a qualidade do ensino e dos materiais é, de
modo geral, deplordvel. Na Costa Rica, que lidera a
regiao com uma taxa nacional de alfabetizag@o acima de
80%, a populagao indigena apresenta uma taxa de alfabe-
tizagdo funcional pouco acima de 20%. Muitos indigenas
centro-americanos falam agora o espanhol como idioma
nativo, mas freqiientemente vacilante. Um némero sur-
preendente limita-se a0 préprio idioma e, portanto, rara-
mente saem da esfera das suas comunidades remotas.

ORGANIZACOES INDIGENAS
INCIPIENTES

Apesar destas condi¢Oes dificeis, diversos grupos
centro-americanos, como parte de uma tendéncia mais
ampla que vem afetando todo o hemisfério nos dltimos 20
anos, comegaram a organizar-se para defender os
proprios interesses frente 20 mundo externo. E significa-
tivo observar que este movimento incipiente ganhou
impeto de atividades de base durante a década de 80. Em
Belize, os Garifunas formaram o Conselho Nacional
Garifuna e os Kekchis € os Mopan Maias criaram o
Conselho Cultural Maia de Toledo. Por sua vez, esses
conselhos ajudaram a criar a Organizagdo Caribenha de
Povos Indigenas (OCPI), que também inclui grupos
recém-formados da Dominica, S0 Vicente e Guiana.

Os povos Cabécar e Bribri, da Costa Rica, estdo
ressuscitando a tradi¢ao dos “conselhos de awapa” ou
conselhos dos mais velhos, como meio de criar a coesao
comunitaria, fortalecer os valores culturais e defender os
direitos tribais contra estranhos.

Os Kunas, do Panami, que gozam de uma longa
tradi¢do de organizag@o politica sélida, comecaram a
servircomo assessores dos Emberas, dos Wounaans e dos
Guaymis no inicio da década de 70. Em conseqiiéncia
dessa colaboragdo, cada grupo cria um “congresso ge-
ral”, ou seja, um Orgao representativo e deliberativo
segundo o modelo Kuna.

Mesmo no ambiente dificil de El Salvador, ouvem-se
leves murmirios de populag¢des indigenas ha muito dor-
mentes que passaram a viver uma vida oculta apds o
massacre selvagem de 1932. Naquele ano, no departa-
mento de Sonsonate, a0 oeste, soldados juntaram e fuzi-



laram, no espago de alguns dias, cerca de 30.000 pessoas
com caracteristicas raciais e vestimentas “indigenas”,
inclusive mulheres e criangas. S6 recentemente surgiu,
em meio a guerra civil do pais, a Asociacién Nacional
Indigena Salvadorenia; e os promotores indigenas come-
¢aram a trabalhar, embora cautelosamente, com projetos
de desenvolvimento de pequena escala nas comunidades
rurais de Sonsonate.

Honduras € sede de vérias federagdes indigenas,
como as seguintes: Organizacion Fraternal de Negros
de Honduras, estabelecida pelos Garifunas; a Federacién
de Tribus Xicaques de Yoro, a Federacion de Tribus
Indigenas Pesch de Honduras, a Organizacién Nacio-
nal Indigena Lenca de Honduras e a Mosquitia Asla
Takanka, que representa os Miskitos.

A Guatemala apresenta um panorama muito mais
complexo e tragico. Apds milhares de indigenas terem
perdido a vida em violéncia brutal que assolou o pais do
fim da década de 70 20 inicio da de 80, a lideranga nos
altiplanos foi extinta ou forcada ao exilio. A violéncia
amainou durante certa época, mas recrudesceu novamen-
te nofim da década. Muitas 4reas do altiplano ainda estio
fortemente militarizadas e o assassinio brutal de povos
indigenas ressurgiu abertamente nos @ltimos dois anos.
Neste contexto, a atmosfera predominante de tensio e
incerteza restringiu severamente a organiza¢ao dos indi-
genas em torno de questdes sociais ou politicas ou até
mesmo desenvolvimento comunitario.

TERRA E RECURSOS NATURAIS

O cinturdo de floresta tropical ao longo da Costa
Atlantica da América Central forma uma ponte que liga
0s ecossistemas continentais maci¢os das Américas do
Norte e do Sul. Uma recente avalia¢@o da regido assim
expressa:

Em termos de puros nimeros de espécies, as dreas de
floresta tropical relativamente pequenas da América
Central estdo entre os mais ricos habitats da terra. No
conjunto, Honduras abriga, no minimo, 700 espécies de
passaros, 112 de mamiferos e 196 de répteis e anfibios.
Da mesma forma, afirma-se que a rica fauna da
Guatemala inclui 600 espécies de pdssaros, 250 de
mamiferos (inclusive 28 tipos de animais de caca) e 200
derépteis e anfibios. A listamais recente da Costa Rica

inclui 848 espécies, ao passo que o Panamd atinge 880
— mais do que se encontra em todo o Hemisfério
Ocidental ao norte do Trépico do Céancer. Belize, quase
do tamanho do Estado de Delaware, tem aproximada-
mente 533 espécies de pdssaros, apesar de ter poucas
espécies montanhesas [Leonard, 1987].

Infelizmente, tal riqueza natural est4 desaparecendo
rapidamente. Resta apenas um manto puido da outrora
densa capa florestal. Mais alarmante ainda € a rapidez
desse desmatamento. No minimo, dois tercos da 4rea
florestal inicialmente colonizada pelos povos aborigenes
ha 10.000 anos foram devastados desde 1950; e o ritmo
de destruicdo vem-se acelerando em cada década nos
altimos 40 anos. Crescimento exponencial da populacio,
esquemas comerciais que utilizam novas tecnologias e
avangos na saide piblica e no controle de insetos uniram-
se para abrir estas zonas outrora indspitas a0 assenta-
mento de pecuaristas e camponeses sem terra. Empresas
estrangeiras, com pouca considera¢ao pelo uso sustenta-
vel do meio ambiente natural da regido e da sobrevivéncia
dos seus habitantes nativos, penetram cada vez mais nos
redutos restantes em busca de madeira barata, petréleo e
minerais preciosos. A medida que avangam essas forgas,
as populacdes indigenas véem-se encurraladas.

Até recentemente, a regido dispunha de uma floresta
consideravel ndo reclamada por ninguém, nas quais as
tribos podiam expandir-se ou procurarrefiigio. Entretan-
to, a popula¢do da América Central aumentou de aproxi-
madamente 3,7 milhes no inicio do século para mais de
25 milhdes hoje em dia; se a tendéncia atual continuar,
esse nimero duplicard em 2010. Atingiu-se o ponto em
que desapareceu a maior parte das regides incultas res-
tantes e ndo ha mais terras remotas para onde se possam
retirar os grupos indigenas para evitar os forasteiros. Ao
diminuirem os espacos habitacionais e serem bloqueadas
as suas rotas de fuga, enfrentam dificuldades cada vez
maiores na luta pela sobrevivéncia.

Confrontados por essas pressdes, os indigenas de
toda a regiao comegcaram a fazer pé firme e organizar-se.
Os indigenas de El Salvador vém promovendo uma
campanha, com sucesso parcial, pela obtencdo de terras
comunais 20 nivel comunitario, trabalhando no contexto
doprograma nacional dereforma agraria. EmHonduras,
um punhado de federa¢des — a maioria recém-formada
— vem trabalhando em conjunto com uma organizagio
de apoiochamada MOPA W] (sigla que, no idioma Miskito,
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significa “desenvolvimento de Mosquitia”) para conse-
guir o titulo das suas terras e sustar a onda crescente de
colonizagdo. No ambito deste programa, os Tawahka
Sumu receberam recentemente, por decreto presidencial,
a “Reserva Biosférica Tawahka™ a0 longo do Rio Patuca.
Da mesma forma, os Miskitos ao longo do litoral Atlan-
tico da Nicaragua formaram a organizag¢ao Miskito Kupia
(MIKUPIA) ou Coragao dos Miskitos, para propugnar
uma reserva, dirigida pelos indigenas, que abranja toda a
area de Miskito Cays. Os Kekchis e os Mopan Mayas, de
Belize, estao promovendo uma campanha para conseguir
um territério de aproximadamente 200.000 hectares no
cora¢ao do seu habitat tradicional.

No Panama, os Kunas, os Emberas ¢ os Wounaans
tiveram sucesso relativo nas negociagdes com o Estado
para criar comarcas, territérios semi-autéonomos sob
jurisdi¢do federal. Os Kunas receberam o titulo da terra,
a Comarca de San Blas, em 1938 e, no entanto, foram
obrigados a fazer levantamentos formais e patrulhar as
suas fronteiras para impedir incursdes de pecuaristas e
agricultores. Os Emberés e os Wounaans receberam, em
1983, um territério conjunto de mais de 4.000 km? na
regido do Darién e estdo agora procurando consolidar o
seu controle politico sobre 0 mesmo. Os Guaymis nas
provincias de Chiriqui, Bocas del Toro € Veraguas nao
tiveram tanta sorte. Vivem em assentamentos remotos,
dispersos nas montanhas e vales a0 nordeste do Panama
e politicamente estdo fragmentados. Os seus esfor¢os por
conseguir um territorio legalmente reconhecido tém sido
até agora bloqueados por forcas privadas e pablicas com
interesses econdmicos na area.

A medida que os diversos grupos indigenas comegam
a organizar-se, uma rede incipiente de comunicagdes 0s
esta vinculando para discutir problemas em comum €
possiveis estratégias de sobrevivéncia. Em setembro de
1989, os Kunas organizaram o primeiro Congresso Indi-
gena Interamericano sobre Recursos Naturais ¢ Meio
Ambiente. Mais de 70 representantes indigenas, prove-
nientes de 17 paises, do Canada & Argentina, reuniram-se
para examinar as conexdes entre direitos a terra e gestao
de recursos naturais. Para muitos participantes, era a
primeira vez que saiam do préprio pais.

Em dezembro de 1991, realizou-se o segundo con-
gresso em San Ignacio de Moxos, na Bolivia, e seguiram-
se varias conferéncias e seminarios indigenas de destaque
para aprofundar a discussdo e adaptar estratégias locais.
Por exemplo, em setembro de 1992, grupos indigenas de
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Mosquitia, ajudados pela MOPAWI, reuniram-se para
estudar estratégias destinadas a impedir a colonizag¢@o
externa e o desenvolvimento econdmico nao-sustentavel.

A onda de atividades é inicio promissor. No entanto,
o movimento indigena para organizar-se ao redor da
questdo da prote¢@o da terra até agora nao recebeu o
apoio externode que necessita para ser eficaz. Istoéparte
de um padrio profundamente arraigado de negligéncia
que témmuitas raizes. Primeiro, ao contrario dos Estados
Unidos onde a maioria da populagéo aborigene € urbana,
os indigenas da América Latina freqlientemente vivemem
lugares remotos sem estradas, como Mosquitia e Darién.
A jornada drdua de varios dias para chegar até eles de
avido pequeno, de canoa, a cavalo e/ou a pé desencoraja
a maior parte dos representantes de orgaos de assisténcia,
tanto governamentais como privados.

Segundo, o legado da subjugagib, humilhagao e
discriminagao por parte dos conquistadores persiste até
hoje. Os indigenas tendem a ser considerados como
obstaculos ao progresso econdmico € social em vez de
beneficiarios ou participantes do processo de desenvolvi-
mento. Onde n3o foram assassinados ou expulsos das
suas terras, foram freqiientemente tratados como estran-
geiros — na realidade, varios paises latino-americanos
colocam os indigenas sob a autoridade do respectivo
ministério das relagdes exteriores. E compreensivel que
esta historia dificil, variando de pais mas raramente com
melhor resultado, faca os grupos indigenas suspeitar
profundamente as pessoas de fora. Com freqiiéncia
carecem da autoconfianca para defender os proprios
direitos e tendem a nio procurar ajuda externa. Além
disso, a escassez cronica de escolas e de educag@o ade-
quada torna dificil atender a0s padrdes rigorosos estabe-
lecidos pelas entidades doadoras para a apresentagao de
propostas e gestao de projetos.

Embora esta situago esteja mudando, 2 medida que
um maior nimero de indigenas comega a instruir-se €
aprender como lidar coma sociedade mais ampla nos seus
proprios termos, ainda estao muito atras de outros grupos
marginalizados que tendem a receber a maior parte
da assisténcia disponivel.

ECOLOGIA DE INTERESSE MUTUO

Nos dltimos cinco anos, vem crescendo constante-
mente o alarme a respeito da sorte das florestas tropicais
restantes do planeta e a iminéncia do desaparecimento das



mesmas tornou-se tema popular na imprensa mundial. A
diversidade bioldgica, outrora conceito restrito a estudos
cientificos, é agora termo comum em todos os niveis da
sociedade. A medida que aumentam a conscientizagio e
a preocupacio, as organizacdes ambientalistas e 0s pai-
ses canalizam montantes cada vez maiores para a criagao
e manuten¢io de dreas incultas protegidas e de refigios
da vida silvestre.

Abundam as boas intengdes. O problema € que a
correria em busca de estratégias para deter o desmata-
mento tem produzido solu¢des que ficam aquém da meta
visada. As florestas continuam a cair a despeito da
criagdo de reservas biosféricas e parques nacionais € 0
treinamento de guardas para patrulhar os seus perime-
tros. Isto ajudou a provocar uma discussao acalorada
sobre uma questao de importancia crucial no Terceiro
Mundo: conservagio para quem? Em certo sentido, essa
discussio retorna a busca de solugdes para o ponto onde
deveria ter comegado.

As pessoas do mundo industrializado, apesar de
encarar com seriedade as atividades para pdr fim a
destrui¢io das florestas tropicais € preservar certo grau
de biodiversidade, freqiientemente nao levam em conside-
racio os indigenas que habitam as regides incultas e t€m
metas semelhantes. Os indigenas da América Central n2o
s30 motivados primariamente pela situagio de deteriora-
¢4ao do meio ambiente global, mas estdo profundamente
preocupados com a sorte da terra ao seu redor € com a
propria sobrevivéncia como povo. Como os interesses de
ambos 0s grupos se sobrepdem, seria possivel formar
uma alianga e trabalhar para a realizacao das metas
comuns?

Ha varias razdes por que um esfor¢o de colaboragao
para promover a conservacdo beneficiaria ambas as
partes. Como os indigenas habitantes das florestas
tropicais vém, ha séculos, evoluindo em conjunto com
microecologias especificas, desenvolveram modos de vida
e sistemas de utiliza¢@o de recursos que tendem a manter
a integridade da floresta. Gerem o seu ambiente da forma
sustentavel mais proxima a alcan¢ada pelo homem. Ao
avaliar o possivel desaparecimento desses grupos indige-
nas em todo o globo, a Comissao Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento declarou em Our Common
Future:

Essas comunidades sdo as depositdrias de vastos
acumulos de conhecimento tradicional e experiéncia

que vinculam a humanidade as suas origens comuns. O
seu desaparecimento é uma perda para a sociedade
global, que poderia aprender muito das suas habilida-
des tradicionais em gestdo sustentdvel de sistemas eco-
I6gicos muito complexos. E uma ironia terrivel que, &
medida que o desenvolvimento formal atinge as profun-
didades das florestas tropicais, desertos e outros
ambientes isolados, tende a destruir as unicas culturas
que [neles] foram capazes de florescer ...

Os criticos argumentam que o0s povos indigenas, pela
prépria natureza, n3o sao mais “nobres comissarios
ecoldgicos” do que outros e que, dados a oportunidade e
os meios, sao perfeitamente capazes de destruir 0 meio
ambiente. Alguns chegam a sugerir que, acreditar os
indigenas como, em certo sentido, conservacionistas ina-
tos € uma tentativa cinica tanto deles como dos que os
ap6iam de jogar “um trunfo no mundo atual de sensibili-
dades conservadoras” (Redford, 1990).

A fim de estabelecer uma estratégia viavel de prote-
¢do das florestas tropicais, € vital esclarecer os termos do
debate. Indubitavelmente, os povos indigenas nao sao a
“varinha magica” para restaurar a natureza ao seu estado
original. Os indigenas centro-americanos, dada a oportu-
nidade, de modo geral abaterao e comerao espécies de
animais, como a arara € o quetzal, apreciados pelos
ambientalistas (¢ cuja plumagem, naturalmente, &
apreciada pelos indigenas para propdsitos cerimoniais).
Os indigenas também derrubam florestas para plantar
cultivos, recolnem materiais para construir casas € cor-
tam arvores grandes para fazer canoas. Exploram o seu
ambiente porque esta € a sua forma de sobrevivéncia.
N3zo s3o conservacionistas perfeitos, mas quem o é?

O fato inegavel € o seguinte: os seres humanos vivem
nos limites de praticamente toda floresta do planeta.
Nesse contexto, os indigenas s2o indubitavelmente os
administradores mais eficientes e mais cuidadosos dispo-
niveis. Na América Central s2o0, semduavida alguma, uma
melhor solu¢io do que os madeireiros, pecuaristas e
agricultores que procuram penetrar nas florestas.

Nizo € a simples questdo de sistemas culturais e
técnicos desenvolvidos pelos indigenas para garantir o
uso racional da floresta que os distingue. Para eles, nao
se trata de “propriedade” que pode ser comprada e
vendida como mercadoria, mas de algo sagrado, uma
entidade viva cuja abundancia é condicional. A Terra
deve ser cuidada e tratada com respeito.
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Na base desta convicgao de todos os grupos indigenas
da América Central encontra-se a nogio de territério
comunal. Esta orientagio produz um sentido de respon-
sabilidade pela conservagio de recursos para o bem
comum da tribo. Preocupam-se, como comunidade, com
aabundancia de caga paraalimento, de palmeiras frondosas
para telhado e ervas medicinais para cura; e tomam
decisoes coletivas e agem em conjunto para proteger os
TECUISOS €5Cassos € preservar 0 meio ambiente em bene-
ficio do grupo.

Por exemplo, os Kunas de San Blas, no Panama,
regulam rigorosamente a caga na sua comarca. Avisa-se
aos cagadores para restrigir o nimero de animais de uma
mesma espécie abatidos em cada viagem; proibe-se a
venda de animais cagados; € os animais grandes s3o
divididos comtoda a comunidade. Enfrentando escassez
crescente, os Kunas recentemente determinaram uma
€poca para a pesca da lagosta e proibiram a retirada de
ovos de tartaruga. Tais regulamentacdes s3o comuns
entre 0s povos indigenas mas inexistentes entre 0s colonos
que avangam sobre as terras indigenas. E neste aspecto
que os indigenas mais se assemelham aos
conservacionistas: a capacidade de considerara terra e os
recursos como dadivas proporcionadas pela mesma Ter-
ra, a qual a comunidade também pertence, € nao como
coisas a serem tiradas para lucro pessoal.

Sem divida alguma, os esquemas de conserva¢io
somente poderao funcionar se forem estreitamente coor-
denados com a populagdo local. No caso das maiores
areas florestais intactas da América Central — Mosquitia/
regido costeira dos Miskitos de Honduras e da Nicaragua,
aregiao do Valle de Estrela /Talamanca da Costa Rica e
do Panama4, bem como Bayano e a regido do Darién no
leste do Panama — a populag3o é esmagadoramente
indigena. Estes povos tém interesse a longo prazo nessas
florestas e estao dispostos a protegé-las, se lhes for dada
a oportunidade.

0S POVOS INDIGENAS E O QUINTO
CENTENARIO

A medida que se desenrolam as atividades do Quinto
Centendrio, tem-se falado muito sobre a riqueza e diver-

sidade da cultura nativa americana. Isto é, de fato,
verdade. As culturas aborigenes tém contribuido mais
para o conjunto diversificado das identidades nacionais e
regionais nas Américas do que comumente se percebe e as
culturas indigenas sobreviventes proporcionam varieda-
de e riqueza a2 humanidade como um todo, bem como
seguranga, beleza e sentido 20s grupos individuais que os
criaram. No entanto, muitas dessas culturas s30 extrema-
mente vulneraveis a0 avan¢o do mundo modemno.

Nos dltimos anos, os cientistas tém-nos falado da
necessidade de manter a biodiversidade do planeta. A
diversidade cultural nao é menos importante e, como
sugere a se¢do anterior deste artigo, as duas estdo
inextrincavelmente ligadas. A medida que desaparecem
as florestas nos tropicos, somem também 0s grupos que
nelas habitam. Estamos perdendo a biodiversidade e a
diversidade cultural de um s6 golpe.

Mas ndo € necessario que isto aconteca. Recente-
mente, organizagdes indigenas comeg;ar‘am a aparecer a0s
niveis local, regional e nacional. A medida que as tribos
procuram aptides organizacionais, unem-se em federa-
¢0es de grupos tribais, freqiientemente superando séculos
de antagonismo mituo. A coeso provém da necessidade
comum de terra e prote¢cao dos recursos naturais. Preci-
sam da nossa ajuda — e nds precisamos da ajuda deles.
Unicamente se trabalharmos em conjunto para resolver
problemas mituos poderemos salvar o que resta das
riquezas do planeta.

O Quinto Centenario traz consigo a oportunidade de
refletir sobre as condigdes atuais dos povos que agiienta-
ram tenazmente 500 anos de colonizaggo. O primeiro
passo deve ser a tarefa, ha muito necessaria, de descobrir
quem s30 esses povos € o que eles pensam deste mundo
onde vivemos juntos. Deve-se-lhes dar a oportunidade de
expressar a sua perspectiva a respeito do modo como as
suas proprias terras e recursos devemser geridos. Devem
receber apoio aos seus esforcos no sentido de organizar e
proteger o que lhes pertence de direito. Cumpre dar-lhes
a liberdade de determinar o curso da prépria vida e de
manter as proprias configuragdes culturais. Acima de
tudo, devem receber o status de iguais.

Somente quando esses elementos se concretizarem
poderao os indigenas das Américas encarar o “encontro
dos dois mundos™ a uma luz menos tragica.

MAC CHAPIN édiretor do Programa Centro-Americano de Sobrevivéncia Cultural, organiza¢do privada sem fins

lucrativos com sede em Cambridge, Massachusetts.
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Programas para a América Central da Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos e pelo Pew
Charitable Trusts, ajuda os grupos indigenas a reforcar as préprias organizacées, bem como proteger e manter
assuas terras erecursos naturais. O autor desejaagradecer José Barriero pelo titulo do artigo, tirado do seu volume
editorado View from the Shore: American Indian Perspectives on the Quincentenary, Northeast Indian Quarterly,
Outono de 1990, Vol. 7, N 3.
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As organizacdes que investiram com
éxito no capital humano destinam-se a
galvanizar os mercados locais e regionais

Anthony Bebbington, Hernan Carrasco,
Lourdes Peralvo, Galo Ramén,
Victor Hugo Torres e Jorge Trujillo

as ultimas trés décadas, um amplo movimento
de organizagGes americanas nativas uniu-se
no Equador emtorno da luta pela terra, direitos
civis e identidade cultural. Os sinais do seu sucesso
tornam-se cada vez mais visiveis. Podem ser vistos na
obtengao de titulos da terra comunal, na proliferacao da
educacio bilingiie € nos programas de alfabetizagao, bem
como na reivindicagao da misica nativa e formas artisti-
cas. Ainda mais significativo é o fato de ser visivel na
determinacao dos povos indigenas de exercer os seus
direitos como cidadaos da sociedade equatoriana.
Talvez a indicagao mais impressionante desse fato
tenha ocorrido em 1990, quando a Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE),
coalizao matriz de organizagdes regionais e locais, pro-
pds uma mobilizagio rural ndo-violenta para divulgar a
falha do govermno de cumprir 0os seus cOmMPromissos
passados com as comunidades indigenas. Esse evento
inédito, que se tornou conhecido como o “primeiro levante
indigena nacional”, bloqueou as principais artérias de
transporte em todo o interior e recebeu ampla cobertura
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na imprensa e na midia eletronica.

O levante de junho de 1990 produziu alguns resulta-
dos imediatos além de um vago acordo, por parte do
governo, de negociar uma lista de melhoria de servigos e
principios gerais. No entanto, mesmo depois que as
imagens das vérias passeatas ¢ manifesta¢des desapare-
ceramda televisao, o seu poder permaneceu. A dignidade
e determinagao demonstradas pelos participantes desta-
caram a autoconfianga crescente das pessoas que ativa-
mente reivindicavam a sua heranga e, com ela, o uso da
palavra. A rede intrincada de organizagdes envolvida no
evento também trazia consigo uma mensagem. Com o
correr dos anos, um nimero cada vez maior de comuni-
dades indigenas— conforme expressa Ampam Karakras,
funcionario da CONAIE — decidira tomar o seu destino
nas proprias maos; nao estavam mais dispostas a ficar
paradas e aceitar ssmdiscussao “a avalanche de modelos
[externos] de desenvolvimento dos quais sofreram no
passado.”

O gosto da capacitagdo, trazido pelolevante de 1990,
criou novas demandas. Muitos indigenas equatorianos



querem agora mais das suas organizagdes, convencidos
de que a sua agenda deve ir além da revitalizag@o cultural
e influéncia para conseguir melhores servigos do Estado.
Acima de tudo, os membros querem que as organizagoes
ajudem a atender as suas necessidades mais prementes:
geracdo e manutencdo de renda familiar garantida em
época de crise econdmica nacional, ajustamento estrutu-
ral e redu¢io do apoio do setor piiblico. Em resumo, as
organiza¢des indigenas querem tornar-se organizagdoes
de desenvolvimento.

Na opinido de Karakras, enfrentar esse desafio defi-
nir4 o futuro do movimento indigena equatoriano. “Nao
significa que o que fizemos até agoraé mau”,dizele. “De
fato, é bom e necessario. Mas ainda temos de dar
respostas a0 problema econdmico e agora € 0 momento de
fazer isso. O aumento do poder econdmico permitira que
as nossas organiza¢des sejam ouvidas politicamente.”

As federagdes indigenas equatorianas poderdo utili-
zar a capacidade das suas organizagGes € o sentido
renovado de identidade étnica para formular projetos de
geracio derenda que beneficiem a populagio substancial
de cidaddos indigenas do pais? Para ajudar a responder
a esta pergunta, este artigo examinard a evolugdo das
federagdes existentes, a fim de revelar as fungdes econd-
micas que parecam mais adaptadas a exercer.

PLANTANDO AS SEMENTES DO
MOVIMENTO INDIGENA MODERNO

A urgéncia da demanda econdmica nao deve ser
interpretada como sinal de que as organizagdes indigenas
no Equador tiveram influéncia insignificante ou estdo
prestes a desmoronar. De fato, a forga e a importéncia do
movimento indigena aumentaram constantemente nas
ltimas trés décadas aos niveis local, regional € nacional.
Os fundamentos desse crescimento foram langados no
inicio deste século, gragas a lei nacional que autorizou a
formagio de organizagdes de base — inclusive comuni-
dades, cooperativas, associagdes €, na regiao amazoni-
ca, centros. Os povos indigenas tém utilizado cada vez
mais essas entidades para se organizar localmente e
conseguir recursos do Estado. De 1974 2 1990, o niimero
de comunidades registradas aumentou mais de 50%, de
1.530 para 2.236, e 0 processo ainda nao terminou.

Entretanto, as organizagdes de base, por sisds, foram
consideradas insuficientes. Houve vezes em que eram

demasiadamente pequenas para pressionar por uma re-
forma agraria mais ampla ou persuadir o Estado a prestar
servigosrurais prescritos; etiverampouco efeito sobre os
precos que os agricultores indigenas recebiam pelos seus
cultivos ou pagavam por sementes, fertilizantes € outros
materiais agricolas. Na regido amazdnica, eram também
demasiadamente fracos para impedir a perda de terras
para os colonizadores, empresas petroleiras € madeirei-
ras e 6rgaos pablicos. Para superar esses obstaculos, os
povos indigenas — de modo geral, juntamente com o clero
e as organizagdes de apoio de base (OAB), um tipo de
organiza¢io nao-governamental (ONG)especializadaem
reforcar a capacidade das instituigdes civicas locais —
comecaram a criar federacdes de comunidades para de-
fender os direitos comuns e negociar melhores servigos.
O préprio Estado freqiientemente contribuiu para essa
consolidagio, promovendo federagdes a fim de facilitar a
implementa¢io de projetos de desenvolvimento rural. O
trabalho de educac¢zo nao-formal do programa nacional
de alfabetizago também desempenhou papel proeminen-
te na organiza¢ao das populacdes indigenas na Provincia
Chimborazo e noutras partes. Em 1990, 126 federagoes,
também conhecidas como organizag¢des de segundonivel,
estavam juridicamente constituidas.

Simultaneamente a0 crescimento dessas federacdes,
comegavam a surgir organizagdes indigenas nacionais
para defender os interesses do seu eleitorado em debates
sobre politica da terra, educagio, administracao publica
e reforma constitucional. Nas planicies do leste, a
Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la
Amazonia Ecuatoriana (CONFENIAE) nasceu de uma
organizacao fundada em 1980 para defender os interes-
ses dos povos indigenas dispersos da regido. Nos
altiplanos, a Ecuador Runacunapac Riccharimui
(ECUARUNARI) foi criadaem 1974 para representar 0s
indigenas dessa regido. O auge desse movimento de
coesdo nacional ocorreu em 1986 com a criagdo da
CONALIE como grupo matriz de confederagoes.

Se a maioria dos equatorianos nao estivesse consci-
ente desse processo, despertaram para vé-lo exibido, em
plena florescéncia, nas suas televisdes durante o levante
de junho de 1990. Ouviram a CONAIE exigir acesso
auténtico para os povos indigenas aos frutos do desenvol-
vimento econdmico e reconhecimento dos seus direitos
culturais e politicos como cidadaos de um pais de malti-
plas nacionalidades. Acimadetudo,a CONAIE criticava
a falta de alternativas as politicas econdmica nao-liberais
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que solapavam a viabilidade das comunidades indigenas.
As exigéncias tocaram um ponto sensivel da populag¢do
indigena equatoriana e, como federac¢des, comunidades e
familias, surgiram para bloquear estradas, parando o
trafego numa grande parte do altiplano. A Rodovia Pan-
Americana, a0 sul de Riobamba, capital da Provincia
Chimborazo, foi fechada e cerca de 5.000 indigenas
fizeram uma passeata pelas ruas e encheram as pragas
publicas de Guaranda, capital da Provincia Bolivar.

O levante comprovou que as organizagdes indigenas
estavam em condi¢des de mobilizar-se para levar as suas
preocupagdes a arena politica nacional. Mas os histori-
adores algum dia identificarao esse evento como a plata-
forma de langamento de um auténtico modelo indigena de
desenvolvimento no Equador ou serd ele considerado
como o momento emque a forca das organizagdes indige-
nas atingiu o auge? Ironicamente, a Gltima palavra
podera depender da capacidade das organizag¢Ges indige-
nas de atender as proprias exigéncias que fizeram ao
Estado — a agenda econdmica que mobilizou tantas
familias na base. Conforme comenta Fernando Rosero,
analista social com estreitos vinculos com muitas dessas
organiza¢Oes: “O camponés indigena estd interessado
nao somente na terra mas também em propostas econdomi-
cas que resistam ao tempo ... [Portanto], os lideres
[indigenas] devem tanto propor solu¢des como fazer
protestos.”

A NECESSIDADE DE UM MODELO
INDIGENA DE DESENVOLVIMENTO

A busca de propostas econdmicas viaveis ao nivel da
federagao comega com uma compreensio do modo como
os mercados podem ser usados para aumentar a renda
ligiiida.da familia. “Uma organizagio que gira em tomo
de preocupagdes produtivas e pde o dinheiro na bolsa
familiar sobrevivera”, diz Patricio Camacho, economis-
ta da Maquita Cushunchij (MCCH), uma OAB que
ajuda grupos indigenas a vender os seus produtos. Do
contrario, afirma ele, murchardo. Ou seja, 0s riscos s3o
maiores do que os sugeridos pela proposta anterior de
Ampam Karakras de maior influéncia politica por meio
da for¢aecondmica. A auséncia de crescimento econdmi-
co podera solapar a base organizacional que assegura os
ganhos sociais arduamente obtidos nas trés Gltimas
décadas.
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Tal como a receita proveniente do petréleo secara um
dia, observa Edmundo Yumi da Unidn de Cabildos de
San Juan, “o mesmo pode acontecer com [0s fundos € o
apoio] de doadores, OAB e institui¢des pablicas. O que
faremos entao?” O desafio principal, a seu ver, “é tornar-
se economicamente auto-suficientes.”

Para compreender a dificuldade dessa tarefa, deve-se
considerar a estimativa de Karakras de que as organiza-
¢Oes indigenas do pais “tém uma dependéncia financeira
externade quase 90% ou talvezmais.” Karakras também
assinala a falta de consenso a respeito da utilidade
econdmica e do papel do mercado, dizendo que muitas
organizacdes indigenas “recuam diante de atividades
produtivas, chamando-as de capitalistas. ” Esta hesita-
¢ao talvez seja mais cultural do que politica, refletindo o
temor dos grupos locais de que um novo enfoque organi-
zacional venha a reduzir os esforgos de reivindicagdo e
fortalecimento da identidade étnica.

Nao se trata de preocupagio inécua. Muitos desses
esfor¢os t€m sido cruciais para as realiza¢des das tltimas
trés décadas. Um caso em questdo é a atividade musical
de Los Yumbos Chaguamangos na provincia amazdnica
de Napo. Este grupo tem ressuscitado cangdes € versos
tradicionais, executando-os em reunides comunitarias e
inspirando o florescimento da atividade cultural entre
outros povos indigenas da regido. Los Yumbos desempe-
nharam um papel no fortalecimento de organizagdes entre
os Quichuas da planicie, que eventualmente permitiram
obter do Estado importantes direitos e servicos. Nada
disso teria acontecido se os doadores, inclusive a Funda-
¢ao Interamericana, ou as proprias pessoas do local
tivessem utilizado critérios econdmicos como a Gnica
base para avaliar se deviam apoiar os esfor¢os iniciais de
Los Yumbos Chaguamangos.

A preocupag@o pelo que se pode perder de uma
reorientagao das prioridades organizacionais é compre-
ensivel, porém, como veremos, a capacita¢io econdmica
dos povos amazdnicos nao depende da ades3o cega aos
mercados nem da rejeicao insensata dos mesmos. Ao
contrario, o desafio € adaptar mecanismos de mercado as
normas culturais e ecolégicas. Uma abordagem pragma-
tica a0s mercados ndo precisa impor o individualismo
fragmentador do modelo ocidental sobre culturas indige-
nas orientadas para a comunidade. Empreendimentos
grupais podem, com freqiiéncia, prosperar nesse meio e
as federagdes tém em maos uma das chaves para abrir o
potencial mobilizando o entusiasmo e 0s recursos locais.



Ou seja, novos modelos de desenvolvimento econdmico
podemser construidos de baixo para cima, pelas proprias
organizagdes indigenas.

Jurgen Schiildt, economista da Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSO), de Quito, afir-
ma que esta constru¢ao com base no nivel local, a partir
de organizacOes ja existentes, € a for¢a impulsora do
desenvolvimento autocentrado. Esse “desenvolvimento
autoproduzido”, acredita ele, nao somente € possivel mas
pode ser a Unica forma de solucionar os problemas que
enfrentam as sociedades andinas. Schiildt duvida do
bom-senso dos modelos predominantes de desenvolvi-
mento que se concentram nos mercados de exportacao,
oferecendo poucos pontos de entrada para os produtores
de baixa renda. A melhor estratégia para enfrentar a
pobreza rural, na sua opiniao, d4 énfase a produgio para
os mercados locais. A canalizagdo dos “insumos regio-
nais para o desenvolvimentolocal” produzira mais efeitos
multiplicadores locais: mais emprego, maior procura e,
finalmente, melhores condi¢oes de vida. Como esta
estratégia destina-se a maximizar os recursos das pessoas
de baixa renda e funciona por meio de federacdes e outras
organizagdes de filiados, incorporara idéias indigenas,
formas de cooperagido e tradicdes culturais. Schuldt
oferece uma visao de desenvolvimento de base integrado
capacitador, 20 mesmo tempo economicamente vibrante
e culturalmente sintonizado.

Fazem eco as suas observagdes alguns representan-
tes do setor publico do Equador. *“Precisamos procurar
alternativas [para o modelo neo-liberal]”, afirma Carlos
Jara, gerente do Fondo de Desarrollo Rural Marginal,
um programa de apoio de base do Banco Central do
Equador. Acrescenta ele, um tanto apocalipticamente:
“Basta ir a Bolivia [onde essas politicas estao em vigor]
para ver que, do contrario, o futuro que nos espera €
desastroso.”

Na opinido de Jara, ha muito a aprender das experi-
éncias bem-sucedidas das organizag¢des indigenas, das
OAB que as apdiam e do proprio setor piblico que pode
formar a base de uma politica alternativa. Os seus 13
anos de experiéncia no Fondo de Desarrollo reforgaram
a sua convic¢do de que essas iniciativas locais trazem
consigo as sementes de um futuro mais esperangoso,
tanto para os indigenas equatorianos como para o
proprio pais.

O que exatamente se pode aprender da experiéncia
das federacdes indigenas do Equador que lance luz sobre

as perspectivas para um desenvolvimento autoproduzido,
sustentavel e culturalmente apropriado? Para encontrar
aresposta, € preciso comegar com as licdes das limitag¢des
encontradas pela maior parte das federagoes.

AS FEDERACOES E O DILEMA
DA PRESTACAO DE SERVICOS

A verdade € que o progresso no sentido do desenvol-
vimento econdmico sustentavel, por parte da maioria das
organizagdes indigenas, como atesta Ampam Karakras,
tem sido, na melhor das hipéteses, irregular. E algo
compreensivel, uma vez que poucas foram criadas para
gerar renda familiar. As principais questdes formativas
tém sido problemas de natureza sdcio-politica e cultural,
especialmente a protecdo e a recuperagao dos direitos
da terra.

Cristébal Tapuy, baseando-se na sua longa experién-
ciacomo ex-presidente da Federacion de Organizaciones
Indigenas de Napo (FOIN), ex-presidente da CONFE-
NIAE e presidente da CONAIE, cré que isso € inevitavel.
Dizele: “Precisava-se dar maior énfase as preocupacgdes
politicas para fazer a organizag@o avangar.” A tendéncia
da economia nacional de atomizar grupos “obrigou-nos a
[procurar] recuperar a nossa histdria, a nossa lingua, a
nossa cultura.” No altiplano, onde o dominio cultural era
freqiientemente mais intenso e a propriedade da terra mais
concentrada, a experiéncia foi semelhante. A realidade
local ressaltava a necessidade de fortalecimento organi-
zacional para levar a efeito a alfabetizag¢ao bilingiie, a
educacdo nio-formal e os programas de revitalizagio
cultural.

Em conseqiiéncia desse esforco, a face da vida rural
passou por uma transformagio. Hoje, a0 nivel provin-
cial, ha nos indigenas um sentido afirmativo onde outrora
havia submissao e h4 uma pléiade de organiza¢des onde
antes nao havia nenhuma. Acima de tudo, ha uma
determinagao de nao ficar de bragos cruzados e “ser
desenvolvido” por outras pessoas.

No entanto, agora que amainaram muitos dos proble-
mas de direitos da terra e marginaliza¢2o cultural, tanto
observadores externos que apdiam a causa como mem-
bros locais perguntam-se se essas organizagdes estao, em
si mesmas, distanciando-se cada vez mais das exigéncias
prementes da vida diaria. Um observador da Cultural
Survival, ONG americana com sede em Cambridge,
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Massachusetts, comentou o seguinte, apOs uma visita a
FOIN na Provincia de Napo nos meados da década de 80:
“E compreensivel que [0s seus] membros se perguntem
por que devemos manter lealdade a organizagao que faz
t20 pouco por nds e ainda assim ter interesse nela? As
comunidades esperam algo mais da FOIN além dos
mesmos discursos cansados sobre a necessidade de refor-
¢ar a organizagao. ”

Reinaldo Cunduri, da Sablog Rosa Inés, de Guamote
no altiplano da Provincia Chimborazo, explica esse sen-
timento. Afirma ele, em termos muito diretos, que a sua
comunidade saiu da federacido Jatun Ayllu Cabildo,
agora enfraquecida, porque simplesmente havia reunides
demais. Outros, de todas as partes do pais, queixam-se de
que se gasta tanto dinheiro em assembléias e tanto tempo
em reflexdo critica que uma parcela demasiadamente
pequena dos seus recursos chega aos grupos de base.

A area em que as federagdes tém tido impacto mate-
rial real s3o a influéncia e a canaliza¢do de recursos
publicos. Desempenham papel vital na obtencdo de
melhor infra-estrutura para comunidades, inclusive o
fomecimento de agua potavel, eletricidade, estradas e
centros civicos. Aumentam tambéma rapidez e a eficién-
cia piblica aos desastres naturais. Nas selvas das plani-
cies de Napo, a Asociacionde Indigenas Evangélicas del
Napo (AIEN) trabalhou com o senador provincial para
fazer rapidamente um levantamento do prejuizo causado
pelas inundagdes de que foram vitimas 700 familias e esta
ajudando a administrar um programa de assisténcia
alimentar e habitacional. E durante um recente surto do
colera em Chimborazo, as federacdes indigenas colabo-
raram com funcionarios locais da satide piblica na orga-
niza¢ao de reunides comunitédrias para ensinar o uso de
sais reidratantes e outras medidas basicas para o trata-
mento da doenga no inicio, a fim de reduzir 20 minimo o
nimero de mortes e o risco de contagio. Estas medidas
tiveram tanto éxito que, segundo Heman Chamorro,
diretor provincial de treinamento em satde na zonarural,
“as organizagdes indigenas sao o fator chave nao somente
para o [controle] do c6lera, mas em todo 0 nosso trabalho
... Sema colaboracio delas, a nossa tarefa seria titanica.”

Ao mesmo tempo em que as federagdes colaboravam
com o servi¢o de saiide piblica, eram também condutos
valiosos de informacgo entre si, passando as aptiddes
horizontalmente, de camponés a camponés. Na opinizo
deJosé Balla,administradorda Union de Organizaciones
Campesinas de Cicalpa (UOCACI), o rapido controle do
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colera na sua regiao foi devido ao treinamento que os
auxiliares de satide da Unidn receberam dos promotores
de saude da vizinha Asociacion de Indigenas Evangéli-
cas de Chimborazo.

Embora a presta¢ao detais servi¢os seja inestimavel,
ndo € desenvolvimento econdmico sustentavel. Mesmo
quando as federagcdes empreendem projetos econdmicos
mais ambiciosos, a maior parte termina prestando servi-
cos. Talvez os exemplos mais comuns deste padrao sejam
as Iniciativas de desenvolvimento agricola, nas quais a
federacao fornece sementes, fertilizantes e produtos agro-
quimicos para os membros a precos abaixo do mercado.
Com freqiiéncia, como no caso da UOCACI, a federagio
treina extensionistas agricolas indigenas para prestar
assisténcia as familias dos membros.

A formulagio desses projetos segue o modelo dos
programas de desenvolvimento rural patrocinados pelo
Estado, mas a implementagao tende a responder de forma
mais imediata e eficaz, porque é controlada pelos
préprios indigenas. Como os extensionistas falam o
idioma nativo ¢ moram na comunidade local e n2o na
capital provincial, freqlientemente s3o capazes de prestar
servigos as areas nao atendidas pelo Estado. E pelo fato
de prestarem servi¢os por meio da federagao em vez de
comunidade por comunidade, repetidamente conseguem
economias de escala. O efeito final as vezes supera o
alcance previsto da opera¢io, uma vez que as aptidoes de
solucao de problemas s3o alimentadas nas comunidades,
incentivando maior autoconfianga e iniciativa do que o
desenvolvimento rural promovido pelo Estado.

No fim, entretanto, a maior parte desses programas
sofrem de falhas organizacionais inerentes, bem como de
deficiéncias técnicas. A distribui¢go de servicos quando
0s recursos sao inadequados cria um dilema cruel. As
federacGes ou emprestam (ou pior ainda, d3o) quantias
inadequadas, quase inconsequientes, de sementes a maio-
ria dos membros ou proporcionam apoio adequado para
alguns privilegiados. A ineficiéncia desta Gltima alterna-
tiva e as pressoes sobre os filiados causadas pela tenden-
ciosidade da primeira eventualmente solapam a prépria
federacao.

Em qualquer caso, a distribui¢ao de subsidios é o
melhor meio de descapitalizar rapidamente uma institui-
¢do. “Falamos de autofinanciamento, mas 0 que conse-
guimos € a autobancarrota”, observa amargamente
Ampam Karakras. Muitos projetos governamentais pa-
decem das mesmas deficiéncias, mas para os membros da



federagdo essas falhas parecem muito piores quando vém
dos proprios lideres. Conseqiientemente, muitos grupos
de base perdem o interesse e se dissolvem.

Além dessas falhas organizacionais inerentes ha as
dificuldades resultantes de aptidoes inadequadas para o
trabalho. No fim do treinamento, muitos extensionistas
ainda sabem pouco mais do que o agricultor médio, cujo
conhecimento local aplicado ¢ freqiientemente superior.
Ao nivel administrativo, a falta de conhecimentos dos
métodos modernos de contabilidade talvez seja o proble-
ma mais espinhoso. Embora as vezes os fundos tenham
sido indevidamente desviados, o problema mais comum
tem sido balancetes confusos que criam a aparéncia de
acdoilicita. AcusagOes geramecontra-acusagdes, as quais
eventualmente consomem a coesio organizacional.

Se a sustenta¢do organizacional para a prestacio de
servigos temsido vacilante, a base técnica para conseguir
umdesenvolvimento autoproduzido viavel temigualmen-
te sido iluséria. Ironicamente, o interesse crescente das
comunidades do altiplano em projetos econdmicos surge
num momento em que a degradacao da base de recursos
se tornou tao grave que pouco mais se pode fazer com as
técnicas modernas para aumentar a producio ou até
mesmo contrabalangar os declinios. “A situac¢io é real-
mente muito dificil”, diz Francisco Coro, lider da Unidn
de Asociaciones Agricolas de Columbe (UNASAC). A
UNASAC estd procurando utilizar técnicas organicas
para restaurar a fertilidade do solo e impedir a erosio,
mas a preocupagao de Coro é que este investimento a
longo prazo nao produza os beneficios de forma suficien-
temente rdpida para atrair a participagdo generalizada
dos agricultores.

Nas florestas da planicie, as federagdes amazdnicas
também encontraram dificuldades. Procuraram impedir
a colonizagao externa promovendo a pecuaria comercial
€ a moderna agricultura de cultivo comercial. Além do
pesadelo logistico de procurar administrar um programa
de assisténcia técnica na selva, esses modelos com fre-
qiiéncia tém sido contraproducentes: 0s solos tém sofrido
degradacgdo, a produgio diminuido e aumentado a dife-
renciagao social entre os grupos. No caso da Federacion
de Centros Shuar-Achuar, os projetos de pecuaria co-
mercial criaram um punhado de agricultores ricos que
entdo fizeram pressdes pelo estabelecimento de uma
divisao dos direitos das terras comunais, tornando mais
dificil defender a area contra a invaso externa.

A msustentabilidade social e ecoldgica dos esforcos

do passado esta promovendo organizagdes como a FOIN
e a Organizacion de Pueblos Indigenas de Pastaza
(OPIP) para procurar alternativas. A busca de um
modelo apropriado de desenvolvimento para a regido
amazonica ainda estd muito incipiente, mas aumenta a
conscientizagdo entre as diversas federagdes de que as
solugGes duradouras devem vir de dentro.

DA PRESTACAO DE SERVICOS
A INTEGRACAO VERTICAL

Entre os muitos programas da federacio que encon-
traram dificuldades ha varios que oferecem indicios sobre
0 modo de melhorar a geragcio da renda. Um dos mais
notaveis é a Fundacion de Organizaciones de Salinas
(FUNORSAL). Desde o seu inicio, a FUNORSAL tem
seguido um ritmo diferente, reduzindo a0 minimo as
fungdes socioculturais adotadas por tantas outras federa-
¢des. Ao concentrar-se no desenvolvimento de novas
atividades econdmicas para as familias da regio, evitou
as contradigdes da distribui¢do de servicos. Agora admi-
nistra cerca de 15 empresas cooperativas. Foi pioneira da
agroindustrializa¢io para acrescentar valor 4 produgio
agricola da regido, coordenou a comercializa¢io para
maximizar os lucros e formulou um sistema de poupanga
e cooperativas de empréstimos para proporcionar a0s
pequenos agricultores acesso oportuno ao crédito.

Essas atividades permitiram 8 FUNORSAL conse-
guir trés coisas raramente encontradas em outras federa-
¢bes. Primeiro, transformou-se em recurso vital para os
pequenos agricultores, que tém muito mais a ganhar
economicamente da participa¢io do que do trabalho
1solado. O impacto ultrapassa os 286 novos empregos em
agroindustrializa¢ao que pagam de 40 a 80% acima do
salario minimo nacional. As instalacdes de producio
também abriram novos mercados para as familias locais,
gerando renda muito necessaria. Além disso, parte dos
lucros provenientes do processamento do leite em queijo,
fiagdo da 13, secagem de cogumelos e outras atividades
agroindustriais é recanalizada em empréstimos subsidia-
dos para as familias comprarem gado leiteiro e melhora-
rem a moradia. Ao distribuir lucros em vez de servicos,
a organizagdo vincula o patrimdnio & produtividade e
conscientiza para a necessidade de reinvestir a fim de
manter os beneficios e evitar a descapitalizagio.

Segundo, o histéricoda FUNORSAL conquistou um
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grau t3o alto de legitimidade das familias de Salinas, dos
doadores e de outras entidades externas que se tornou,
para todos os efeitos e propdsitos, a empresa local de
desenvolvimento. Conseqiientemente, pode formular,
planejar e coordenar atividades ao nivel regional.

Finalmente, a maior realiza¢ao da FUNORSAL tal-
vez seja a sua capacidade de apresentar alternativas que
estanquem a migragio — fendmeno que provoca o des-
membramento familiar e outros problemas sociais nas
aldeias em todo o altiplano. Muitos migrantes fizeram a
jornada de regresso das cidades para morar e trabalhar
em Salinas.

Estes éxitos ndo ocorreram da noite para o dia.
Representam duas décadas de trabalho 4rduo e um imen-
so esfor¢o para treinar um quadro de profissionais locais
para gerir umarede complexade projetos. Acimadetudo,
a FUNORSAL deu passos gigantescos na construgao de
uma base ampla de conhecimentos de contabilidade aos
niveis tanto da federagdo como local. Isso assegurou um
fundo de gestdo eficiente e responséavel e minimizou as
incertezas financeiras e as pressoes sobre os filiados que
tipicamente acompanham balancetes confusos.

O modelo da FUNORSAL confirma a asser¢ao de
Jurgen Schiildt de que o desenvolvimento autoproduzido
no altiplano depende da expansio dos mercados locais
para acrescentar valor a0s recursos locais. Sugerequeas
federacdes devem ir além da prestagao de servigos para se
transformar em motores do crescimento que permitam as
familias colher os frutos do desenvolvimento econdmico
regional. Entretanto, encontrar o papel organizacional
apropriado e desenvolver a capacidade profissional para
concretiza-lo ndo serdo transi¢oes faceis para as todas as
federagoes.

A FUNORSAL é diferente da maior parte das outras
federagdes equatorianas pelo fato de que as suas organi-
zagdes de base s3o cooperativas € nao comunidades. As
primeiras comegaram como entidades econdmicas, a0
passo que as Gltimas s3o institui¢des sociais e politicas
que unem familias vizinhas. EI Ceibo, federagdo exem-
plar de produtores e processadores indigenas de cacau da
Bolivia, pais vizinho, esta também construida sobre uma
estrutura cooperativa (ver Healy, Desenvolvimento de
Base, Vol. 11:2 e 12:1). El Ceibo e a FUNORSAL
incluem filiados “auto-selecionados” que se organizaram
em tormo de uma atividade produtiva. O aumento do
nimero de filiados e o alcance das atividades tendema ser
uma resposta organica as oportunidades do mercado.
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Uma federagio de comunidades, por outro lado, freqien-
temente enfrenta uma dupla obrigagdo ao langar um
projeto de gerac@o de renda.

A competitividade do mercado podera forgar a fede-
rac3o a enderecar o projeto as pessoas mais capazes de
implementa-lo em cada comunidade. A n2o ser que a
atividade produza beneficios adicionais 2 comunidade
como um todo, a federacdo talvez se veja obrigada a
patrocinar projetos para outros grupos, a fim de evitar
acusagdes de favoritismo que possam solapar a organiza-
¢do de base e, eventualmente, a propria federag@o. Pro-
curar atender a essa demanda pode transformar projetos
de geracdo de renda em projetos de servico e pode
facilmente inundar a capacidade gerencial e financeira da
federacgao.

Os grupos indigenas da Boliviaevitaramesse dilema,
a0 menos em parte, porque desenvol veram uma estrutura
organizacional dupla. A reforma agraria nesse pais
ocorreu muito antes do que no Equador e capacitou os
sindicatos, foros do governo local, como meios de prote-
ger os direitos sécio-politicos. As cooperativas e outras
associagdes tornaram-se os veiculos para aumentar a
producio rural. A FUNORSAL pode ser o precursor de
um desenvolvimento semelhante no Equador, mas isso
dependera da capacidade das federagbes com base na
comunidade para empreender projetos produtivos sem
derivar outros.

Um segundo caveat também complica a duplicabili-
dade do modelo da FUNORSAL. Desde o inicio, a
FUNORSAL vem operando com certas vantagens nao
estendidas 4 maioria das federagdes equatorianas: rela-
cionamento étnico relativamente convivial na sua regiao,
acesso a terra que nao foi excessivamente subdividida em
lotes improdutivos, apoio técnico sélido dos missionarios
salesianos e bom suporte financeiro. A situa¢ao no lado
oriental das montanhas cobertas de neve de Chimborazo
tem sido muito menos propicia para as federagdes indige-
nas, como a UOCACI.

Ha vinte anos, quando Salinas comegou a sua expe-
riéncia em desenvolvimento, os indigenas da Provincia
Chimborazo lutavam para obter acesso a terra em gran-
des propriedades controlados por ndo-indigenas. Diz
José Balla, da UOCACIL: “N3o nos envolvemos imedia-
tamente em agroinddstria, porque tinhamos que resolver
outros problemas primeiro ... agora, uma vez resolvidos,
estamos examinando como se pode acrescentar valor a
producdo, de forma que todos os grupos de base se



possam beneficiar.”

A situac@o na provincia amazonica de Napo é seme-
lhante. Nelson Chimbo, Ex-Presidente da FOIN, diz que
apenas recentemente, depois de 90% das disputas de terra
da federagao terem sido substancialmente resolvidas, os
projetos econdmicos se tornaram prioridade méaxima.
Entretanto, apressa-se a acrescentar que, COmo em gran-
de parte do Equador, a organizagio deve permanecer
vigilante e lutar tenazmente para proteger os direitos da
terra dos membros contra pressdes externas.

Quando essas federagdes comecarem de fato a exa-
minar projetos de geracdo de renda proprios, poderdo
descobrir que 0 modelo da FUNORSAL sofre dos mes-
mos problemas ecoldgicos e sociais surgidos na Amazd-
nia. A expansao de pastagens para a pecuaria com vistas
a produgao de leite e 12 acelerou o desmatamento em volta
de Salinas, sendo necessarios projetos de silvicultura
para pdr termo a erosao do solo e assegurar abastecimen-
to futuro adequado de combustivel e materiais de constru-
¢30. A mudancapara a produgao pecudria também levou
a redugio da produgao de cultivos alimentares, 2 medida
que se abrem campos para pastagens. A dependéncia
crescente de bens e géneros de primeira necessidade
comprados fora de Salinas poderd, um dia, solapar a
seguranga alimentar regional e familiar.

Finalmente, o fato de que a FUNORSAL nio teve de
formular uma agenda cultural para defender os seus
interesses contra pressdes externas, a longo prazo podera
aumentar a sua vulnerabilidade. Até agora, tem podido
sustentar praticas andinas “tradicionais”, tais como for-
mas comunais € cooperativas de organizag2o, integra¢do
de uma série de camadas ecoldgicas para atividades
de produgao e redistribui¢ao do superavit. Entre-
tanto, a sua intensa modernizag¢io e a orienta¢io
para o mercado comegaram a aumentar a
estratificacdo social e a revelar os vinculos das
pessoas a sua heranca ancestral. Até mesmo os
observadores favoraveis preocupam-se em que a
coesdao da FUNORSAL talvez nao sobreviva a
fragmentacao ou perda da identidade cultural.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
REVITALIZACAO CULTURAL

O desafio que enfrentam as federagdes é identificar

modelos de desenvolvimento socialmente viaveis que lhes
oferecam uma vantagem de mercado comparativo sem
sacrificar as conquistas culturais do passado. De fato,
vérias federagdes estdo atualmente preparando modelos
que levem em consideracdo as aparentes limitagdes da
abordagem da FUNORSAL. “Estamos [comegando] a
perceber”, diz Edmundo Yumi, da Unidn de Cabildos de
San Juan no altiplano da Provincia Chimborazo, que “as
técnicas [de produgio comercial intensificada] vindas de
fora ndo se enquadram na nossa realidade.” Cada vez
mais, 0s novos modelos concentram-se na capacidade das
federagdes de transformar o conhecimento indigena num
motor comercialmente poderoso do crescimento.

Na regiao amazdnica, esses esforcos baseiam-se na
gestdo da floresta tropical. Uma enorme quantidade de
remédios modernos provém da flora e fauna tropicais,
mas poucos lucros retornam as pessoas que descobriram
o valor medicinal dessas propriedades. A OPIP, na
Provincia de Pastaza, esta procurando retificar isso vin-
culando o conhecimento dos seus membros indigenas
sobre plantas medicinais a capacidade técnica e comer-
cial de uma empresa européia interessada em extrair os
componentes ativos para vendas no exterior. O projeto
adaptara as praticas tradicionais de coleta e lhes dara
valor monetario, proporcionando a0 mesmo tempo um
contexto para regulamentar a coleta de plantas a fim de
impedir a colheita excessiva.

Se os planos forem levados a efeito, a OPIP gerira o
processamento € as negociagdes com a firma européia.
Também negociaré para proteger os direitos de proprie-
dade intelectual dos povos indigenas. Sem tal protecdo
(além dos meios das familias), a sustentabilidade finan-
ceira do projeto em breve desapareceria.

Outras federagdes amazonicas estdo também procu-
rando alternativas sustentaveis. A FOIN, por exemplo,
esta comegando um projeto comunitario de silvicultura.
As comunidades locais derrubarzo arvores seletivamente
para evitar o corte indiscriminado e a federacao gerira as
instalagdes de processamento e a comercializagdo. A
OPIP, a FOIN e outros grupos estao a procura de métodos
concretos que aumentem a renda familiar e impecam a
destrui¢do da mata tropical por meio da administra¢io
dos seus recursos renovaveis.

No altiplano, o desafio é maior. Esses ecossistemas
carecemdarica biodiversidade da regiao amazoénica, mas
a FUNORSAL esta demonstrando a possibilidade de
desenvolver e controlar os mercados. Em Chimborazo, a
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Unién de Comunidades de Guamote esta trabalhandoem
estreita coordenag¢@o com agréonomos pesquisadores de
orgdos publicos para promover a producdo de quinoa,
cereal andino tradicional, e processéa-lo para o mercado
nacional. De acordo com Carlos Nieto, pesquisador do
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, 0
processamento e a comercializa¢do ficardo a cargo da
federagio, que canalizara os lucros de volta as familias
associadas. Como a quinoa € rica em proteinas, parte do
pagamento ser sob a forma do préprio cereal processa-
do, a fim de melhorar a qualidade nutritiva da dieta
familiar.

Outras organizag¢des do altiplano estao explorando ¢
potencial de umtipo colombiano de plantagao emterragos
para intensificar a produg¢ao de cultivos de subsisténcia a
fim de conseguir maior seguranca alimentar, além de
cultivos comerciais, como alho, cebola e cenoura, para
comercializagio de Ambito regional e nacional com vistas
a aumentar a renda familiar.

Todo esse empenho em transformar tecnologias tra-
dicionais baseia-se nas realizagbes organizacionais €
culturais iniciais de projetos nao orientados para 0 mer-
cado. A renda produzida por essas novas atividades
ajudardo, por sua vez, a solidificar as federagdes e a sua
capacidade de apoiar uma estrutura programatica de
aspectos multiplos. Até mesmo o enfoque anterior das
federacdes sobre prestacdo de servigos podera ser utiliza-
do neste processo de integragao. O deslanchamento de
projetos de gerag@o de renda requer assisténcia técnica.
As federagOes podem agir como corretores dessa transa-
¢30 e tornar-se uma for¢a potencial para multiplicar o seu
efeito. As organizacdes de Chimborazo, por exemplo,
visitaram a FUNORSAL para aprender das suas opera-
¢oes e a propria FUNORSAL recebeu assessoramento
em produ¢io de téxteis de teceldes de Otavalo. Na
opinido de Carlos Moreno, da Comunidec, OAB que
trabalha em estreita coordenagao com grupos indigenas,
esse trabalho de indigena a indigena € crucial e pode
basear-se nos mesmos métodos que tornaram 0s progra-
mas de agricultor a agricultor fornecedores altamente
eficientes de extensao agricola em paises do hemisfério.
A Comunidec facilita esses intercdmbios horizontais
sempre que possivel.

Em outros casos, as federagdes estdo comegando a
utilizar consultores, tal como fazem outras empresas
bem-sucedidas. O exemplo anteriormente citado de El
Ceibo, da Bolivia, mostra como as federacdes podem
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utilizar os servigos de especialistas externos nao somente
para solucionar problemas especificos, mas também para
treinar especialistas indigenas a fim de resolver proble-
mas futuros. Mesmo quando a assisténcia técnica é
proporcionada por uma OAB sensivel a situacao, deve ser
vinculada ao treinamento, de forma que a federagao possa
eventualmente manter-se sozinha e implementar o pro-
prio modelo de desenvolvimento. No final, como no caso
de Salinas, a federag@o deve trabalhar com diligéncia
para aumentar as aptiddes modemas dos seus grupos de
base e das familias associadas com vistas a elevar a
produtividade e manter o programa no devido caminho.
Segundo observa Femando Rosero, “uma economia de
ajuda muitua exige tanto  participa¢gao como
eficiéncia.”

Encontrar um equilibrio viave] entre a necessidade de
profissionalizar e modernizar e a necessidade de reforcar
e proteger a identidade cultural étnica ndo € facil. A
revalidacdo do conhecimento tradicional nao pode ser
pré-julgada somente com base no seu potencial econdémi-
co ou ecoldgico. No entanto, se as federagcdes puderem
dinamizar as praticas indigenas de gestdo de recursos
para gerar nova renda, preservando 20 mesmo tempo 0
seu significado cultural, ent3o ter-se-4 enfrentado o desa-
fio da unificagdo do desenvolvimento e da cultura para
aumentar a seguranga econdmica. Os modelos de desen-
volvimento formulados internamente e culturalmente ca-
pacitadores darzo as familias e as suas organizacgdes 0s
meios com que limitar os efeitos laterais negativos de um
crescimento nacional e de uma economia mundial de
mercado na proxima década, bem como maximizar as
oportunidades por eles proporcionadas.

O préprio Equador e os outros paises andinos devem
também levar em conta o desafio que enfrentam as
federacdes indigenas, encarregadas de construir um mo-
delo de desenvolvimento multicultural em circunstancias
econdmicas calamitosas. Muitos comentaristas ecoamas
davidas de Jurgen Schiildt a respeito das politicas macro-
econdmicas ortodoxas atualmente adotadas. Entretanto,
a proposta de Schiildt de um desenvolvimento de base
local e autoproduzido nio deve ser interpretada como
exigéncia de protecionismo e substituicao generalizada
das importagdes. Ao contrario, é umapelo para ajudar as
comunidades rurais a maximizar, de forma criativa, a sua
base derecursos a fimde reduzir a onda de migra¢ao para
as cidades ja sobrecarregadas do continente; € um apelo
as pessoas de todas as camadas sociais a se tornarem



parceiros ativos na formacao do futuro do pais; e, em
resumo, um apelo em prol do desenvolvimento sistemati-
co de base. Esse caminho transformara a diversidade
étnica em recurso capacitador em vez de problema
estropiante, em que facilmente se podera tomar se grupos
inteiros forem excluidos a priori. As organizacgdes locais

e as federacoes que formam oferecem um contexto
institucional para pdr em pratica essa perspectiva no
Equador € em outras partes. Se tiverem éxito, ajudarao
a tornar esta década de desenvolvimento, em todo o
hemisfério, um periodo mais abrangente e mais
centralizado no elemento humano.

ANTHONY BEBBINGTON ¢ bolsista pesquisador da Rede de Pesquisa e Extensdo Agricolas do Overseas
Development Institute, de Londres, Inglaterra. HERNAN CARRASCO ¢ JORGE TRUJILLO sdo pesquisadores do
Instituto de Estudios Ecuatorianos de Quito. GALO RAMON e VICTOR HUGO TORRES fazem pesquisas e
avaliagées coma Comunidec em Quito. LOURDES PERALVO é coordenadorada rede de agroecologiado Centro

de Estudios e Investigacion Social de Quito.
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Um encontro entre dois mundos reanima uma
tradic¢@o de tecelagem em extin¢ao e faz surgir um
modelo indigena de desenvolvimento micro-regional

T T 8°,

oucos forasteiros jamais chegam a aldeia de Qarawirl nas
montanhas escarpadas do centro-sul da Bolivia e os que nao
vieram visitar algum parente nao encontrariam, a primeira
vista, muita razao para parar. Nao ha eletricidade nem fonte evidente
de agua potével para o punhado de casas de barro, com seus telhados
de zinco e chao de terra batida. Os Gnicos sinais de amenidade sao as
folhas de plastico opaco, manchadas pelas intempéries, que cobrem
algumas pequenas janelas talhadas nas paredes de cada casa.

Entre o céu azul forte do meio-dia e a terra arida pardacenta ha um
laivo de cor. Uma mulher, de idade indeterminada, envolta numa
tinica negra esfarrapada e usando um chapéu branco em forma de
cuia, esta sentada na frente de umtear horizontal preso a parede da sua
casa. Nesse tear, ela abre uma janela para outro mundo. Condores
vermelho-fogo, dragdes, raposas, macacos, vacas € outros animais
estranhos andnimos flutuam, de cabega para baixo, estendidos lateral-
mente, balancando-se acrobaticamente num mar negro como breu.
Neste mundo dos sonhos, olhos esbugalham-se em lugares estranhos,
pescogos estendem-se € contorcem-se com improvavel] elasticidade e
caudas transformam-se em setas disparadas entre filas esfarpadas de
dentes felinos.

Finalmente, as maos retorcidas da mulher param de movimentar-
se. Levanta-se lentamente, afasta-se a uma distancia adequada, vira
ligeiramente a cabega de lado e assiste 20 mundo do fluxo transformar-
se num mundo de ordem intrincadamente disposto. A sua boca abre-
se num meio sorriso desdentado de contentamento. Depois de dois
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meses de trabalho atento, terminou de tecer um axsu, a
sobressaia tradicional usada pelas mulheres da irea.
Embora a tecela nunca tenha saido do seu lugarejo natal,
ela sabe que o seu axsu viajard. Serd vendido numa loja
que os moradores da sua comunidade dirigem em Sucre
ou, se a qualidade for tao boa como ela cré, podera até
mesmo parar numa exposicdo em Paris ou em
Washington, D. C.

Nenhuma dessas possibilidades poderia ter sido ima-
ginada hé sete anos atras. As tradigcdes téxteis da drea de
Chuquisaca aparentemente desaparecera na obscuridade
ha décadas, juntamente com os conhecimentos das pes-
soas que as haviam criado. Este artigo relata a histéria
improvavel de como vérios antrop6logos chilenos e os
seus colegas bolivianos ajudaram opovoJalq’a arecaptar
essas tradi¢des e integra-las num modelo de desenvolvi-
mento micro-regional.

uma manh2 revigorante de setembro de 1985,
Gabriel Martinez, espanhol, e Verdnica Cereceda,
sua esposa chilena, ambos antropélogos, com pouco
mais de 50 anos de idade, sairam de jipe de Sucre, capital
colonial da Bolivia, numa tentativa de resolver um misté-
rio que ha muito os intrigava. Juntamente com Ramiro
Molina, etndlogo boliviano, estavam determinados a re-
montar as origens de diversas tecelagens que anos antes
eram vendidas como antiguidades nas lojas de turistas de
La Paz e de outras cidades bolivianas. Embora as
tecelagens fossem apreciadas pelos colecionadores pela
singularidade, os seus desenhos fossem reproduzidos em
cartdes postais, capas de revistas e cartazes e tivessem
inspirado artistas formados em universidades, surpreen-
dentemente pouco se sabia sobre os seus criadores. Os
colecionadores e comerciantes referiam-se as tecelagens
como “pecas de Potolo”, nome da maior cidade (com
cerca de 600 familias) na area de origem, a 50 km a0
nordeste de Sucre. Nao havia nenhum estudo etnografico
da cultura ou das pessoas responséveis pelas tecelagens.
Durante varios meses, Martinez, Cereceda e Molina
vasculharam os ingremes vales de Chuquisaca, visitando
de jipe e a pé dezenas de comunidades espalhadas.
Grande parte do que descobriram era perturbador mas
nao surpreendente.

A area era habitada por um grupo de aproximada-
mente 25.000 pessoas que chamavam a si mesmas de
Jalg’a. Viviam em extrema pobreza, com uma taxa de
mortalidade infantil semelhante 4 da Africa e renda

familiar média de US$100 por ano. Os seus campos
ressequidos de batata e pequenos rebanhos de ovelhas e
cabras esqueléticas mostravam os sinais de uma seca
prolongada. As aldeias nao tinham agua potivel nem
eletricidade e freqlientemente careciam de clinicas de
saude; enao se viam telhados de zinco nem bicicletas —
sinais comuns de afluéncia entre os camponeses andinos.
As pessoas pareciam, de modo geral, abatidas e desorga-
nizadas.

Os trés visitantes constataram, comsatisfagio, que a
maioria dos moradores usava as roupas étnicas tradicio-
nais. Mas os axsus usados pelas mulheres eram palidos
reflexos das vestimentas que tinham inspirado a busca da
equipe. As sutis combinagdes de cores desapareceram,
reduziu-se o tamanho dos grandes painéis decorativos
chamados pallas e 0 motivo de animais exéticos em queda
livre fora substituido por filas repetitivas de figuras
pesadas. A adocdo de desenhos geométricos e cores
usados por um grupo étnico vizinho gradualmente apaga-
va os ténues vinculos com o passado ainda restante. As
Jjovens, talvez influenciadas por valores urbanos que
penetravam o interior, tinham-se afastado dos padrdes
precisos mantidos pelas suas maes e avos.

De fato, 2 medida que Martinez e Cereceda conver-
savam com 0s moradores, comegavam a perceber que o
declinio dos téxteis era sintoma de um problema mais
profundo. A estrutura cultural da comunidade sofria os
efeitos das mudancas na economia regional. A seca
paralisara a produ¢@o de subsisténcia e a procura cres-
cente entre os Jalq’a de macarrio, velas, 6leo de cozinha,
remédios e outros géneros de primeira necessidade au-
mentara a necessidade de dinheiro ligiiido.

Comecando na década de 60 e acelerando na de 70,
surgiu uma fonte disponivel de dinheiro. Um mercadoem
crescimento para os téxteis andinos entre turistas e
revendedores estrangeiros produziu uma horda de comer-
ciantes ambulantes que percorriam o interior em busca de
ponchos, xales, axsus, cinturdes, bolsas e até mesmo
sacos de cereal. Itens com motivos Jalq’a estavam em
grande demanda e os comerciantes, alguns deles
expatriados, freqientavam as feiras e festivais locais
para persuadir os camponeses, muitas vezes insistindo e
enganando, a entregar os seus té€xteis mais finos. Os
Jalg’a nunca souberam o verdadeiro valor comercial
desses itens, que constantemente aumentavam de valor a
medida que escasseavam.

Umdia o surto terminou e os Jalq’a despertaram para
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a conclusio de que o nicleo da sua heranga de tecelagem
— 0s costumes rituais, vestes matrimoniais e bens de
heranga — tinha desaparecido. Sem modelos para inspi-
rar uma nova geragao de teceldes e dissolvida a conexao
entre tecelagem e vida cerimonial, a tradi¢do Jalg’a
parecia praticamente extinta, vitima das mesmas forcas
que solaparam as artes indigenas téxteis em toda a regiao
andina na segunda metade do Século XX.

No entanto, havia um ponto luminoso. Martinez e
Cereceda tinham recebido uma pequena doag¢ao da Fun-
da¢do Interamericana para estudar a possibilidade de
reanimar a tecelagem nessa regiao deprimida e, sempre
que visitavam uma aldeia, sondavam o interesse local. A
comunidade de Irupampaestava exuberante. Apds varias
visitas do casal, um lider da aldeia anunciou com
confianga: “Se vocés quiserem realmente estabelecer
uma oficina de téxteis em Chuquisaca, coloquem-na aqui.
Nzo somente a comunidade aceitou esta idéia, mas as
nossas mulheres eram outrora hébeis tecelas e, se tiverem
a oportunidade, serdo novamente!”

ereceda e Martinez ficaram sabendo que nao eram
C os primeiros forasteiros a trazer a idéia de um
projeto de artesanato a regido. Outras entidades privadas
de desenvolvimento tinham enviado técnicos bem versa-
dos em estudos de viabilidade, otimistas a respeito dos
mercados alvo para tecelagens padronizadas e acompa-
nhados por promotores mesti¢os para Conseguir 0 apoio
local. Nenhum desses esforcos frutificou; todos fracas-
saram na atmosfera de incompreensao mitua que preva-
lecia entre administradores de projeto e beneficiarios
potenciais.

Ajudou o fato de Martinez ser fluente em quéchua, a
lingua falada pelos Jalq’a, e de Cereceda ser autoridade
internacionalmente reconhecida em téxteis andinos, ten-
do sido curadora de varias exposi¢des em museus €
escrito artigos pioneiros para publica¢des eruditas. Mas
o maior elemento a seu favor era talvez o mais improva-
vel: uma vida de experiéncias variadas que os tornava
mais interessados nos Jalq’a como pessoas do que como
artes3os que poderiam ser treinados para se tornarem
economicamente produtivos.

Martinez e Cereceda, quando casal jovem com dois
filhos pequenos, tinham deixado o trabalho de professor
no departamento de teatro de uma universidade chilena na
década de 60 para formar um teatro popular itinerante.
Representando numa tenda a platéias diversificadas em
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todo o pais, 0 seu grupo teatral de poetas, cantores,
contistas e atores inspirava-se no “realismo magico” que
Gabriel Garcia Marquez, o jovem Mario Vargas Llosa e
outros escritores estavam inventando para explorar como
as culturas indigena, européia e africana se tinham mes-
clado para formar uma experiéncia distintamente latino-
americana. O grupo pds-se a frente de um amplo movi-
mento para romper barreiras entre atores € platéia e usar
oteatro como meio de intera¢ao para analise social e acao
comunitdria democratica. Pablo Neruda, detentor do
Prémio Nobel, autor de Alturas de Macchu Picchu,
poema épico sobre a heranga incaica do continente,
estava entre os artistas convidados que as vezes apare-
ciam para fazer uma representa¢ao do seu trabalho.

Noinicioda década de 70, a curiosidade incessante de
Martinez e Cereceda sobre as raizes da identidade latino-
americana tinha-os levado a docéncia numa universidade
no altiplano boliviano. Em breve chocaram os seus
colegas um tanto impertigados ao tirar o teatro da sala de
aula e leva-lo as comunidades americanas nativas no vale
montanhoso de Charazani. Martinez e Cereceda estavam
enlevados pelabeleza surpreendente da area, rica heranga
pré-colombiana e téxteis vibrantes. Embora o grupo
teatral comunitario que organizaram haja gradualmente
desenvolvido um repertério que ainda € lembrando com
carinho pelos praticantes do drama popular, Martinez e
Cereceda sentiram ddvidas importunas. Os espetaculos
eram dados em quéchua, mas o siléncio inquietante ou as
explosdes de riso imprevistas que as palavras as vezes
provocavam, levavam-nos a ter dividas a respeito da
profundidade oculta do idioma que utilizavam, pergun-
tando-se se realmente havia comunica¢io e se havia
impacto duradouro.

Para aprender a falar fluentemente o idioma da
comunidade, seria preciso fazer uma imersao na sua
cultura. Martinez e Cereceda embarcaram numa nova
viagem de descoberta para adquirir os instrumentos ne-
cessarios para realizar essa tarefa. Deixaram o teatro
quando tinham pouco mais de 40 anos para estudar
antropologia, primeiro no Peru e depois na Sorbonne, em
Paris. Aprofundaram-se na vasta literatura que docu-
menta as tradi¢des andinas, aprendendo a utilizar o
conhecimento cientifico como portao para a dindmica da
vida comunitaria contemporanea.

Os téxteis demonstraram ser essenciais para decifrar
uma civilizagdo sem textos escritos. Eram mais do que
objetos de vestimenta ou adomo. Cereceda descobrira



como a escolha de combinagbes de cores em pequenas
bolsas revestia importancia simbdlica. O seu trabalho
sugeriu que as varia¢des em relacionamentos espaciais e
desenhos de figuras poderiam servir de uma espécie de
pedra de Rosetta para decifrar como os fios da cultura
pré-colombiana evoluiram com o tempo ¢ se entrelaca-
vam na vida atual.

Foi a compreensao deste aspecto que atraiu primeiro
Martinez e Cereceda para as tecelagens Jalq’a quando o
casalretornoua Bolivia. Os animais estranhos retratados
nos axsus poderiam ser chulpas, criaturas que, de acordo
com as tradi¢Oes orais andinas, “viviam antes da criagao
do mundo, em espagos escassamente iluminados, antes
que o primeiro sol surgisse sobre a mae Terra.” As
chulpas estavam ligadas com os mitos da cria¢go que, no
pensamento andino, personificavam o dualismo entre
pares opostos de luz e escuridao, espirito e corpo, mundo
da natureza e mundo do homem. O seu poder era, ao
mesmo tempo, doador da vida e ameagador, capaz de
espalhar a doenga e a recompensa. Aqui, talvez, na vida
das pessoas que teciam, houvesse uma janela sobre o
passado distante dos primeiros andinos, cuja realidade
parecia tao imperscrutavel como o cemitério montanho-
s0, onde, segundo a lenda, os seus restos descansavam
desconfortavelmente.

ara facilitar o renascimento da tecelagem Jalq’a,

Martinez e Cereceda comegaram uma organiza¢ao
de apoio de base (OAB) chamada Antrépologos del Sur
Andino (ASUR). A ASUR, desde oseu inicio, fundamen-
ta-se na convic¢ao de que o desenvolvimento econdmico
nao podia ser isolado da sua matriz cultural. Para uma
oficina de tecelagem prosperar, deveria basear-se firme-
mente na vida da comunidade. O projeto em Irupampa
foi, portanto, fundado em consulta direta com a organiza-
¢ao local de camponeses € procederia a umritmo determi-
nado pelos participantes.

A primeira tarefa ndo era treinar algumas mulheres
para producao comercial, mas criar um espago em que
toda a comunidade pudesse explorar as raizes da cultura
que dava a0s Jalg’a a sua identidade e que inspirara os
mestres teceloes do passado. Martinez, que pesquisara
um livro dedicado a descobrir o significado de um ritual
muito difundido nos Andes, conhecido como “a queimada
das mesas”, era de opinido que pouco se podia conseguir
até que os Jalg’a tivessem eles mesmos assumido o

projeto. Para inaugurar a oficina, pediu-se a um aysiri,
ou pajé, que dirigisse uma ceriménia ritual, consultando
as divindades tradicionais damontanha, chamadas Malkus.

Martinez ndo contém o riso ao lembrar-se desse
episodio. “A sala erapequena”, diz ele, apertando as
maos, “‘e parecia ainda menor porque estava lotada de
pessoas da comunidade. Um canto ficara livre, onde o
aysiri e o seu assistente colocaram cuidadosamente um
monte de téxteis. Depois de apagadas todas as luzes, o
aysiri chamou os Malkus para entrar na sala escura como
breu. Podia-se ouvir a respiragio baixa das pessoas, 0s
corpos movimentando-se nervosamente, como i espera
de uma resposta.

“Um por um os Malkus se anunciaram por meio do
aysirl, que assumiu os maneirismos de um condor. e de
diversos outros animais e falava com a voz de varias
mulheres diferentes. Essas presen¢as comegaram a con-
versar entre sie depois coma platéia. O pajé desapareceu
inteiramente nessas pessoas, num drama de varios atos
que envolveu todos durante horas. No fim, era evidente
que os Malkus concordavam em que o projeto era bom.
Criou-se um consenso de que os Jalq’a deviam conservar
os dotes que tinhamrecebido — o idioma e a cultura, bem
como os téxteis e as vestimentas tradicionais — para o
mundo ter sentido. A miss3o das pessoas era trabalhar
duro, cooperar entre si € lembrar-se do propésito comum
na Terra.

“Cerca da meia-noite, foi servida uma refeicio ritual
de came e milho. Permitiu-se que as pessoas levassem
para casa as sobras, mas 0s 0ssos foram cuidadosamente
separados como oferenda.

“Ao nascer do sol, fomos para o local onde seria
construida a oficina. No local onde seria um dos cantos
do prédio, o aysiri queimou 0s 0ssOs € enterrou a cabeca
de varias ovelhas. As cinzas foram cuidadosamente lidas
€ os sinais eram favoraveis.

“Fiquei comovido”, conclui Martinez, a sua voz
profunda de baritono reduzida a um murmirio. “A
comunidade abrira-se a nés, convidava-nos para presen-
ciar o seu didlogo com o sagrado. Era um presente de
confian¢a que estavamos determinados a guardar.”

os anos seguintes, a ASUR incentivaria assidua-
mente o refor¢o da vida ritual entre as comunida-
desJalq’a, nas quaisestavaconvidadaa trabalhar. Novas
oficinas seriam “abencoadas™ numa forma semelhante 2
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deIrupampa; oferendas de coca, confete, pequenos doces
e libagdes seriam feitas 20s espiritos da montanha para
comemorar ocasides importantes; e dispensar-se-ia aten-
¢do a recuperagdo de cangdes e dangas tradicionais que
desapareciam da vida comunitaria. A ASUR organizaria
aulas de danga em [rupampa, incentivaria as pessoas a
ressuscitar antigas vestes de festivais que tinham caido
em desuso, tais como o inseto com asas enormes usado
pelos dangarinos. A filhade Martinez e Cereceda que, em
crianga, participava das representagdes em tendas no
Chile e nos grupos teatrais em Charazani, a0 crescer seria
etnomusicologa profissional e gravaria as cangdes Jalg'a
em fita para ser vendida em Sucre e La Paz. Todos esses
esforgos criaram entusiasmo que seria canalizado para o
renascimento da tecelagem.

Olhando para tras, 0 processo de renascimento pare-
ceria fluir inevitavelmente daquela primeira bén¢ao dos
Malkus em Irupampa, quandoa ASUR, muito sabiamen-
te, permitiu que os Jalg’a se colocassem no centro do
projeto. Verénica Cereceda lembra-se dos acontecimen-
tos de outra forma.

A primeira oficina foi construida com o trabalho da
comunidade; varias tecelds experientes, que Cereceda e
Martinez tinham conhecido nas viagens a Chuquisaca,
foramrecrutadas como professoras; e o financiamentoda
Fundacio Interamericana foi utilizado para estocaralpaca
e 12 de carneiro para os teares. Todas estavam ansiosas
para comegar, mas um obstaculo parecia insuperavel. As
mulheres ainda sabiam tecer, mas n4o se lembravam dos
muitos animais estranhos, chamados khurus, que tinham
sido o ponto alto dos desenhos Jalq’a. Dizia-se que
muitos deles tinham nascido de sonhos dos ancestrais ou
de desenhos em cavernas perdidos na antigiiidade. Sem
um estoque dos téxteis tradicionais para orienta-los,
parecia improvavel que os Jalq’a recriassem os khurus,
muito menos transformassem o seu mundo de queda livre
cadtica numa aparéncia de ordem.

A solucdo de Cereceda foi contatar os colecionadores
e revendedores que ela conhecia na Bolivia e no exterior,
para conseguir fotografias das suas tecelagens Jalq’a.
Em breve se tinha acumulado um acervo de mais de 300
motivos tradicionais. Fizeram-se ampliagdes que foram
montadas nas paredes da oficina para orientar as jovens
aprendizes; outras foram penduradas nos pétios das
casas, de forma que maes e filhas pudessem usé-las como
modelos das suas tecelagens. Eventualmente, juntaram-
se os albuns de fotografias e os diapositivos para circular
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nas comunidades fora de Irupampa, 2 medida que se
espalhava a noticia do renascimento dos téxteis em anda-
mento.

Cereceda ainda se lembra do entusiasmo das mulhe-
res Jalq’a quando viram as fotos pela primeira vez. Ela
explica que ndo era uma questao de antecipar a iminéncia
da recompensa monetéaria. Nada ainda fora tecido e ndo
havia garantia de que algo fosse vendido. Era antes como
uma crianga voltando & casa paterna. As fotos permitiam
as mulheres trazer a vida khurus esquecidos e encontrar
uma forma de enquadra-los num mundo de cores inespe-
radamente vibrantes.

O entusiasmo era inestimavel, porque o trabalho, em
si mesmo, era fisicamente rigoroso. Para produzir os
téxteis apertados e finos preferidos pelos Jalq’a, a tecela
devia bater repetidamente o tecido com um osso de lhama
até os fios ficarem esticados. Trangar o urdume e a trama
para criar um motivo de queda livre dos khurus sem
cavilhas de ordenamento exigia intensa concentragao.
Até mesmoas jovens queixavam-se de pressaonas costas
e nos olhos e dores nos ombros. Uma aprendiz falou em
nome de muitas ao observar: “Pouco a pouco nos
acostumamos com o trabalho, mas 0 modo como os meus
ombros doem no tear me dizem o que a gente sente quando
envelhece.”

Durante dois anos, as tecelds de Irupampa pratica-
ram a sua arte. Os téxteis melhoraram, 2 medida que
foram encontrados fora da area novos fornecedores de 1a
para fia¢3o. Era uma tarefa que consumia tempo mas era
vital, uma vez que a qualidade da fiag2o diminuira e os
rebanhos locais tinham sido dizimados nos anos de seca.

Mais dificil ainda era superar uma segunda deficién-
cia. As fotografias que Cereceda coligira mostravam
como muitos matizes tinham desaparecido da palheta de
cores dos Jalq’a. Conseguiu-se encontrar umpunhado de
mulheres que ainda se lembravam como tingir os fios,
mas ndo seria tarefa facil transferir esse conhecimento e
adapta-lopara abastecer suficientemente as tecelas. Uma
senhora de idade, de Irupampa, assim explicou: “A
geracdo que seguiu 2 minha tecia somente em trés cores.
A minha av6 me disse que 0s nossos ancestrais utilizavam
duas cores principais, mas no centro de cada téxtil havia
um arco-iris de desenhos em cor-de-rosa, verde, amarelo
e castanho-avermelhado. A preparagio correta dessas
cores e a tintura dos fios era trabalho arduo e confuso, por
isso ndo era de surpreender que essa aptidao gradualmen-
te desaparecesse. Os homens daqui nunca aprenderam a



fazer isso, mas agora alguns juntaram-se as jovens para
aprender.”

F inalmente, Cereceda decidiu que era chegada a hora

de informar o mundo extemo sobre o0 que estava
acontecendo. Tendo apresentado exposicdes de tecela-
gens andinas tanto no Chile como na Franga, decidiufazé-
lo novamente na Bolivia. A ASUR reuniu o melhor dos
novos téxteis e preparou uma exposicao num edificio
publico de Sucre, outrora uma igreja catélica.

Nas trés semanas seguintes, mais de 10.000 pessoas
passaram pela galeria improvisada. Javier Velasco,
diretor da maior organizagao nao-governamental (ONG)
da area, ainda se lembra como as pessoas ficavam boqui-
abertas ao ver a exposi¢cao. Explicou ele que a maior
parte dos moradores da classe média desta cidade famosa
pela arquitetura colonial e legado espanhol nunca tinha
antes se preocupado com os Jalq’a, nao vendo nenhuma
diferenca entre eles e a horda de outros migrantes rurais
que habitavam os bairros mais pobres. “Vereste trabalho
num museu foi 0 momento decisivo”, ressalta Velasco.
“Criou um novo respeito entre os muitos moradores da
cidadenio somente pelos Jalq’amas também pelos outros
grupos étnicos daregiao.” Asroupas estranhas, que antes
indicavam o atraso uniforme dos que as vestiam, revela-
vam agora 20 olho informado e curioso uma variedade
impressionante de cores e desenhos, além da riqueza da
heranc¢a indigena da area.

Esta exposi¢ao foi seguida por outra, de dimensdes
ainda maiores, no Museo Nacional de Arte, situado na
praga central de La Paz, do outro lado do Palécio Presi-
dencial e do Congresso Nacional. Era a primeira vez que
se exibiam téxteis indigenas no Museu e uma delegacdo
de homens e mulheres Jalq’a foi 4 capital para a recep¢io
de abertura. Timoteo Mamani, um dos lideres da oficina
de Irupampa, estava bem consciente da importincia
marcante que este evento representava para 0 seu povo ao
dirigir a palavra a2 multidao de dignitarios, inclusive
representantes da imprensa nacional. “Até onde nos
podemos lembrar”, disse Mamani, “sempre que 0 nosso
povo vinha a La Paz ou ia a Sucre, era ridicularizado.
Pessoas que ndo conheciamos gritavam: Quem sdo
vocés, de onde é que vém, por que se vestem como
indigenas, por que nao voltam para o lugar de onde
vieram? Agora,aquiestamos, vendo 0 povo desta grande
cidade admirar os nossos téxteis. Hoje é um grande dia,
um dia que ficara por muito tempo na nossa lembranca

pela grande mudanga que esta ocorrendo na nossa vida.”

ma grande mudanga também ocorria na situagio

financeira deles. Cereceda utilizara os fundos da
ASUR para comprar a maior parte das melhores tecela-
gens para fins educacionais e curatoriais e as exposicoes
por ela organizadas tornaram-se o instrumento de comer-
cializag@o para vender outros trabalhos. Sem saber, a
ASUR seguia os passos adotados pelos artesios america-
nos nativos da América do Norte, usando exposi¢des em
museus para familiarizar o piblico com a arte dos Jalq’a
e as lojas dos museus para vendé-la.

Nos dltimos quatro anos, a exposi¢ao Jalq’a aprimo-
rou-se, transformando-se talvez na melhor mostra da
etnografia boliviana atualmente existente. Inclui exem-
plos excelentes de axsus contemporineos, manequins
com roupas diarias e vestimentas rituais espetaculares,
fotografias das primeiras tecelagens, mapas do universo
Jalq’a e diagramas que discutem a histéria do grupo e
descrevem a iconografia dos seus téxteis. A exposicio
viajou a Paris, Genebra e Smithsonian Institution em
Washington, D. C. Em La Paz, as Nag¢des Unidas orga-
nizaram uma Versao em menor escala da exposi¢io no
sagudo do seu edificio para promover a venda aos consul-
tores em desenvolvimento internacional que estavam
visitando. Foi também criado um fundo de crédito para
permitir a0s funcionarios da ONU comprar as tecelagens.

Mas a fonte principal de comercializagio situa-se em
Sucre, num museu e loja de arte étnica estabelecido num
convento colonial renovado. O governo fez da exposicdo
permanente uma parada obrigatdria aos dignitarios es-
trangeiros que visitam a capital colonial e atrai um fluxo
continuo de turistas e bolivianos curiosos. Cerca de
3.900 pessoas passaram por suas portas nos primeiros
seis meses de 1992.

As vendas t€m sido ativas, cerca de US$20.000 em
téxteis dos Jalq’a s6 na primeira metade de 1992 e o preco
médio continua a aumentar. Uma razio é a melhoria
continua da qualidade da tecelagem. Por exemplo, Juana
Rodriguez, da comunidade de Maragua, esta agora con-
cluindo o seu oitavo axsu. Cada tecelagem sucessiva tem
apresentado linhas mais nitidas de khurus, textura mais
suave e composi¢Oes mais complexas. Cada qual tam-
bém custa mais caro que o anterior.

Como muitas tecelds do Programa da ASUR, Juana
Jan2o depende das fotografias de outras tecelagens para
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inspirar-se. Outra mulher, de Irupampa, assimdescreveu
a proficiéncia crescente das colegas: “E melhor quando
os desenhos saem da nossa cabe¢a em vezdas fotografias,
porque deixa os fios cantarem. Temos maior liberdade de
criar grandes khurus de todos 0s tipos. E como de repente
poder ler com clareza impressionante.”

Cereceda acolhe com satisfacio essa fluéncia, por-
que é sinal que os Jalq’a estdo novamente em contato com
as mesmas fontes culturais que inspiraram os seus ances-
trais a criar as tecelagens maravilhosas, perdidas ha duas
décadas. Mas agora os Jalq’a compreendem o valor
comercial e podem produzir novos téxteis a fim de atender
a procura externa sem vender a propria heranca.

Cereceda é mais circunspecta quando se trata de
explicar a atragdo dos téxteis Jalg’a. A seu ver, a0
contrario dos padrdes e simetrias rigidos que caracteri-
zam a maior parte dos téxteis andinos e torna facil decifra-
los por meio da comparag¢ao, os Jalq’a parecem estar em
contato com um espago primevo “escuro, obsessivo €
subterraneo, uma regizo dentro da terra onde a vida esta
em gestac3o, a criagdo é constante e as possibilidades sao
ilimitadas.” Quando as figuras humanas aparecem, sao
pequenas e marginais, reduzidas por um universo de
criaturas estranhas. Ao fazera exposi¢ao, ela nao deixou
de ressaltar que os Jalg’a s30 nossos contemporaneos
— que conseguem manter-se na superficie no mundo
modermo — sem diminuir o mistério do mundo ancestral
que integra a sua cultura.

Pressionada a falar mais, ela passa a palavra 2aos
Jalq’a, que oferecem informagao com relutancia. Talvez
estejam certos. Ariel Dorfman, escritor chileno, visitou
o povo Mataco do norte da Argentina ha varios anos e
perguntou-se por que hesitavam tanto em ensinar a sua
lingua aos forasteiros, mesmo a0s poucos interessados.
Dorfman finalmente decidiu que os Matacos guardavam
o seu dltimo santuério, o nicleo de identidade que lhes
permitia sobreviver as incursdes do mundo moderno.

Para Elayne Zom, antropéloga norte-americana €
autoridade em téxteis andinos, as perguntas dos forastei-
ros sdo freqiientemente fora de contexto, relacionando-se
mais com o racionalismo da sociedade industrial ociden-
tal do que com um desejo de compreender a visdo do
mundo de um povo agrario com raizes culturais acen-
tuadamente diferentes. Segundo ela, a tecelagem € uma
atividade conceitual como a literatura e a pintura, que
comunica uma forma de experimentar o0 mundo, nao de
explicé-lo.
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artinez e Cereceda compreenderam que o da

tecelagem Jalq’a dependia da renovagao da cultu-
ra Jalq’a, mas também sabiam que esse renascimento nao
duraria muito a ndo ser que fosse economicamente viavel.
Como a meta era ressuscitar o axsu e comercializa-lo
como arte étnica, era preciso estabelecer um sistema
diferencial de classifica¢do e preco. Com o tempo, 0
projeto transformou-se num sistema de seis categorias,
indo de “extra” naextremidade maisaltaa“D” na mais
baixa. As categorias “C” e “D” representavam tipica-
mente o trabalho das adolescentes que estavam aprenden-
do a arte. Tinham concluido um curso de uma semana
sobre desenhos de khurus, ensinado pelo conjunto de 20
tecelas mestras da ASUR e terminado o seu axsus sob a
supervisao da respectiva mae em casa.

O orgulho profissional decorrente da produgdo de
tecelagens de alta qualidade é reforcado pela renda mais
alta que traz consigo. O preco dos axsus naloja de Sucre
geralmente varia de US$100 a US$200 por peca. Alguns
excepcionais s3o vendidos a US$300. Apds as dedugdes
do custo da 13, tintura, fundo da empresa comunitaria €
lucrodaloja, as melhores tecelas freqiientemente ganham
até USS$100.

A capacidade de equiparar a renda familiar anual da
area em dois ou trés meses toma as tecelas altamente
motivadas a intensificar a produgzo. No entanto, confor-
me indica uma lider da oficina em Irupampa, 0s novos
beneficios implicam custos, 0s quais, até agora, elas tém
pago de boa vontade. “Os nossos ancestrais teciam
apenas para fazer as proprias roupas”, diz ela, ndo para
ganhar dinheiro. Provavelmente produziam um dnico
axsu por ano e, num ano excepcional, dois. O ano
passado eu fiz quatro. As nossas necessidades s3o agora
diferentes, precisamos de dinheiro para sobreviver. Mas
o ritmo do trabalho pode quebrar uma pessoa € procurar
encaixa-lo entre as nossas responsabilidades pelos filhos
e outras tarefas, especialmente nas épocas de plantagao e
colheita, nao deixa tempo de sobra.”

Pode-se perguntar se a comercializacao da tecelagem
eventualmente corroera o seu lugar na cultura tradicional
e talvez até mesmo introduza pressdes que destruam a
sociedade Jalg’a. Os resultados iniciais sugerem 0 0pos-
to. A ASUR tem tomado medidas para enraizar 0s
padrdes de controle da qualidade nao somente no mérito
técnico, mas na fidelidade ao espirito das melhores tecelas
do passado. Os beneficios econdmicos decorrentes desse
sistema reforcam a legitimidade da sua dupla exigéncia.



O orgulho renovado na cultura Jalq’a tem sido acompa-
nhado por um pequeno surto nas compras de radios
transistorizados, fogdes a gas, vestidos feitos em casa,
arroz € macarrao e, 20 menos para uma familia, um
terreno na cidade. Uma mulher pdde pagar cuidados de
emergéncia para o marido que sofreu queimaduras de
segundo grau num acidente; outra pdde financiar a festa
de casamento da filha.

As rendas variam, dependendo da habilidade e esfor-
¢0, mas o impulso para o individualismo e fragmentac¢ao
social € controlado pelo reconhecimento mutuo de que
uma renda maior no futuro dependera de uma gestao
comunitaria bem-sucedida.

Os ganhos econdmicos do projeto também reforca-
ram a vida familiar dos Jalq’a e puseram em mog¢zo uma
dinimica para ampliar a participa¢ao ativa da comunida-
de. Virias mulheres de diversas aldeias pararam de
trabalhar como domésticas morando na casa dos patroes
em Sucre, preferindo, ao contrario, ficar em casa com os
filhos e tecer. E os maridos também ficam em casa.

Um homem de Potolo explicou que os homens casa-
dos de 14 ja n3o emigram varios meses por ano para
Chapare, uma das maiores zonas de produ¢zo de folha de
coca domundo, para sustentar a familia. “Aqui”,diz ele,
“os homens comecaram a assumir parte da tarefa de
cozinhar, cuidam mais dos filhos e pastoreiam os ani-
mais. Alguns até mesmo fiam a 13 para que a mulher
tenha mais tempo para tecer.” Ele reconhecia que os
homens solteiros ainda t€m de sair para ganhar dinheiro,
mas achava que tinham agora mais motivo para regres-
sar, casar-se e constituir familia. “As mulheres solteiras
daqui, mesmo as que nao tém terra € que apenas sobrevi-
vem vendendo ovos ou chicha [cerveja feita de milho],
também estao comegando a tecer.”

A mudan¢a do papel econdmico da mulher esta
tambémampliando a sua fun¢aosocial. Ha alguns meses,
uma tecela de Irupampa visitou os parentes noutra aldeia
nio participante do programa da ASUR. Numa reunizo
do sindicato, foro do governo local, ficou impressionada
com a verbosidade dos homens e o siléncio das mulheres.
“Percebi”, disse ela, “que a minha aldeia antes era assim.
Mas depois que comegaram as nossas oficinas, os homens
ficaram para trés de nés, dizendo-nos que eles nao eram
os unicos com boca. Agora temos a coragem de falar
sobre 0 que nos incomoda, sobre as proprias obrigacdes
e as obrigagdes dos outros. Seja qual for o assunto,
encontramos alguma coisa a dizer. Sim, parece que

1>

aprendemos a usar a boca para falar

racas a assisténcia financeira da Organizagdo

Inter-nacional do Trabalho das Na¢des Unidas e
do COTESU, 6rgao de ajuda para o desenvolvimento do
Governo da Suiga, as oficinas da ASUR espalharam-se a
cinco outras comunidades Jalq’a, beneficiando 400 tece-
13s e suas familias. Como a mulher acima citada, estas
mulheres est3o confiantes em que as suas realizagcdes nao
s30 temporarias.

Cereceda e Martinez compreendem que mesmo um
inicio promissor pode fracassar. Muitas outras comuni-
dades estao pedindo para participar e diversas tecelas
adeptas estabeleceram a propria oficina em Sucre para 25
tecelas e 110 fiadoras. O mercado de turistas da Bolivia
podera, em breve, ficar saturado, de forma que a ASUR
esta estudando possibilidades no exterior. Mas, mesmo
que os téxteis de Jalq’a venham a ser populares 14, a falta
da protecao de direitos autorais de desenhos de arte
“folclérica” poderé tornar impossivel competir com em-
presas bem capitalizadas capazes de produzir imitagdes
em massa.

O esfor¢o dos Jalq’a em atingir mercados altamente
seletivos de arte étnica auténtica, em vez do comércio de
lembrangas, € calculado para evitar esses perigos. E as
experiéncias dos Navajos, do sudoeste dos Estados Uni-
dos, e dos Mayan Sna Jolobil, do México, demonstram
que € possivel manter padroes altamente estéticos de
téxteis, promover o trabalho por meio de exposi¢des em
museus e galerias e comercializa-lo em lojas de museus,
despertando a0 mesmo tempo um renascimento local da
cultura indigena.

A transi¢ao para a comercializagdo internacional
requerera um novo nivel de sofisticacao e Martinez e
Cereceda passaram os Gltimos cinco anos preparando-se
para ajudar os Jalq’a a adquirir as ferramentas de que
necessitardo. A ASUR passou de uma operagzo caseira,
dirigida do assento traseiro de um jipe, para uma organi-
zagao nacionalmente conhecida com 20 funcionarios
especializados em vendas, exposi¢oes, desenvolvimento
da microempresa, contabilidade e treinamento. Em breve
se tornard fundac@o cultural legalmente registrada, a
primeira desse tipo na Bolivia.

A ASUR esté constantemente trabalhando com os
Jalq’a na busca de meios para acrescentar valor e reduzir
custos. Microempresas de fiagio e tintura foram estabe-
lecidas em Irupampa para assegurar amplo fornecimento
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de fio de 12 de baixo custo e alta qualidade as tecelas da
area. A empresa experimental de fiagdo, que utiliza
maquinaria de baixa tecnologia produzida no local, esta
gerando novos empregos para homens e mulheres. Per-
mitird também as tecelas maximizar o valor do seu
trabalho. O tempo economizado por nao se precisar usar
carretel de subir e descer para produzir o préprio fio pode
agora ser dedicado a tecer axsus, dobrando potencialmen-
te a renda das artesas.

Recentemente, estabeleceram-se microempresas para
usar o material restante da empresa de fiacao da 1 para
fazer chapéus e colchdes. Consultores de desenho comer-
cial estao também estudando como este material pode ser
usado para fazer tapetes. Um mini-sistema hidrelétrico
esta agora sendo construido em Irupampa para substituir
o motor a diesel, atualmente a tnica fonte de energia na
area. O novo sistema proporcionara uma fonte confiavel
e praticamente gratuita de energia para aumentar a pro-
ducio futura.

A ASUR compreende que, para este complexo de
microempresas de Irupampa se tornar o centro de uma
economia rural local prospera, os Jalq’a devem ser capa-
zes de dirigir os seus interesses com eficiéncia. Inicial-
mente, as perspectivas nao eram promissoras. As tecelads
de Jalq’a ndo tinham instru¢ao formal, n2o sabiam somar
nem diminuir e s6 com dificuldade podiam escrever o
préprio nome. Os homens nao tinham mais do que o
ensino primario e a maioria era funcionalmente analfabe-
ta. Entretanto, todos demonstraram um grande apetite
para aprender.

O programa de alfabetiza¢3o iniciado pela ASUR foi
seguido de cursos em contabilidade e administragao,
ensinados por especialistas vindos de La Paz. Hoje, as
aulas noturnas em Irupampa sao repletas de homens e
mulheres, apertando as teclas das calculadoras e prati-
cando caligrafia. Os diplomados desses cursos estao
mantendo todos os registros do projeto, desde os inventa-
rios de madeira e outros materiais de constru¢ao aos
resultados das experiéncias de fiac@o e tintura, a fim de
melhorar a qualidade dos fios de 1a. Administram 0s
fundos da oficina, calculam custos, distribuem 12 e refi-
nam e implementam o sistema de controle da qualidade
para a venda de téxteis na loja de Sucre. Designam o
pessoal, em base de rodizio, dos sete Jatun Comités que
as comunidades Jalq’a participantes estabeleceram para
supervisionar as oficinas e as microempresas. O presi-
dente do Jatun Comité de Irupampa € o primeiro Jalg’aa
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aprender computacao.

Mas talvez o sinal mais claro do controle dos Jalq’a
sobre a propria empresa seja a decisdo de 72 das 76
familias de Irupampa de comprar agdes das microempre-
sas da aldeia.

N 30 é de surpreender que a experiéncia dos Jalg’a

esteja abrindo olhos influentes em toda a Bolivia.
O Fondo de Inversién Social (FIS), 6rgao do Govemno
boliviano financiado pelo Banco Mundial para apoiar
ONG, e a Fundacién Quipus, que esta lancando um dos
primeiros museus de arte popular do pais, expressaram
grande interesse. Javier Medina, funcionério do FIS e
autor do livro recém-publicado Repensar Bolivia,cré que
“o0 modelo Jalq’a de etnodesenvolvimento pode ser disse-
minado em todo o pais.” Argumenta que a Bolivia deve
reinventar as suas proprias solugdes, porque os modelos
rurais de desenvolvimento comunitario importados do
Ocidente industrializado n3o conseguiram langar raizes
nos Andes.

Cereceda e Martinez demonstraram que a sua meto-
dologia funciona noutras partes da regido sul de
Chuquisaca. Quando, ha varios anos, o esfor¢o de uma
entidade internacional de desenvolvimento para promo-
ver um programa de artesanato entre os habitantes de
Tarabuco comegou a vacilar, pediu-se a intervengao da
ASUR. Os tarabuquenhos, resplendentes em seus capa-
cetes negros, do tipo dos conquistadores, ponchos de
listras vivas e axsus ricos em detalhes, ainda nzo tinham
perdido a vestimenta ou tecelagem nativas tradicionais,
mas a introdugzo de fios de acrilico, o declinio da quali-
dade da produg?o e a taxa crescente de migracao sazonal
por parte dos homens em busca de trabalho mostraram
que o seu modo de vida sofria pressao.

A ASUR comegou a trabalhar com mais de 300
mulheres de Tarabuco de sete comunidades para reverter
esse declinio. Utilizando a metodologia desbravada entre
os Jalq’a, ajudou a organizar oficinas comunitarias cons-
tituidas por tecelds mestras, reforgou a vida ritual local,
reintroduziu os fios de 12 natural, dinamizou o0 processo
de tintura e montou axsus para serem pendurados em
paredes que poderiam ser expostos emmuseus e vendidos
na loja de Sucre. Utilizando uma palheta de cerca de 25
cores, as tecelds compuseram nos seus axsus representa-
¢oes do arco-iris, frutas, flores, animais, rios € até mesmo
o Pukara, altar andino. Os téxteis simetricamente padro-
nizados com faixas policromaticas estao longe do motivo



de khurus em queda livre dos Jalq’a, mas demonstraram
ser igualmente populares. Hoje, na loja de Sucre, as
tecelagens de Tarabuco equiparam-se, em venda, as de
Jalg’a.

Agora, assentadas as raizes do projeto, a ASUR
promove reunides conjuntas dos tarabuquenhos e Jalq’a,
programas de treinamento em autogestao e aberturas de
oficinas a fim de preparar o cenario para uma federacao
indigena gerir o desenvolvimento micro-regional.

uando Martinez e Cereceda encetaram a jornada

em busca dos Jalg’a ha sete anos atras, tinham a
esperanga de descobrir os descendentes dos primeiros
andinos. Vivendo proximos aos Jalg’a e ouvindo as suas
estorias, aErenderam que os Jalg’a n2o se consideram
uma progénie especial de chulpas, as quais, para eles, sdo
os antepassados de todos os seres humanos.

No ano passado, em Washington, D. C., no Festival
de Folclore da SmithsonianInstitution emcelebra¢ao dos
povos indigenas 500 anos apds Colombo “ter descoberto™
a América, Martinez acompanhou varios teceloes (ho-
mens ¢ mulheres) Jalg’a numa visita a exposi¢ao de
dinossauros do Museu de Histéria Natural. Os Jalq’a
ficaram t2o impressionados com a exposi¢ao que chega-
ram a discutir a possibilidade de incluir dinossauros entre
os khurus que habitavam os seus axsus. Martinez nao se
surpreendeu, porque os Jalqg’a hd muito tempo estao
abertos 2 mudanga. Rossana Barragén, etno-historiado-
ra da ASUR, pesquisou intensamente textos espanhois
que datam do Século XVI ao Século XIX sem encontrar
qualquer meng¢3o aos Jalq’a. Agora ela é de opinido que

os bandos de indigenas do altiplano e da planicie junta-
ram-se no fim do Século XIX parareinventar a si mesmos
como Jalg’a.

Quando se pergunta a Martineze Cereceda se a busca
dos primeiros andinos fracassou, eles sorriem enigmati-
camente. Talvez se estejam lembrando de duas visitas
recentes. No inicio do ano, teceldes peruanos da ilha de
Taquile, no Laco Titicaca, descendentes do Império
Incaico encontrados pelos homens de Pizarro no Século
XIX, viajarama Irupampa para estudar a experiéncia dos
Jalq’a, conhecer as suas maquinas de fia¢o, sistema de
controle da qualidade e estratégia de comercializago.
Poucodepois, umadelegagado de Calchenhos, daregidode
Potosi, na Bolivia, fizeram a mesma viagem para reani-
mar a sua tradi¢do de tecelagem, outrora tremenda.

O etno-historiador John Murra descreveu o apego
dos povos andinos pré-colombianos aos téxteis como
nada menos que uma obsessao. As tecelagens tém sido
usadas para comemorar momentos importantes da vida e
a vestimenta diaria ainda denota visualmente as marcas
da identidade étnica. Ressalta ele que a cultura andina é
dindmica e ndo estatica. Se os Jalq’a ajudaram a inspirar
um renascimento da tecelagem em todos os Andes, talvez
ainda venham a provar que s30 os primeiros andinos do
préximo século. Se for correta a afirmacio do escritor
mexicano Carlos Fuentes de que Colombo nao descobriu
a “América” mas indicou o inicio da sua invengzo,
entao os Jalq’a e os seus navegadores chilenos e bolivia-
nos da ASUR também estao cartografando uma viagem
dedescoberta do que significa ser um auténtico latino-
americano.

KEVIN HEALY é o representante da Fundagdo Interamericana para a Bolivia. Enrique Aguilar ¢ Ruth Flores

proporcionaram pesquisa inestimdvel para este artigo.
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E DESENVOLVIMENTO

NO HAITI

um dia de calor sufocante, em agosto de

1987,315 pequenos agricultores, membros da

Organizasyon Agrikol pou Developman
(OGAD), reuniram-se no Vale Artibonite, no Haiti, para
celebrar a realizacdo de um sonho antigo. Estavam
inaugurando a sua propria estokaj ou empresa de arma-
zenagemde alimentos. Reunindo as suas economias com
uma doag¢io de US$10.000 da Fundagao Interamericana,
tinham comprado materiais de construgao e levantado um
silo de bloco de concreto de cinzas de quatro camaras,
construido para armazenar cerca de 50 toneladas de
milho, sorgo, arroz e feijao produzidos no local. Um
fundo de crédito rotativo de US$1.200 fora criado para
comprar a safra dos produtos agricolas dos membros na
época da colheita, quando houvesse abundéncia € os
precos fossembaixos. A safraseriaarmazenada até subir
o prego no mercado ou até que os agricultores necessitas-
sem de comida na mesa ou de sementes para plantar.
Cada um desses beneficios da estokaj prometia liberar os
membros do vinculo com os spekilaté ou intermediarios,
que controlavam os pre¢os do mercado local por meio do
dominio virtual sobre o crédito para comprar géneros de
primeira necessidade e materiais agricolas.

Trés meses mais tarde este inicio promissor estava
num beco sem saida. Perto da meia-noite de 24 de
novembro, 0ito semanas apds a colheita do milho e alguns
dias antes das primeiras elei¢Oes nacionais marcadas
segundo a Constituicgo recém-ratificada, um bando de
cerca de 36 homens mascarados surgiu das trevas, dispa-
rando no ar em volta do silo. H4 semanas circulavam no
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vale boatos de um assalto iminente € um pequeno grupo
de agricultores desarmados tinha organizado uma vigilia,
na esperanga de que a sua presenga protegesse o edificio.
De nada adiantou.

Forcados a retirar-se a uma distancia segura, 0s
agricultores ouviram gritos de ordens para tirar 0s sacos
de milho, espalhar querosene sobre o resto e incendiar 0
edificio. Viram os saqueadores, sinistramente ilumina-
dos pelo fogo crescente, espalhar-se ao redor do silo em
chamas como um exército de sombras, gritando ameagas
edisparandosaraivadas de balas no ar antes de, finalmen-
te, serem de novo engolfados pela noite.

A noticia do ataque espalhou-se rapidamente em todo
o vale enos contrafortes das cercanias. Aoamanhecer, as
familias da OGAD e os seus amigos e apoiadores tinham-
se reunido para fazer um levantamento das ruinas ainda
fumegantes. Além do silo, quase 6.000 marmites de
milho, aproximadamente 16,5 toneladas, no valor de
US$4.800, tinham sido perdidas. Perdeu-se também o
estoque de sementes para o plantio seguinte. Todas as
perspectivas de recapitalizagao do fundo de crédito, que
incluia a a¢3o de um délar duramente ganha de cada
membro, tinham desaparecido. A unica noticia boa era
que ninguém tinha morrido.

Mais tarde naquele dia, o tesoureiroda OGAD emitiu
uma nota desafiadora numa entrevista com um reporter
do radio. “Como somos motivados e temos esperanga”,
disse ele, “nao abandonaremos este projeto. Comegare-
mOoS a reunir-nos novamente o0 quanto antes possivel para
ver como reiniciar 0 nosso programa de armazenagem de



cereais. A estokaj € crucial para a nossa sobrevivéncia
como camponeses agricultores.”

O progresso foi lento, apesar destas palavras de
determinacdo. No vale era impossivel aos saqueadores
manter secreta a sua identidade. Era ainda mais facil
desmascarar os chefes da quadrilha, porque os boatos
faziam chegar até eles. Sete nomes foram indicados: dois
delegados locais, membros do exército haitiano; e cinco
gwo neg, ou maiorais, ex-oficiais do regime deposto de
Duvalier € membros fundadores de uma nova gangue
paramilitar, 0 gwoup san maman ou os sem-mae. Entre
os chefes estava um dos maiores agiotas e spekialte, que
empregavam umarede de agentes, chamados sekrezé, que
vasculhavam o interior para conseguir a colheita dos
agricultores a preco de banana.

Nenhum desses homens chegou a ser acusado
oficialmente. De fato, os dnicos aprisionados foram os
administradores da OGAD depois da entrevista no radio.
Arépida intervengao de diversos haitianos e de organiza-
¢Oes internacionais de direitos humanos e ndo-governa-
mentais os salvaram de les3o fisica, mas uma mensagem
fora transmitida. Dezoito meses apds o incéndio, a
participa¢@o ativa diminuira em muitos grupos comuni-
tarios de oito a quinze membros que formavam o nicleo
da OGAD e n2o se tomava nenhuma medida para recons-
truir o silo. Uma doag¢do suplementar da Fundagio
Interamericana permitiu 8 OGAD substituir o seu esto-
que de sementes e recuperar as agoes dos membros no
fundo rotativo, mas a comercializa¢zo ainda era domina-
da pelos spekilate.

Na convicgao de que a carcassa do silo poderia ser
resgatada para uso posterior, em meados de 1988 os
lideres da OGAD recomendaram que fosse demolida,
bloco por bloco. Inesperadamente, 0s membros recusa-
ram-se, oferecendo uma razao obsedante. Assim se
expressou um deles: “Estas ruinas devem ser deixadas
aqui, para que os nossos filhos nunca se esquecam do que
eles fizeram conosco.”

Um ano mais tarde, a OGAD decidiu revitalizar a sua
estokaj. Com o apoio da FundagZo, a Oganizasyon
comegou a construir quatro silos menores e descentraliza-
dos e reiniciou o treinamento dos membros em adminis-
tragao das unidades quando abriram nos meados de 1990.
Para avaliar esse esfor¢o e as perspectivas de ampliar o
mecanismo da estokaj a outros grupos de pequenos
agricultores interessados, em 1991 a Fundag3o encarre-
gou a sua equipe de Servicos de Apoio Local de estudar

trés das 14 doagdes ativas que apoiavam a armazenagem
de alimentos e comercializa¢do. Figura, a seguir, um
resumo das suas conclusdes.

OBJETIVOS DO PROJETO

Umestudo dos materiais disponiveis e das entrevistas
com os participantes do projeto da OGAD — Asosyasyon
Animaté Kot Sid (AAKS) e a Asosyasyon Peyizan ak
Atizan Bonbad (APAB) — ressalta a importancia dos
programas de estokaj para as familias dos pequenos
agricultores que constituem cerca de 70% da populagio
do pais. Todos os trés projetos compartilham quatro
objetivos amplos. A primeirameta é garantir a seguranga
de alimentos num pais em que a fome € generalizada e a
UNICEEF indica que 75% das criangas da zona rural sdo
malnutridas.

Mesmo as aldeias que produzem amplas safras de
alimentos podem sofrer escassez. Os métodos tradicio-
nais de armazenagem das colheitas — pendurar em
trancas emarvores ou postes (gwan-n), emsacos feitos de
folhas de palmeira entrelagadas (djakout-sak) ou em
barracGes de madeira com teto de zinco (kolonbye) —
dependem de cada familia e tém capacidade limitada.
Freqiientemente, as familias rurais esgotam o seu supri-
mento entre as colheitas e como geralmente nao hareserva
comunitaria, s3o obrigadas a comprar alimentos dos
intermediérios regionais a precos mais altos. Ao possibi-
litar a0s agricultores armazenar com seguran¢a uma
maior parte da colheita, a estokaj cria uma “caixa econd-
mica de alimentos” local a disposi¢do dos membros
quando surgir a necessidade.

O segundo objetivo € assegurar que os agricultores
tenham acesso, no inicio de cada época de plantacio, a
sementes de baixo custo, resistentes aos rigores do meio
ambiente. Ou seja, os programas de armazenagem comu-
nitiria atuam como “caixas econdmicas de sementes”
comunitérias. Sem a estokaj, os camponeses podem ser
realmente for¢cados a comprar de volta por pre¢os altos os
mesmos cereais para plantacao que venderam aos spekilaté
meses antes, quando 0s pre¢os pds-safra eram baixos.

O terceiro objetivo € aumentar a renda familiar. A
armazenagem de cereais da comunidade permite aos
agricultores vender as safras em todo o periodo pds-safra
e esperar pelo preco certo. Como os precos flutuam até
400% entre as safras, dependendo do produto e da
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acessibilidade aos fomecedores de uma determinada zona
geogrifica, o potencial de renda mais alta é consideravel.
Maiores margens de lucro s2o criticas nao apenas como
fonte de capital semente para o desenvolvimento comuni-
tario, mas também para permitir as familias economizar
o dinheiro de que necessitam para a educago dos filhos
¢ sobreviver emergéncias médicas ou safras baixas no
futuro.

Atualmente, os agricultores no-organizados devem
freqiientemente vender parte do alimento reservado para
a subsisténcia até a safra seguinte e esperar que aguentem
ou tomar dinheiro emprestado de um agiota. As taxas de
juros mensais geralmente comecam a 20%. Como o
mutuante é também, com freqiiéncia, o intermediério da
comercializagio de cereais, os agricultores ficam facil-
mente presos numa teia apertada de dividas, hipotecando
a safra seguinte para pagar as insuficiéncias da anterior.
Ao melhorar a seguranga dos alimentos no interior €
proporcionar estoques abundantes que possam ser libera-
dos para atender 2 demanda, a estokaj amortece a psico-
logia da escassez. Isso podeajudara estabilizar 0s precos
nos mercados regionais, possibilitando que os moradores
da cidade também sejam beneficiados.

Finalmente, esses programas geram o capital huma-
no e financeiro necessario para deslanchar o desenvolvi-
mento nas comunidades rurais. Mediante o refor¢o das
organizagdes locais e 2 liberac@o da iniciativa local, a
estokaj prepara o caminho para outros empreendimentos,
tais como proporcionar 4gua potavel, fazer campanhas de
alfabetizacio, enriquecer o solo, melhorar as técnicas
agricolas e recuperar as encostas montanhosas
desmatadas.

APRENDENDO A OPERAR SILOS
E ADMINISTRAR O CREDITO

Os custos iniciais principais do programa da
estokaj implicam construir instalagdes adequadas de
armazenagem e proporcionar empréstimos numa forma
que os agricultores possam utiliz-los. A assisténcia
técnica e o treinamento em gestao empresarial s20 Impor-
tantes para a estokaj se tornar sustentavel. Todos os trés
projetos doestudo forneceramcontribui¢oes de contraparte
sob a forma de mao-de-obra e certo montante em dinhei-
ro; mas os materiais de constru¢zo, fundos de crédito
rotativos, programas de treinamento e capital operacional
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inicial para operar os silos em grande parte provém de
fora dessas mesmas comunidades de baixa renda. A
Fundacio Interamericana fez doagdes de US$16.931 a
OGAD, US$12.138 2 APAB e US$15.810 2 AAKS.

Cada projeto escolheu a prépria tecnologia de arma-
zenagem. A OGAD construiu quatro silos de bloco de
concreto de cinzas de quatro cimaras nas aldeias de
Martineau, Morisseau, Charrier e Drice € concentrou-se
em dois cultivos: milho e sorgo. Num programa piloto
formulado para produzir os dados de linha base a fim de
ampliar o servigo a todos os 1.250 membros, a AAKS
construiu dois silos de cAmara dupla e um silo de camara
Gnica de concreto de cinzas nas aldeias de Fiereville e
Saint Alba e na vila de Tiburon, manejando diversos
cultivos. A APAB decidiu ndo investir recursos signifi-
cativos numa estrutura fisica emlocal central para apoiar
os seus 255 pequenos agricultores que vivem na cidade-
zinha de Bombardopolis ou nos seus arredores. Em vez
disso, varios djakout-sak, feitos de folhas de palmeira
entrelacadas, capazes de reter 40 a 50 marmites (100 a
125 kg) de cereais cada um, foram distribuidos a cada um
dos 16 subgrupos filiados. Na época da avaliagio, 2
estokaj da OGAD estava em funcionamento ha nove
meses, 2 da AAKDS ha 18 meses e a da APAB ha seis
meses.

Embora cada estokaj focalize exclusivamente 0s
cultivos alimentares plantados no local, ha diferengas na
escolhado cultivo, dos fornecedores, de volume de produ-
to armazenado para consumo e para venda, bem como de
método de implementagdo. Os silos da OGAD tém sido
usados unicamente para armazenar milho e sorgo produ-
zidos pelos membros. Cerca de 60% do sorgo€ guardado
para atender as necessidades de subsisténcia, 20 passo
que o restante e todo o milho s@o comercializados pela
organizacdo. A AAKS armazena oamendoime feijao dos
membros, bem como o milho e sorgo, mas nao
comercializa. Os membros decidem que parcela da
colheita individualmente guardada sera reservada para
alimento e semente ¢ eles mesmos vendem o restante. A
APAB compra sorgo, amendoim, feijdo e arroz dos
fornecedores locais, inclusive de ndo-membros quando a
producdo é baixa, e armazena as safras para venda futura
como alimento ou semente nos mercados locais, dividindo
a renda entre 0s membros.

Cada uma das trés organizagdes também escolheu o
seu proprio sistema de armazenagem. A OGAD enche os
seus silos a granel, sem separar as safras do piso de



cimento. A AAKS enche os seus silos armazenando os
cultivos em sacos, empilhados em pranchas de madeira
acima do piso de concreto. Os 16 grupos da APAB
armazenam 0s seus cereais em djakout-sak nas casas
designadas pelos membros. Os sacos entrelagados sio
colocados em pranchas acima do chio de terra batida
dessas estruturas rasticas.

O exame dos métodos de armazenagem e administra-
¢a0 nos diversos locais dos trés programas revelou licoes
para outros grupos que desejem estabelecer uma estokaj.
Todas as trés organizagdes sofreram prejuizo causado
por roedores no cereal armazenado. NZo basta simples-
mente construir uma estrutura sélida; o edificio deve ser
mantido e gerido de forma vigilante. Os silos da AAKS
em Tiburon e Rendel, por exemplo, revelam a importan-
cia de que as portas estejam devidamente encaixadas nas
molduras ¢ de que sejam tapadas as aberturas entre o
batente da porta ¢ a parede, 4 medida que se assenta o
edificio recém-construido. Em todos os trés projetos
demonstrou-se que as aberturas de ventilagio nos silos ou
as vazios deixados entre o telhado e as paredes das casas
devem ser fechados com telas. Devem-se colocar ratoei-
ras perto dessas aberturas como medida de seguranca ou
para minimizar o prejuizo se a comunidade nio puder
pagar o custo da tela. Finalmente, deve-se considerar o
uso de predadores naturais, ou seja, gatos.

Experiéncias diversas de prejuizo causado pela umi-
dade também podem oferecer uma perspectiva. As
provas preliminares da AAKS em Tiburon e da OGAD
em Desarmes sugerem a necessidade de modificar as
técnicas de armazenagem a granel, uma vez que a umida-
de que sobe do piso nesses locais causou o endurecimento
dos cereais na parte inferior. Constatou-se também
prejuizo causado pelo mofo. Nas instalagdes da AAKS
eda APAB, onde os cereais s30 ensacados e armazenados
sobre pranchas de madeira, evitou-se este problema,
sugerindo um remédio de baixo custo sem a despesa de
instalar piso de concreto.

Observou-se também o problema do controle de
insetos. Algumas estruturas ndo foram devidamente
fumegadas antes da armazenagem da safra. Nos silos da
OGAD em Desarmesenos da APAB em Bombardopolis,
os cereais foram expostos a doses de inseticidas ou
demasiadamente elevadas, criando graves perigos para a
saide, ou demasiadamente baixas para serem eficazes.
De modo geral, dispensou-se pouca atengio a necessida-
de de tratamentos exatos. Os avaliadores do programa

observaram que o pessoal encarregado dos silos ou nio
compreendia ou n4o usava sistematicamente as técnicas
adequadas de aplicag3o.

Isto € sintomatico de uma falha generalizada entre os
lideres dos grupos, administradores de silos e agricultores
de compreender a inter-rela¢o entre as aces e 0s planos
destinados a assegurar o maior grau de eficiéncia, segu-
ranga e sucesso do programa. Até certo ponto, pode-se
atribuir isso a relativa novidade dos programas. Cada
silo teve apenas algumas safras para proporcionar a linha
base de comparac@o de que 0s grupos necessitam para
assinalar com preciso os problemas e identificar solu-
¢Oes. A convulsdo politica ao nivel nacional e em todo o
interior também torna dificil que os grupos reflitam sobre
as experiéncias quando o desafio futuro é a prépria
sobrevivéncia. No entanto, a falta de compreensao de
medidas bésicas, criticas para o sucesso a longo prazo,
ressalta a necessidade de proporcionar treinamento e
assisténcia técnica em futuras doagdes e sugere que 0s
projetos devem preparar algum mecanismo para os admi-
nistradores de silos e lideres e membros das organizacdes
intercambiarem experiéncias, identificarem problemas e
testarem solugdes.

Apesar dessas dificuldades, as perdas globais de
cereais no periodo da avalia¢do foram minimas e todas as
trés empresas produziram rendas muito necessarias. As
perdas da OGAD foram nulas no caso do sorgo, respon-
savel por 85% da sua armazenagem, e 10% no caso do
milho. Podem-se aduzir trés razdes da perda: os proble-
mas ja mencionados de controle de pragas e umidade e
vazamentos no invélucro das canaletas de cereais num
dos silos. As perdas da AAK foram inferiores a 1% no
caso do sorgo e do amendoim, responsaveis por 15% da
armazenagem das safras, e 3% no caso do milho e fei jao,
que constituem o restante. A APAB indica perdas de
quase 8.5% emtodas as safras, causadas pelos problemas
anteriormente citados de mofo e roedores, além de roubo
num dos seus depdsitos caseiros disperso e relativamente
Inseguro.

Na época da avaliacdo, os trés programas tiveram
uma renda total de 20.643 gourdes ou aproximadamente
US$3.000. Cabema AAKS 80% deste total, 2 OGAD
13% ¢ a2 APAB o restante. As percentagens anuais
rateadas para os fundos rotativos iniciais e acdes dos
membros foram 35,2 para a AAKS, 42,9 para a OGAD
€ 9,2 para a APAB. A AAKS distribuiu 66% dos seus
lucros aos membros, a OGAD 60% e a APAB 5%. As
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rendas restantes foram canalizadas a fundos rotativos e
de reserva, as diversas tesourarias dos comités e para
custear as despesas gerais ¢ administrativas.

A debilidade relativa do programa da APAB, em fase
mais inicial de implementagdo do que os outros dois, foi
devida principalmente a decisdo dos administradores de
concentrar-se nao somente na maximizagao econdmica a
curtoprazo, mas nos beneficios a longo prazo decorrentes
de permitir que todos os 16 grupos tomassem as proprias
decisdes administrativas e aprendessem aptidoes gerenciais
por meio de ensaio e erro da experiéncia direta. Foram
planejados seminérios periédicos no intuito de reunir
representantes dos grupos com promotores e lideres do
projeto, a fim de identificar problemas em comum ¢
possiveis solugdes. (Infelizmente, como veremos mais
adiante, este processo teve curta duragao.)

A chave para esses trés projetos se manterem € se
ampliarem a longo prazo s3o o tamanhoea solvéncia dos
respectivos fundos rotativos. Embora a OGAD tenha
podido expandir o seu fundo em 15,6%, o capital inicial
era apenas US$250 por silo. A decisdo de comegar 0
programa muito aquém do nivel da procura local baseou-
seemdiversos fatores. Em vista da pilhagem anterior dos
assaltantes noturnos, a organizagao queria evitar uma
demonstracao de riqueza que precipitasse outro ataque.
Os lideres do projeto também pensaram que a pequena
escala permitiria que os administradores dos silos adqui-
rissem a experiéncia necessaria, langando as bases para
que dirigissem operagdes cujos recursos aumentariam,
conforme se esperava, quatro vezes em tamanho. Os
membros tinham escolhido os administradores dos silos,
altamente respeitados e merecedores de confianga, mas
varios também eram analfabetos e isto ressaltava a
necessidade de comecar lentamente, de forma que o
treinamento ¢ a assisténcia técnica pudessem estar sinto-
nizados com o processo de crescimento. Entretanto, o
resultado a curto prazo desta estratégia foi que os silos da
OGAD s6 foram enchidos pela metade durante o primeiro
ciclo de armazenagem.

A Asosyasyon Animaté Kot Sid aumentou o seu
fundo em 6,6%, apesar da perda de US$1,010 do seu
fundo rotativo de US$6.000, quando os ladrdes invadi-
ram o escritério da organizag¢do e arrombaram o cofre.
Pedidos persistentes s autoridades locais autorizadas a
investigar a perda resultaram na recuperagao de apenas
US$100.

Como o seu programa de crédito se baseava no
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simples pagamento de empréstimos,a APAB naoretornou
nenhuma renda adicional a0 seu fundo rotativo. Isto
causou a preocupagdo de que o seu programa, embora
tecnicamente inovador e solidamente descentralizado em
termos de gestdo e participagdo, estd em perigo de
descapitalizagdo do seu fundo de empréstimo em virtude
dainflagio ou pagamento atrasado até mesmo dos poucos
mutuarios. Alémdisso,a APAB, ao contrarioda OGAD
e da AAKS, n3o cobra dos membros uma taxa de gestao
ou manejo que possa ser utilizada para peutralizar a
descapitalizagao.

PIRATARIA OU DESENVOLVIMENTO?

Um provérbio muito conhecido diz que o barco de
todos, seja rico ou pobre, grande ou pequeno, € levantado
por uma onda crescente de desenvolvimento. As associa-
¢Bes de agricultores camponeses do Haiti enfrentam 0s
mesmos tipos de desafio que as cooperativas rurais de
todo o hemisfério de aprender a prosperar numaeconomia
de mercado. Entretanto, o desenvolvimento de tal capa-
cidade no Haiti é particularmente dificil, uma vez que a
economiarural tem sido t0 sistematicamente estrangula-
da pela pilhagem dos gwo neg e dos seus aliados. Durante
geragdes, as elites governantes preocuparam-se mais em
gerir uma economia com escassez de que reinvestir 0s
recursos locais para incentivar a produtividade € o
crescimento.

Os haitianos equacionam esta extra¢@o sistematica
com um sorvete local, chamado pese-souse, que significa
“apertar echupar”. O inv6lucro de plastico que contém
o “sorvete” é aberto em cima e apertado em baixo até
ficar completamente seco.

Uma das dificuldades da estokaj, conforme demons-
tra a histéria do primeiro silo da OGAD, € o fato de
oferecer um alvo convidativo aos pilhadores organizados
numa sociedade em que os drgdos de seguranga publica
estio acima da lei. Embora a decisao da OGAD de
descentralizar as instalagdes de armazenagem tenha por
objetivo reduzir o risco de pilhagem e a perda da infra-
estrutura, a experiéncia recente sugere que o Gnico ele-
mento protetor dos silos € 0 puro acaso.

Imediatamente apds o golpe de estado de 30 de
setembrode 1991, que depds o governo democraticamen-
te eleito do Presidente Jean-Bertrand Aristide, os gwop
san maman voltaram a atacar os silos da OGAD. Feliz-



mente, os depdsitos de cereais da associagdo estavam
vazios, porque o golpe ocorreu pouco antes de comegar a
colheita. Além disso, os administradores dos silos pude-
ram tirar o equipamento til dos edificios e escondé-lo
antes de chegarem os atacantes. Abriram entio as
camaras dos silos para “inspec3o” e eles mesmos se
esconderam. O bando armado ndo tocou nas cimaras
vazias, mas estas até€ hoje permanecemociosas ea propria
OGAD nio tem tido condi¢des de funcionar.

A estratégia da APAB de utilizar instalagdes risticas
de armazenagem, amplamente dispersas nas casas dos
membros, agora parece estranhamente previdente. Até
agora nao houve perda significativa na infra-estrutura e
a versao de Bombardopolis dos “sem-mae” ainda nio
invadiu as casas particulares em busca de cereais. Entre-
tanto, o reinado generalizado de terror tornou impossivel
a a¢@o de grupos de agricultores democraticamente orga-
nizados € 2 APAB também est4 escondida. Portanto, em
retrospectiva, parecem estar esclarecidas algumas das
conclusdes mais intrigantes da avaliaggo.

Em épocas melhores, a sua estokaj radicalmente
descentralizada parecia ineficiente, trazendo desafios es-
peciais para a administragdo e gestdo que ajudaram a
explicar por que as perdas de cultivos eram mais altas do
que nos outros dois programas. O aumento do niimero de
locais multiplica o custo e complicaa tarefa de treinamen-
toe assisténcia técnica. E, alongo prazo, a complexidade
da coordenag@o do transporte ¢ da comercializagio para
tantos locais pode ter funcionado como um teto invisivel
do crescimento futuro. De fato, um sistema como a
APAB parece adaptar-se melhor para atender 2 necessi-
dade generalizada de seguranga de alimentos do que para
aumentar o retorno de cultivos comerciais.

Até mesmo a decisao dos membros da APAB de ndo
reinvestir os lucros iniciais no fundo de crédito rotativo
parece agora menos um sintoma da inexperiéncia na
gestdo de uma empresa sustentavel do que cautela com
relagao ao poder prolongado do sistema pese-souse. A
luta diéria pela vida nos setores marginalizados torna
suficientemente dificil economizar para o dia de amanha.
Mas quando a pilhagem sistematica é fato diario da vida,
faz sentido a conclusao dos pequenos agricultores de que
0 Unico investimento seguro € 0 consumo.

Os pequenos agricultores da OGAD, APAB e AAKS,
bemcomoas respectivas familias e grupos em centenas de
aldeias em todo o interior acidentado do Haiti provaram
o fruto doce de se organizarem para exercer maior
controle sobre a prépria vida. Hoje, este sabor nio passa
de uma lembrancga.

No entanto, ha uma nesga de esperanca. Antes do
golpe, estavam sendo implementados planos para os
projetos de estokaj se reunirem num foro onde pudessem
avaliar o seu progresso, compartilhar as licdes e aprimo-
rar as metodologias. Esses planos ainda existemna mente
€ no coragao dos organizadores da conferéncia. E deve-
se supor que a idéia da estokaj, surgida da necessidade
dos pequenos agricultores haitianos e solidamente
enraizada na sua realidade, também existe, como uma
semente adormecida, entre eles. Trata-se de pessoas,
afinal de contas, que sobrevivem nas condi¢des mais
desoladoras que o hemisfério pode oferecer. E entre eles
hé aqueles que, como os membros da OGAD que se
recusaram a demolir as ruinas da sua primeira estokaj,
estdo determinados a ndo esquecer. Hoje, os silos da
segunda estokajda OGAD podem estar vazios, mas estGo
de pé, a espera de serem enchidos amanhi.

ROBERT MAGUIRE ¢ o representante da Fundagdo Interamericana para o Haiti, Jamaica ¢ Guiana. NORIAC
DATHIS, agrénomo, é membro do sistema de Servicos de Apoio Local da F undagdo, que monitora doagdes ativas
e proporciona assisténcia técnica e outros servicos. JOSEPH-BERTRAND DEROQUILLERES é agréonomo do
Departamento de Ecologia de Plantas da Universidade Estadual do Haiti.
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FORUM

A voz da AmazOnia equatoriana

Miguel Puwainchir

oramos na floresta tropical amazdnica, os pulmdes

do mundo. A nossa cultura é muito antiga e,
embora tenha sobrevivido 2 Conquista, vé-se ameagada
pelos avangos da modemna sociedade ocidental. O nosso
povo luta por restaurar, revalidar o nosso sentido de
auto-estima.

Para nds, a vida da nossa cultura € o idioma, que nao
pode ser compreendido fora da terra. Quando a floresta
for arrasada, a terra destruida, deixaremos de ser Shuar
e Achuar. H trés décadas nos estamos organizando para
declarar a nossa presenca na floresta e queremos reforgar
0s nossos vinculos com as pessoas de fora para preservar
esta area. A nossa sobrevivéncia esta ligada a sobrevi-
véncia do planeta.

Para compreender a seriedade do nosso compromis-
s0, é preciso saber que, paranés, ha trés espagos na Terra:
subterraneo, onde reside uma comunidade Shuar; aqui,
na floresta, onde ndés moramos; € acima, onde reside
ainda outra comunidade Shuar. Este € o ensinamento dos
nossos ancestrais. Defendemos todos os trés espagos
porque neles reside a nossa familia — passada, presente
e futura.

Portanto, para nds, a terra ndo € mercadoria para ser
comprada e vendida por um preco. Eo que nos sustenta.
No momento em que perdermos a nossa terra, ja nao
seremos mais Shuar ¢ Achuar. Quando cultivamos a
terra, respeitamos a sua riqueza, damos-lhe valor. Nés a
protegemos, porque nao temos outro lugar para onde ir.
As pessoas de fora freqiientemente ndo compreendem
isso. Véem a terra como algo que uma pessoa pode
possuir e vender por dinheiro. Para nés, a terra € parte da
nossa familia e, pelo fato de sermos todos uma {nica
familia aqui, mantemos a terra em comum. E porisso que
organizamos uma federag@o.

Somos todos irmdos e irma3s. Desde a época dos
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nossos antepassados, dos nossos pais guerreiros, a2 mu-
lher Shuar tem sido uma fonte de for¢a. Ela implora aos
deuses para proteger o guerreiro, incentiva-o a ir as
cataratas em busca do espirito arutam, que dara a ele
forca e coragem. Portanto, a mulher Shuar sempre tem
sido fundamental para a nossa sobrevivéncia como povo.
Hoje, 2 nossa federagio ajuda as mulheres a participar da
vida comunitéria, acumular poupangas e conseguir crédi-
to para cultivar as suas terras e criar animais. Lutamos
por uma mudanga real na nossa comunidade e pela
igualdade entre homens e mulheres.

Como 0 nosso tempo é nosso, nao dependemos de
ninguém. Somos uma comunidade e nos preparamos
para o futuro por meio dos nossos filhos, 2 quem educa-
mos na nossa propria terra, tanto no nosso idioma como
emespanhol. Nés os preparamos para que, quando saiam
em busca de treinamento especializado, queiram voltar
para casa. E um luxo e um privilégio estar em Nova
Iorque, Frankfurt ou Paris; e outros povos, que também
vivem em lugares remotos, perderam filhos e filhas
quando estes se tornaram profissionais. Porém, voltar
para casa a fim de defender os direitos do seu povo, a sua
prépria existéncia, éum luxo semcomparagdo. O sentido
de propésito que confere ndo pode ser comprado ou
obtido em nenhum outro lugar. Por isso voltamos
para casa.

A Federacién de Centros Shuar-Achuar tem promo-
vido a unidade regional e somos co-fundadores da confe-
deragdo nacional de organizagdes indigenas. Temos que
unir-nos para defender os nossos direitos a terra e obter
0s recursos de que 0 nosso Povo necessita para sobrevi-
ver. Esperamos resolver o litigio de reivindicagao das
nossas terras em trés anos, mas também precisamos
ampliar 0s nossos outros programas de desenvolvimento.

H4 muita confusio a esse respeito, porque o0 govemo



oferece pouco apoio € os amigos potenciais do exterior
nem sempre véem O povo que vive na floresta tropical a
quem procuram salvar. Em grande maioria, nfo somos
formados em universidade, mas 0 nosso povo vive nestas
florestas ha milhares de anos. Estamos também
conscientes da sua beleza e riqueza. Sabemos como
sobreviver aqui e aqueles que procuram proteger os
animais € as arvores da floresta ou desenvolver o seu
petréleo e riqueza mineral devem também estar cientes
que nenhum destes objetivos pode ser sustentado se ndo
se Investir no povo que aqui vive.

Nao queremos esmolas de arroz, roupas usadas ou

telhados de metal corrugado. Precisamos de treinamento
para 0nosso povo e do apoio para refor¢ar os programas
da Federacao emavia¢do, educagio, topografia, registro
civil, sadde e outras areas, de forma que possamos ser
produtivos e salvar a terra para futuras geracdes. Per-
guntamos a0 governo: o que os senhores fardo a respeito
da poluicdo dos nossos rios e destruicio das nossas
florestas? O programa de reflorestamento é ambiguo,
politico, pequeno demais e talvez demasiadamente tar-
dio. Estamos aqui agora e defenderemos a nossa posi¢ao,
a santidade desta terra, com a coragem dos nossos
ancestrais.

MIGUEL PUWAINCHIR ¢ presidente da Federacién de Centros Shuar-Achuar, organizagdo regional de 330
comunidades situadas na floresta tropical amazénica do leste do Egquador. Este foro foi adaptado de um artigo
publicado no guia da Smithsonian Institution para o Festival de Folclore Americano de 199].

As opinides expressas neste artigo ndo refletem necessariamente as da F. undagdo Interamericana. Os editores de
Desenvolvimento de Base convidam os leitores a enviarem colaboragoes.
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A MARCHA DO DESENVOLVIMENTO

“ENCONTRO” HEMISFERICO SOBRE
PLURALISMO CULTURAL

Numa demonstragio impressionante do compromis-
so com a preservacao da sua heranca cultural singular,
1.500 delegados de 400 comunidades americanas nativas
e afro-americanas, vindas dos quatro cantos do hemisfé-
rio, reuniram-se em abril de 1992 na Cidade do México
para celebrar a for¢a da sua diversidade. O evento,
denominado o primeiro “encontro” hemisférico sobre
pluralismo cultural, nasceu dos Festivales Anuales de
Miisica y Danzas Indigenas e foi organizado pelo Insti-
tuto Nacional Indigenista de México (INI),em colabora-
¢do com o Departamento do Distrito Federal e
Sociocultura.

Entre os presentes estavam participantes indigenas
doFestival de Folclore Americanode 1991 da Smithsonian
Institution, que os membros do INI conheceram em
Washington, D. C. O encontro sobre pluralismo cultural
na Cidade do México permitiu-lhes renovar contatos €
aprofundar o didlogo sobre problemas que enfrentam os
povos indigenas.

A fim de romper barreiras e facilitar o didlogo entre
pessoas que se reuniam pela primeira vez, os antropdlo-
gos do INI, coordenadores do encontro de trés dias,
convidaram os participantes a dar um espetaculo de
dangas tradicionais e criar uma atmosfera de intercambio
cultural e decisio comum. Nesse processo, um foro para
intercambio de idéias e estratégias tornou-se um festival
de musica e danca e de ceriménias tradicionais.

A cerimdnia de abertura do encontro realizou-se nos
arredores da cidade, com a igni¢do comemorativa de um
fogo novo no Cerro de la Estrella, local simbdlico
representando as culturas indigenas que floresceram no
México antes da Conquista. Seguiu-se um espetaculo de
gala de misica ¢ danga no Palacio de Mineria e espeta-
culos para o piblico em geral em sete locais na capital.

Entre os espeticulos, 0s participantes reuniram-se
para discussdes formais, nas quais trocaram experiéncias
e idéias para defender a prépria terra € desenvolver a
comunidade. Um congresso de lideres de grupo reuniu-
se no segundo dia para emitir um manifesto, reafirmando
a importancia das suas identidades e tradi¢oes culturais
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distintas e a sua determina¢@o em comum de proteger o
futuro dos seus povos. Exigiram também respeito pela
autonomia dos grupos étnicos por parte da sociedade em
geral e rejeitaram o impulso reducionista da celebragao
do Quinto Centenario da chegadade Colombo as Améri-
cas. O evento de trés dias concluiu com uma passeata em
apoio  pluralidade cultural no centro da cidade, termina-
da no Zécalo, praga central da Cidade do México.

Quando lhe pediram que comentasse sobre o que
realizaram, José del Val, etndlogo e diretor do Departa-
mento de Pesquisa Cultural e Promogao do INI, apontou
tanto para o passado como para o futuro. “Para estes
participantes”, disse ele, “o fato de ser convidado a outro
pais paraassistir a uma conferéncia confirma a importan-
cia do seu trabalho anterior. E para eles tao importante
como o seria para um erudito ser convidado a participar
de um congresso académico. Estabeleceram contatos,
intercambiaram experiéncias, tornaram-se mais esclare-
cidos e determinados. Alimentados pelo contato com
outras culturas e modos de pensar, levam consigo para
casa 0 que aprenderam para enriquecer a prépria comu-
nidade.”

— Olivia Cadaval

DAR UMA VOZ A COMUNIDADE

“A liberdade de imprensa limita-se aqueles que t€m
os meios de ter uma”, observou Jay Ruby, antropdlogo
visual da Temple University, no seu discurso de abertura
numa recente conferéncia sobre a midia e o desenvolvi-
mento, realizada na Escola de Estudos Internacionais
Avancados (SAIS) da Johns Hopkins University. Ruby
n3o propugnava a censura, mas maior acesso a0s recur-
sos, de forma que as comunidades pudessem descobrir e
relatar as proprias estorias. Os paises industrializados
podem ter sido pioneiros em formas tecnologicamente
avancadas da midia, mas isto ndosignifica que expressem
automaticamente 0 que o mundo em desenvolvimento
quer ou precisa ouvir. Desse seminario de um dia
surgiram exemplos do modo como as pessoas se desen-
volvem, ndo imitando outras culturas, mas tomando



emprestadas invengoes e fazendo-as suas.

A conferéncia, intitulada “A midia como foro de
reforco da comunidade”, examinou sete casos de todo o
mundo que mostravam o que se pode conseguir quando a
comunidade € capaz de expressar-se e fazer-se ouvir. Os
casos documentavam projetos de imprensa, radio e video
da América Latina, Africa, Asia, Leste Europeu e Amé-
rica do Norte. Todos foram, inspirados e produzidos
localmente.

Teresa Smith de Cherif, do Centro do Servi¢o de
Informagdes sobre a Africa da Academia de Desenvolvi-
mento Educacional, descreveu como o povo Sahrawi
inventou o préprio “jornal de parede”, enquanto estava
exilado no sudoeste da Argélia. Embora o grupo tivesse
sido banido da sua terra natal e carecesse de financiamen-
to, tecnologia e papel de publicagio, varios estudantes
Sahrawi tiveram a idéia brilhante de transformar as
paredes das habitacoes em jornal. Utilizaram quaisquer
fragmentos 2 mao — papeldo, lata ou tecido — para
escrever artigos sobre acontecimentos correntes, cuida-
dos da saude, ciéncia, politica e outros assuntos e fixa-los
nas paredes emtoda a aldeia. As taxas de alfabetizacio
aumentaram dramaticamente, a2 medida que as pessoas
ansiavam por participar do didlogo. Este didlogo melho-
rou a saide publica, divulgando informagao sobre higiene
adequada e tratamento da 4gua, além de elevar o moral da
comunidade a2 medida que as pessoas se convenciam de
que podiam solucionar alguns dos préprios problemas,
apesar de viver no exilio.

O radio como instrumento do desenvolvimento foi
discutido por Enrique Aguilar, de LaPaz, Bolivia. Aguilar
explicou como a estagdo Radio San Gabriel tinha
evoluido nos Gltimos 36 anos de uma programagao em
espanhol a transmissdes principalmente em aimar4, atin-
gindo ouvintes no Peru, Chile e Bolivia. Foram os
proprios Aimaras que ajudaram a transformar a estago.
Enviavam cartas com estdrias que gostariam de ouvir,
apareciam pessoalmente para expressar opinides ou tra-
ziam as proprias fitas. Hoje, a programa¢io incorpora
rotineiramente a contribui¢ao de mais de 14.000 ouvintes
Aimaras sobre questdes Importantes para as suas comu-
nidades. Ao ajudar a animar o renascimento de valores e
culturas indigenas, a estagdo tomou-s€ a Vvoz

auténtica dos seus ouvintes.

O dltimo caso examinou a comunicag¢io por video.
Freqlientemente, as entidades de desenvolvimento produ-
zem videos a fim de mostrar os proprios esforcos para
ajudar as pessoas de baixa renda em vez de usar este meio
como instrumento para inspirar as comunidades a mobi-
lizarem os proprios recursos. Estudos da Indiae Indonésia
colocam filmadoras nas maos das pessoas do local para
ver como isso afetaria as perspectivas de desenvolvimen-
to. A produgdo de videos ajuda as pessoas a ver a sua
situagcdo mais claramente e descobrir solu¢des para os
problemas. Por exemplo, varredores de rua ocupando
terras perto de montes de lixo em terraplenagens sanita-
rias da Indonésia usaram o teatro de rua e o video para
examinar a propria situagdo. Mediante a organiza¢ao da
sua experiéncia para articula-la com exatidao, os mem-
bros da comunidade desenvolveram a autoconfianca para
organizar cooperativas de produg¢do e pdr termo 2o
despejo por parte das autoridades locais.

Habid Mowlana, professor da Escola de Servico
Internacional da American University em Washington,
D. C., encerrou a conferéncia apresentando 11 perguntas
para reflexao ulterior. Ressaltou a importancia de falar
o idioma da comunidade e respeitar os seus costumes na
implementacao de projetos de desenvolvimento de qual-
quer espécie. A melhor forma de fazer isso é 6bvia,
afirmou ele. “A midia pode ser a organizadora, mobiliza-
dora ou fonte de informag2o”, explicou, “mas nada disso
acontecera se a comunidade n3o se pronunciar.”

Para obter transcri¢ao escrita desta conferéncia, me-
diante pagamento de uma taxa, dirigir-se a Social Change
and Development Program, SAIS, Johns Hopkins Uni-
versity, 1740 Massachusetts Avenue, N. W., Washing-
ton, D. C. 20036-1983, EUA, tel.: 202-663-5691.

— Maria E. Barry

VISOES DE UMA AMERICA
MULTICULTURAL

No inicio de junho de 1992, eruditos e lideres de
comunidades de todo o hemisfério foram & University of
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California, em Davis, para comparar experiéncias em
multiculturalismo nas Américas. Intitulada “Além do
Legado de 14927, a conferéncia examinou como as
histérias oficiais, discursos e politicas estigmatizaram
povos marginalizados € estudou alternativas que promo-
vem a igualdade cultural e a capacitag3o. A conscienti-
zacio da recente violéncia racial na zona sul de Los
Angeles deu a estes temas uma nota de urgéncia especial.
June Jordan, ensaista e poetisa afro-americana, fez esta
conexio explicita no seu discurso de abertura.

As discussdes dos dois dias seguintes concentrarams-
se em trés linhas distintas de estudo e didlogo. Primeiro,
baseando-se no trabalho inovador do Departamento de
Estudos Americanos Nativos da referida universidade, a
conferéncia incentivou a andlise do modo como as ques-
tdes comuns afetavam o0s povos indigenas de todo o
hemisfério, usando 0 processo comparativo para cons-
truir pontes entre o Norte ¢ o Sul. As apresentacoes
variaram da desconstruco dos “mitos de Colombo” a
analise das raizes juridicas e ideoldgicas da discrimina-
¢do contra os americanos nativos nos Estados Unidos, a0
relato de Tomas Huanca sobre como, no inicio do século,
as estorias orais catalisaram levantamentos no altiplano
boliviano.

Segundo, a conferéncia promoveu intercambio entre
americanos nativos e outros grupos afetados pelo legado
de 1492, especialmente chicanos, afro-americanos e
asiatico-americanos. Essas discussOes concentraram-se
principalmente em apresentagdes de Alvina Quintana,
Brackette Williams e Dana Takagi sobre a experiéncia
dos Estados Unidos. Embora criticando as premissas de
assimilacio for¢ada, examinaram também, com franque-
za, as tensdes entre grupos que freqiientemente surgem
em movimentos baseados na solidariedade de uma mino-
ria cultural. Entre os problemas citados figuravam a
desigualdade persistente entre s€x0s € COmo certas nogoes
de identidade suprimem a diversidade nativa em nome da
unidade politica.

Finalmente, a conferéncia promoveu o dialogo entre
lideres comunitarios e eruditos, a fim de incentivar pes-
quisa rigorosamente intelectual que aborde as necessida-

des reais dos grupos marginalizados. Entre as pessoas
que equilibraram, com éxito, estas duas metas figura José
Avilés, indigena quéchua e vice-presidente da CONAIE,
confederacdo nacional de indigenas do Equador. A sua
analise sofisticada e espirituosa do movimento indigena
equatoriano levou outros representantes americanos na-
tivos, como Hazel Law, da Nicardgua, e Raymundo Cas
Tzub, da Guatemala — ambos lideres politicos € analis-
tas — a oferecer relatos eloquentes e profundos sobre a
politica indigena no respectivo pais.

Para alguns participantes do Sul, as apresentagdes
dos representantes do Norte pareciam indevidamente
tedricas. A seu ver, a conferéncia foi provavelmente de
maior valor pelo dialogo Sul-Sul que promoveu. Silvia
Rivera Cusicanqui muito contribuiu para construir uma
ponte entre lideres comunitérios e eruditos, oferecendo
conclusdes do seu estudo sobre mesticagem na Bolivia.
Este estudo é pioneiro na tentativa de “descoloniza¢ao”
da identidade mestica em formas que podem melhorar a
cooperagio entre indigenas e mesti¢os. Também ajudou
a cobrir este hiato o co-patrocinio da conferéncia pelo
South and Meso-American Indigenous Information
Center, de Oakland, Califérnia. Guillermo Delgado, da
Bolivia, membro do conselho de diretores desta entidade,
encerrou a conferéncia destacando no seu discurso a
resposta do movimento Indigena Pan-Americano as cele-
bracdes oficiais do Quinto Centenario, dando énfase a
agdes concretas que estdo sendo organizadas.

Além de proporcionar um foro para discutir visoes
alternativas da histéria pré-colombiana, a conferéncia
promoveu a formagdo do Programa de Estudos
Hemisféricos da University of California, de Davis, para
continuar O processo.

Para obter exemplares dos materiais da conferéncia
ou informagc3o adicional, contatar Jack Forbes ou Stefano
Varese do Departametno de Estudos Americanos Nati-
vos, e Charles Hale ou Carol Smith, do Departamento de
Antropologia, University of California Davis, Davis,
California 95616, EUA (correio eletronico: CRHale
@UCDavis.EDU).

— Charles R. Hale

42 / Desenvolvimento de Base, 16:2, 1992



LIVROS

WORLD DEVELOPMENT REPORT 1992:
DEVELOPMENT AND THE ENVIRONMENT.
Banco Internacional de Reconstrucio e Desenvolvi-
mento. New York: Oxford University Press, 1992.

Diane B. Bendahmane

Nos dltimos 15 anos, o Banco Mundial vem publi-
cando um relatdrio anual sobre o progresso do desenvol-
vimento do mundo — focalizando os paises em desenvol-
vimento mas n3o se limitando a eles. Metade do volume
€ dedicada a tabelas que medem o progresso segundo
diversos indicadores: produc¢io, consumo, receita e des-
pesa publicas, importagdes e exportacdes, financas exter-
nas e urbaniza¢ao — para citar apenas alguns.

Gragas a eles ficamos sabendo, por exemplo, que na
Bolivia 33% da renda familiar € gasta em alimentos (em
comparagao com 11% no Canadé e 64% na Tanzania);
que o Governo central do Peru gastou 0,1 % da suareceita
de 1990 em habitag@o, previdéncia social e bem-estar,
inclusive 4gua e saneamento (ém compara¢iocom 55,9%
para a Suéciae 33,9% para o Chile); ouque 31% de toda
a area terrestre da Venezuela € protegida contra o desen-
volvimento.

Na outra metade de cada volume, os peritos do Banco
Mundial discutem as tendéncias do desenvolvimento, as
questoes e 0s programas com a confianga transmitida por
uma autoridade de financiamento de US$20 bilhdes por
ano. Semduvida, 0 Banco € uma organizac¢io de primeira
Classe. Atrai pessoal altamente qualificado e trata-os
com o que tem de melhor. O préprio brilho e esplendor do
relatorio deste ano proclamam o szatus do Banco. Como
cré a maioria das pessoas, tem a Gltima palavra como se
deve implementar o desenvolvimento. De fato, 0 Banco
pode ditar 20 mundo em desenvolvimento as “condi¢des”
segundo as quais fard um empréstimo.

Sabendoquanto poder tem 0 Banco, muitas organiza-
¢oes pequenas de desenvolvimento procuram fazer lobby
Jjunto a ele, para influenciar o seu pensamento. E ficam
satisfeitos quando o Banco parece ir ao seu encontro. Por
exemplo, quando o Banco Mundial publicou a sua “Lista
de projetos financiados pelo Banco Mundial com poten-
cial departicipa¢ao das ONG”, um catalogo de operacdes

que acolhea participagio das organizag¢des ndo-governa-
mentais (ONG), muitos observadores da comunidade de
desenvolvimento viram nisso um sinal de que o Banco
tinha finalmente reconhecidoa importéncia das organiza-
¢es pequenas e locais e tinha descido alguns degraus das
suas alturas de macrodesenvolvimento.

O 1dltimo Relatério do Banco amplia e consolida este
modo de pensar. No prefacio do volume, Lewis T.
Preston, Presidente do Banco Mundial, declara que as
edi¢bes de 1990-92 constituem uma “trilogia sobre as
metas e meios do desenvolvimento.” O Relatério de 1990
focalizou a pobreza, argumentando que poderia ser acen-
tuadamente reduzida se os paises em desenvolvimento
adotassem padrdes de crescimento econémico que utili-
zassem a0 Maximo o ativo mais abundante das pessoas
de baixa renda: a mao-de-obra” e se proporcionassem
educagao, cuidados da satde e servigos de planejamento
familiar, de forma que as populag¢des pobres pudessem
tirar proveito das oportunidades econémicas. O Relat6-
rio de 1991 tirou ligdes dos 40 anos de experiéncia em
desenvolvimento do Banco, ressaltando que “o sucessoda
promogdo do crescimento econdmico e da redugio da
pobreza tem maior probabilidade quando os governos
complementam os mercados” e que “resultam fracassos
draméticos quando entram em conflito.” O Relatério de
1992 examina o vinculo entre desenvolvimento econdmi-
co € meio ambiente.

A fimdeevitar “condi¢des ambientais consternantes™
nos proximos 40 anos, quando “a popula¢do mundial
aumentar 3,7 bilhdes, a procura de alimentos for quase
duas vezes maior e a producio industrial € 0 uso da
energia provavelmente triplicarem em todo o mundo e
aumentarem seis vezes nos paises em desenvolvimento”,
0 Relatério propde mudancas fundamentais de orienta-
¢a0. Acimade tudo, 0o Bancomantém constantemente a0s
olhos do leitor a proposta de que “ambiente versus
desenvolvimento™ € uma falsa dicotomia. Podemos esco-
lher ambos, mas, para fazé-lo, devemos tomar melhores
decisdes e para isso devemos aumentar 0 nosso conheci-
mento, tornar as nossas InstituicGes mais sensiveis e
envolver as pessoas locais.

A mensagem realista que me pareceu tdo atraente
neste Relatério — especialmente quando lido no contexto
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da Eco 92 do Rio — é que o atual debate sobre 0 meio
ambiente dispensou “atencio demasiadamente pouca”
para 0 modo como a polui¢@o do ar e da agua ¢ a severa
degradagdo do solo “afetam diretamente 0 bem-estar de
umgrande niimerode pessoas.” Sao problemas imediatos
que causam doengas e mortes em escala enorme, sendo a
maior dois milhdes de mortes por ano de doengas diarréicas
causadas por agua contaminada.

O Relatdrio é tambémrealista 20 apoiar “um proces-
sodecisorio de maior participagdo” para solucionar esses
problemas. Ressalta a importancia do envolvimento
comunitario na extensio dos servigos de abastecimento
de 4gua potavel e saneamento a um ter¢o do mundo que
ainda carece deles, afirmando que “as entidades externas
e 0s governos estdo ambos conscientes de que na zona
rural a participagdo dos usudrios € essencial para se
manter o abastecimento de agua.”

Além disso, o Relatério dedica toda uma se¢@o a
gestdo de recursos por parte das comunidades. “Os
governos precisam reconhecer”, afirma, “que as menores
unidades organizacionais, como aldeias ou associagoes
pastorais, estdo melhor equipadas para gerir os proprios
recursos do que as grandes autoridades.” E acrescenta:
“A participa¢@o popular 20 nivel da aldeia ... podera ser
utilmente promovida pelas ONG e pelas organizagdes de
base.”

O capitulo “Tomando as melhores decisoes™ declara
que muitos problemas ambientais ndo podem ser resolvi-

dos sem “a participag@o ativa da populago local.” Cita
varios casos em que os valores, conhecimentos e
experiéncias locais foram ignorados comresultados dras-
ticos. Um exemplo é a gestdo florestal dos Quéchuas na
América do Sul. Os métodos quéchuas tradicionais s20
“tecnologia simples”, mas permitem a floresta regenerar-
se, de forma que “na floresta tropical madura € dificil
distinguir as areas onde houve plantagdo.” Incentivar a
participag¢do local ndo somente informa os planejadores a
respeito de determinados locais e praticas, mas também
consegue 0 apoio para 0s projetos e ajuda a resolver os
conflitos sobre recursos.

O s6lido apoio do Banco para a participagao publica,
iniciativa comunitaria e ONG é uma tendéncia que mere-
ce atengdo e o Relatério, como um todo, merece leitura
cuidadosa. Lester Brown, do Worldwatch Institute, cré
que estamos a um passo de uma revolu¢ao ambiental, de
um levantamento que terd alcance tdo grande como 2
revolucio industrial. Esta nova era, afirma ele, “sera
impulsionada principalmente pela reestruturagao da eco-
nomia global, de forma que n3o destrua o seu sistema de
apoio natural.” Esperemos que o Banco se mantenha em
sintoniacomesta questio em futuros Relatérios do Banco
Mundial.

DIANE B. BENDAHMANE é editoral escritora do Pro-
jeto de Abastecimento de Agua e Saneamento para a
Saiide.

NOVO LIVRO DA FUNDACAO INTERAMERICANA E DA KUMARIAN PRESS

Os leitores de Desenvolvimento de Base ¢ os interessados no papel que as organizagoes ndo-governamentais
(ONG) desempenham no desenvolvimento encontrarao umrecurso valioso emIntermediary ONGs: The Supporting
Link in Grassroots Development, de Thomas F. Carroll. Este livro examina o papel catalitico que as ONG
intermediarias desempenham no reforco da capacidade dos grupos de base e demonstra que a ajuda externa favoravel
pode fortalecer a iniciativa organizacional auto-sustentavel e local. O estudo contribui para compreendermos o
processo de desenvolvimento separando e comparando os dois tipos principais de intermedidrios, identificados por
Carroll como organizagdes de apoio de base e organizacdes de apoio a filiados.

Intermediary ONGs baseia-se num exame profundo de 30 organizagdes de apoio altamente consideradas em
varios paises latino-americanos e caribenhos. Pouco se sabia antes sobre o grupo diversificado das ONG que
trabalham diretamente com grupos de base ¢ este estudo, patrocinado pela Funda¢ao Interamericana, ajuda a cobrir
o hiato proporcionando um conjunto de criterios para avaliar o desempenho das ONG.

Dirigir pedidos de exemplares de Intermediary ONGs: The Supporting Link in Grassroots Development, a preco
de custo, 2 Kumarian Press, 630 Oakwood Avenue, Suite 119, West Hartford, Connecticut 061 10-1529 (telefone:
203-953-0214), EUA.

44 | Desenvolvimento de Base, 16:2, 1992



RECURSOS

Em meio as celebragdes internacionais do 5002 aniver-
sdrio da chegada de Colombo a este hemisfério, uma
nova voz se faz ouvir: a voz daqueles cujos antepassa-
dos estavam em terra firme. Compele-nos a fazer um
sério exame dos povos indigenas de hoje, os quais,
apesar de seu numero crescente, sdo freqiientemente
invisiveis. As publicagdes seguintes respondem a este
apelo, reexaminando o nosso conhecimento da histéria
desde Colombo e lang¢ando luz sobre as condigdes de
vida dos povos indigenas.

As comemoragdes de 1992 proporcionam um ponto
de referéncia para avaliar o processo de reflexdo,
organizagdo e agdo em andamento entre americanos
nativos. Dois guias, abaixo descritos, apresentam uma
lista de centenas de organizagées indigenas fundadas
para conservar as suas culturas, preservar as suas
terras e melhorar o seu padrdo de vida. Os esfor¢os de
base estdo langando os alicerces de um futuro mais
promissor ao dar aos indigenas americanos maior
controle sobre o proprio destino— 500 anos depois que
o encontro dos dois hemisférios assinalou a perda
iminente da autonomia.

A Akwekon Press, ex-Northeast Indian Quarterly, é
uma nova editora americana nativa, com sede na Cornell
University. Esta editora publica 0 Akwe:kon Journal,
revista erudita multidisciplinar que combina pesquisa
académica com comentarios sobre conhecimento, tradi-
¢ao e cultura indigenas americanos. View from the Shore,
edi¢ao especial do Quinto Centenario publicada no outo-
node 1990, usa artigos, entrevistas e ensaios para estudar
os efeitos da chegada de Colombo sobre os povos
indigenas.

No artigo principal, José Barriero, editor, descreve
20 anos de planos publicos e privados para as celebragdes
do Quinto Centenério e como os indigenas responderam
na América do Norte, América Latina e Espanha. O
artigo € acompanhado de depoimentos de seis lideres
nativos americanos proeminentes, que fazem uma
avaliac@o do futuro dos seus povos.

A revista de 100 paginas também contém artigos

informativos sobre literatura na época do encontro, direi-
tos humanos e povos indigenas, bem como um ensaio
fotografico dos Caraibas da Dominica.

Outra publicagdo da Akwekon Press, The 1992
Directory: American Indian and Related Resources for
the Columbus Quincentennial, compila, de forma com-
preensiva, enderegos, nimeros de telefone e descrigdes de
aproximadamente 200 redes, midia, teatros, institutos e
recursos educacionais da Europa e das Américas. Este
guia € fonte importante de informagio sobre uma ampla
variedade de empreendimentos em andamento de ameri-
canos nativos € de outros para assegurar que as vozes dos
nativos sejam ouvidas durante o Quinto Centenario e
depois dele.

A Akwe:kon Press também organizou a conferéncia
“A situacdo da América indigena: perspectivas para os
proximos 500 anos”, em coordenagdo com o Programa
Indigena Americano da Cornell University. Essa confe-
réncia foi realizada de 8 a 10 de outubro de 1992, em
Cornell. Para maiores informagdes sobre a conferéncia
ou publica¢des disponiveis, contatar a Akwe:kon Press,
American Indian Program, Comell University, 300
Caldwell Hall, Ithaca, New York 14853 (telefone: 607-
255-0214), EUA.

O Congresso Norte-Americano sobre a América Latina
(NACLA), organiza¢ao independente sem fins lucrativos
fundada em 1966 para pesquisar a economia politica das
Américas, publicou uma série de quatro partes sobre o
Quinto Centenario no seu Report on the Americas, de
quatro volumes. Tal como Redescubriendo América
descrita mais adiante, esta série procura redescobrir o
encontro de 1492. A terceira parte, intitulada “As
primeiras nagdes”, procura iluminar a heranga complexa
e a identidade dos povos indigenas do hemisfério. Na
opinido do escritor Stefano Varese, tal reexame esta
atrasado, pois as crengas normalmente encontradas sobre
osindigenas ... simplesmente nao distinguem um Quéchua
dos Andes que trabalha num computador, um Shuar da
Amazdnia equatoriana com doutorado em pedagogia, um
Kuna do Panamé doutor em medicina, um Tukano do
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Brasil com brevé de piloto, [nem] um Aimara ou um
Zapotec autor de livros de sociologia e histéria.”

O primeiro nimero da série do Quinto Centenario,
“Inventando a América” (Volume XXIV, N¢ 4), afirma
que 2 inveng¢@o da América pelos europeus obscureceu as
tecnologias indigenas e as tradi¢des comunitarias que
devem agora ser redescobertas para solucionar os proble-
mas do continente. “A Conquista da natureza” (Volume
XXV, N2 2) examina os efeitos ambientais laterais do
assentamento europeu. “As Américas negras” (Volume
XXV, N¢ 4) estuda as experiéncias de afro-americanos
Jatinos, inclusive relatos de movimentos de base denegros
do Brasil, comunidades de cor parda do Caribe e como a
nova Constitui¢io colombiana afetara os 10 a 30% dos
seus cidadaos negros.

Para maiores informagdes, contatar oNorth American
Congress on Latin America, 475 Riverside Drive, Suite
454, New York, N.Y. 10115 (telefone: 212-870-3146),
EUA.

A Cultural Survival Quarterly é publicada pela Cultu-
ral Survival, organiza¢ao sem fins lucrativos fundada em
1972 para ajudar os povos indigenas e as minorias étnicas
de todo o mundo a defender os proprios interesses. E um
recurso valioso para a obtencao de informagdes atualizadas
¢ histéricas sobre os povos nativos, € suas culturas.
Edicbes tematicas recentes abordaram os direitos de
propriedade intelectual, os povos indigenas da regiao
ocidental da Oceania, terra € recursos.

A edi¢o de inverno de 1992 recebeu o titulo de After
the Breakup: Roots of Soviet Dis-Union (Apés o Colap-
so: Raizes da Des-Unido Soviética). Em 16 artigos
curtos, a revista descreveu as condi¢des que enfrentam
centenas de povos étnicos da ex-Unido Soviética -
recolonizagio forgada, os direitos limitados sob o domi-
nio soviético e sua luta para manter a propria identidade.
U artigo de Vladimir Sorin descreve a sorte do antigo
povo Tofa, cuja cultura milenar de cagadores-coletores,
dependente da rena para transporte e leite, talvez nao
sobreviva o contatocoma cultura soviética, que coletivizou
os rebanhos de rena e introduziu a vodca.
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Outro artigo, de Asen Balikci e Mark Badger, descre-
ve um seminario de video-etnografia realizado numa
aldeia da Sibéria entre um pequeno grupo de militantes
culturais nativos. Os autores descrevem as experiéncias
dos 10 participantes a0 aprenderem a usar os métodos
etnograficos de campo e o cinema de observagao para
ajudar a preservar a sua heranca.

Para obter a Cultural Survival Quarterly, dirigir-se
a Cultural Survival, Inc., 215 First Street, Cambridge,
Massachusetts 02142 (telefone: 617-621-3818), EUA.

A National Geographic Society, em colaboragao com 2
Cultural Survival, publicou The Coexistence of
Indigenous Peoples and the Natural Environment,
cartaz de duas faces que documenta vividamente Os
destinos interligados das florestas tropicais da América
Central edos americanos nativos que as habitamha quase
um milénio.

Numa das faces do cartaz, Mac Chapin, diretor do
programa da Cultural Survival, descreve brevemente a
geografia da regido e os perfis da sua populagao indigena
— abrangendo todos os dez paises. Ressalta que, “até
recentemente, esses grupos estavam vivendo isoladamen-
te, em grande parte protegidos do mundo externo pela
densa floresta, forte pluviosidade e ambiente, de modo
geral, inéspito.” Agora tudo isto mudou. O texto
bilingiie, em espanhol e inglés, envolve 10 fotografias em
cores de beleza estonteante, com a qualidade que se
espera da National Geographic. Oito fotos ilustram
como os ritmos da vida indigenas vinculam-se normal-
mente a0 ambiente natural. Duas fotos — um serrador
cortando arvores e um incéndio numa encosta, a noite,
provocado por colonos camponeses limpando a terra para
plantagdo — mostram por que este modo de vida corre
perigo.

A outra face do cartaz apresenta cinco mapas em
cores que documentam dramaticamente O ritmo em ace-
Jeragio do desmatamento nos dltimos 40 anos, quando
cerca de dois tercos da capa florestal ja foram perdidos.
A chave das cores mostra a supressio, no correr do



tempo, de diversos habitats, tais como alagados costeiros
e florestas de pinheiros, e um mapa grande assinala como
as areas incultas restantes estao quase inteiramente con-
finadas ao territério dos povos indigenas da 1egiao.

Figuram cifras populacionais da regido e de £rupos
indigenas, por pais. A curva de populacio e as reservas
florestais em declinio sugerem que um dia, na segunda
década do préximo século, todo o istmo sera um enorme
pasto e dominara a desertificacdo interminavel. Feliz-
mente, Chapin mantém a perspectiva de que a preocupa-
¢20 sentida emtodo o mundo a respeito da ecologia global
proporcionard aos grupos indigenas da regido parte do
apoio de que necessitardo para proteger a floresta e o
modo de vida que ela suporta.

O cartaz € suplemento de Research & Exploration,
publicacao erudita da National Geographic Society. Para
obter este cartaz, dirigir-se a National Geographic Society,
P.O.Box 1111, Washington, D. C., 20013-9990 (telefo-
ne: 800-638-4077), EUA; oucontatar Cultural Survival,

Inc., 215 First Street, Cambridge, Massachusetts 02142
(telefone: 617-621-3818), EUA.

Redescubriendo América, publicado pela Network of
Educators on Central America (NECA), é um guia
didético inovador que procura “descobrir” a realidade do
€ncontro entre europeus € americanos nativos. Conforme
expressa a NECA, “neste processo, Colombo e outros
exploradores e lideres talvez deixem de ser herdis para
as criangas. Mas, em troca, estas poderio ganhar um
sentido muito mais rico da sua prépria histéria.”
Poemas, estérias e ensaios de escritores latino-ame-
ricanos proeminentes, como Claribel Alegria e Rubén
Dario, s30 complementados com textos histéricos, lendas
indigenas e artigos sobre o papel de movimentos indige-
nas contemporaneos no desenvolvimento de base. Um
professor do segundo grau estadunidense explica o seu

BENEFICIARIOS DA FUNDACAO INTERAMERICANA NAS NOTICIAS

La Opinién de Trenque Lauquen, de Buenos Aires, publicou a noticia de que Maria del Carmen Feijéo,
~do Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES), foi nomeada Subsecretéria da Educacio da
Provincia de Buenos Aires. ® O jornal Zero Hora, de Porto Alegre, Brasil, publicou os resultados de um estudo
do Centro de Tecnologias Populares (CETAP), mostrando que os métodos de agricultura organica
superavam os pesticidas convencionais e uma combinagio de pesticidas e aplicacdes organicas, melhorando
66% a produgo do milho. ® Em Tico Times, Lenore Walter, psicéloga de fama mundial, elogiou o trabalho
da Fundacién Ser y Crescer (FUNCRESCER), organizacao sem fins lucrativos da Costa Rica, pelo seu
trabalho de assisténcia as vitimas de violéncia doméstica e abuso sexual. As N acoes Unidas estao atualmente
procurando fundos para construir na CostaRica o primeiro abrigopara mulheres seviciadas. ® Mary Allegrett,
fundadora e atual presidente do Instituto de Estudos Amaz6nicos, apareceu na capa de Veja Parand, revista
semanal do Estado do Parana, Brasil. O artigo destacou o trabalho de Allegretti com as populacdes indigenas
da floresta tropical amazonica. ® Os cursos de treinamento e seminarios do Servicio Universitario Mundial
para mulheres que trabalham em creches comunitérias receberam destaque na publica¢cao Pdgina 12 de Buenos
Aires, chamando a atenc3o para a necessidade crescente de cuidado responsavel dos filhos de pais que
trabalham. ¢ La Republica, de Montevidéu, anunciou a liberacao do filme Arrinconados, produzido por
Imégenes para o Centro de Participacion Popular (CPP). Ao documentar vividamente a degradagio
ambiental que aflige mais de 20.000 cidaddos do subiirbio Rincén de la Bolsa, o filme mostra como a poluicio
¢ problema que transcende fronteiras, sexo e raca.

— Compilado por Maria E. Barry

Desenvolvimento de Base, 16:2, 1992 / 47



método para inspirar os estudantes a ler a histéria de
maneira critica e um relato escrito por um estudante do
segundo grau fala da dizimagdo dos Tainos de Hispaniola
ap0s a chegada de Colombo.

Os cinco capitulos, guia do professor e se¢ao de
recursos de Redescubriendo América s30 escritos princi-
palmente em espanhol, mas varias partes aparecem em
inglés ou em espanhol e inglés. O texto € escrito de
maneira clara e ilustrado com desenhos € motivos de
culturas indigenas, além de fotografias.

Umlivrode acompanhamento, Rethinking Colombus,
esta publicado em inglés e focaliza, em grande parte, 0s
povos nativos da América do Norte. E uma edigio
especial da Rethinking Schools, publicado em colabora-
¢3o com a Network of Educators on Central America.
Ambos os guias s30 compéndios de informag¢ao para os
que querem aprender ou ensinar sobre os povos indigenas
das Américas.

Para obter Redescubriendo América ¢ Rethinking
Columbus, dirigir-se a NECA, 1118 22nd Street, N. W.,
Washington, D. C. 20037 (telefone: 202-429-0137),
EUA.; ou Rethinking Schools, 1001 E. Keefe Avenue,
Milwaukee, Wisconsin 53212 (telefone: 414-964-9646),
EUA.

A 1992 Alliance foi organizada nos Estados Unidos em
1990 para coordenar a resposta dos povos indigenas a0
Quinto Centenario. A Alianga utilizou *“a oportunidade
do Quinto Centenario para continuar os esfor¢os dos
povos nativos no sentido de educar outros a respeito das
nossas filosofias e perspectivas, a fim de proteger melhor
as nossas terras e culturas contra colonizago adicional e
degradac@o ambiental.”

Suzan Shown Harjo, Coordenadora Nacional da
Alianca (além de presidente e diretora executiva da
Morning Star Foundation, a organizagdo patrocinadora
da Alianga) foi assistente especial do gabinete do Secre-
tario do Interior dos Estados Unidos no fim da década de
70. Uniu-se a2 uma ampla série de americanos nativos
proeminentes para apresentar o ponto de vista da Alianga
sobre 0 Quinto Centenario por meio de entrevistas e
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artigos em jornais publicados em todo o pais.

Outros empreendimentos para educar o piblico in-
cluiram um servigo de porta-voz, calendério de eventos e
publicacdo de uma guia do organizador para planejar
atividades locais. A Alianca também organizou uma
campanha de 4mbito nacional para servir alimentos dos
povos nativos na semana de 12 de outubro de 1992. O
Projeto para Promover Alimentos Nativos e Alimentar os
Famintos trabalhou com as cozinhas comunitarias e
outros fornecedores de alimentos na compilag@o de recel-
tas, preparacao de menus, pedidos de doagao de alimentos
e recrutamento de voluntarios.

Naquela mesma semana, cerca de 120 pensadores de
destaque americanos nativos reuniram-se para discutir as
suas idéias, perspectivas e planos para o desenvolvimento
e protecdo dos respectivos povos € meio ambiente nos
préximos 500 anos. Um video de duas horas sobre a
conferéncia esta em preparagdo para ser divulgado na
televisao nacional.

Dirigir perguntas sobre a Alianga a2 1992 Alliance,
The Moming Star Foundation, 403 Tenth Street, S. E.,
Washington, D. C. 20003 (telefone: 202-547-5531),
EUA.

-O Directorio de Organizaciones Indigenas de Améri-

ca, publicado pela Comisién Quinto Centendrio, da
Espanha, retine numa Gnica publica¢@o informagao sobre
26 organizagdes indigenas das Américas. A Comissao
enviou questionarios a centenas de organizagdes. As
respostas a 25 perguntas foram usadas para proporcionar
uma perspectiva profunda das suas metas e atividades. O
Directorio também oferece informagao pormenorizada
sobre aspectos demograficos das dreas em que as organi-
zacBes trabalham, idiomas falados e principais proble-
mas a serem enfrentados. Este guia € publicado em
espanhol e também inclui opinides resumidas sobre o
Quinto Centenario. Para maiores informagdes, dirigir-se
a Comisién Quinto Centenario, Avenida Reyes Catoli-
cos, 4, 28040 Madri, Espanha (telefone: 243 04 28).

— Anna M. DeNicolo ¢ Lawrance Binda



FUNDACAO INTERAMERICANA

Conselho Frank D. Yturria, Presidente; Yturria Ranch Enterprises
Diretor James R. Whelan, Vice-Presidente; The Whelan Group
Bernard W. Aronson, Secretario Adjunto de Estado de Assuntos Interamericanos
James H. Michel, Administrador Adjunto, Divis@o para a América Latina e o Caribe,
Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos
William K. Reilly, Administrador, Agéncia de Protecao Ambiental, Washington, D. C.
Ann Brownell Sloane, Diretora, Sloane and Hinshaw, Inc.
Norton Stevens
Paul E. Sussman, Chefe de Operagdes, Day Surgicenters, Inc.
Bolsas da AFundagao instituiu quatro programasde bolsasem apoioa profissionais do desenvolvimento
Fundacao e pesquisadores da América Latina, do Caribe e dos Estados Unidos, cujos interesses de
Interame- pesquisas e carreira se relacionam com atividades de desenvolvimento entre as pessoas de
ricana baixarenda. Dois desses programas apdiam a pesquisa de campo na América Latina e no

Caribe nos niveis de mestrado e doutorado; outro traz eruditos e profissionais latino-
americanos e caribenhos aos Estados Unidos para treinamento avan¢ado; umnovo programa,
a Bolsa Interamericana Dante B. Fascell, apéia atividades de divulga¢gdo do desenvolvimento
de base de lideres latino-americanos e caribenhos de destaque.

As maéterias das bolsas giram em torno dos seguintes assuntos: 1) natureza de eficientes
organizag¢des de base entre as pessoas de baixarenda; 2) natureza de eficientes organizagdes
intermediérias ou de servigos; 3) avalia¢des sistematicas de atividades locais de desenvolvi-
mento, tais como estudos de programas e projetos de desenvolvimento destinados a beneficiar
as populag¢des mais pobres, inclusive pequenas empresas do setor informal, mulheres arrimos
de familia, populag¢des indigenas isoladas e pescadores artesanais.

Endereco para inscri¢do e consultas:

IAF Fellowship Program — Dept. 111
901 N. Stuart Street, 10th Floor
Arlington, VA 22203

EUA
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