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(WORLD). Nameros anteriores pueden obtenerse en microfilme de University
Microfilms International, 300 N. Zeeb Road, Ann Arbor, Michigan 48106, U.S.A.
Esta publicacién puede solicitarse por correo electronico a publications@iaf.gov
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Desarrollo de Base
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901 North Stuart St. 10th Floor
Arlington, VA 22203
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con una variedad de lectores. La editora invita a presentar articulos perti-
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Cartas de nuestros lectores

Siempre es un agrado recibir cartas de nuestros lectores. Nos complacieron de manera especial los comen-

tarios que generd nuestro niimero de 2004, particularmente las respuestas al articulo “Al margen de New-

ton”, de Patrick Breslin, y a nuestra entrevista con David Valenzuela. En lugar de la carta de la direccion

que se publica con frecuencia en esta pagina, dedicaremos este espacio a mensajes de nuestros lectores:

Actualmente soy el instructor de un grupo de adminis-
tradores y dirigentes de cooperativas agricolas de América
Central, inclusive de Reptblica Dominicana. Uno de mis
objetivos es presentarle a este grupo dedicado y sofisticado
de hombres y mujeres nuevas formas de ver su trabajo, de
reflexionar sobre él y de realizarlo.

He estado recibiendo Desarrollo de base por décadas y
aprecio mucho su aporte al desarrollo en Ameérica Latina.
(Yo fui voluntario del Cuerpo de Paz en Colombia en la
década de 1960, por lo que una coincidencia de crite-
rios era de esperar). Me impresionoé particularmente la
tematica del altimo ejemplar, que cuestiona presunciones
y sugiere la aplicacién de nuevas metaforas. Me gustaria
compartir ese ejemplar con mi grupo y he pedido 22
copias en espafiol para usarlas en clase.

Richard Harris
California State Polytechnic University
Pomona, California

He leido su articulo “Al margen de Newton: Metéforas
para el desarrollo de base” y me pareci6 fascinante.

Las ideas que plantea se acercan mucho a lo que yo he
estado intentando desarrollar como enfoque y meto-
dologia para promover la administracion y el desarrollo
participativos de los recursos naturales en India, con
énfasis en el estado de Gujarat. Yo fui un alto funciona-
rio del gobierno de India, pero durante las dos Gltimas
décadas he estado trabajando como dirigente de una
ONG y he podido superar asi las limitaciones de trabajar
en una entidad verticalista. De hecho, hemos podido
partir de los problemas de la gente, luego pasar a lo
que ella percibe como posibles soluciones y a ayudarla
a interactuar con las aldeas y los aldeanos que han
enfrentado problemas similares con bastante éxito. Y
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cuando el terreno esta asi preparado es que iniciamos
un didlogo sobre como la aldea donde estamos traba-
jando puede colaborar con nuestra entidad de desarrollo
para alcanzar las metas para las cuales podemos ofrecer
algan apoyo. Es en este contexto que me parecieron tan
fascinantes los puntos que plantea su articulo. Si la IAF
trabajara también en paises asiaticos, habria buscado su
apoyo y colaboracién para algunos de los programas que
hemos disefiado y que podemos ampliar.

Anil C. Shah
Presidente, Centro de Apoyo al Desarrollo
Ahmedabad, India

He estado leyendo su excelente revista durante los
altimos afios y aprecio el enfoque de la IAF para el for-
talecimiento de las organizaciones de base y el apoyo
a las estructuras de los gobiernos locales. Desde 1978
he estado trabajando en el desarrollo rural no guber-
namental del Sur de Asia y vivo la situacién de una
manera similar a las ideas que expres6 la mencionada
publicacién en el articulo “Desarrollo local: una entre-
vista a David Valenzuela”. Es alentador saber que la IAF
trabaja en la direccidon que parece fundamental para
salir de la pobreza.

También tengo algunos comentarios y una sugeren-
cia en relacion con otro articulo del mismo ejemplar,
“Al margen de Newton: Metéaforas para el desarrollo de
base”. Me alegra que el sefior Breslin haya mostrado la
relacion entre el avance que el mundo ha alcanzado
en el area de las ciencias y como eso se relaciona con
nuestras realidades sociales y formas de pensar sobre el
mundo. Mientras leia el articulo, esperaba que pudiera ir
mas alla de lo que plante6, tomando algunas novedades
recientes de la teoria social y de las organizaciones,



que se derivan del progreso cientifico en la compren-
sion de la vida, y aplicandolas a las organizaciones de
desarrollo y a su trabajo. En este sentido el articulo me
decepcioné. Tal vez un articulo de seguimiento en un
ejemplar futuro de Desarrollo de base podria reflexionar
sobre estos nuevos conocimientos en relacion con las
realidades sociales y de las organizaciones.

Las siguientes son algunas fuentes valiosas que
pueden ayudar a seguir mi sugerencia: la obra maes-
tra de Manuel Castells The Information Age; Global
Capitalism (La era de la Informacion. El capitalismo mun-
dial), que viene en tres volimenes y cuyos editores son
Will Hutton y Anthony Giddens; y quizés el trabajo mas
destacado, que conjuga a numerosas fuentes: Las cone-
xiones ocultas, de Fritjof Capra.

iMuchas gracias por su hermosa publicacién y reci-
ban mis mejores deseos por los esfuerzos por el desarro-
llo que realizan todos en la IAF!

William Christensen
Instituto de Desarrollo Rural Integrado
Bangladesh

Patrick: jSu articulo realmente me MARAVILLO! Ademas
de estar bellamente escrito, es uno de los textos mds pro-
vocativos que he leido en mucho tiempo. También evoca
profundamente un libro de Peter Senge y otros autores
que se titula Presence. Si no lo ha leido, lo exhorto a que
lo haga. Me encanta descubrir todos esos pensamientos
y conversaciones en curso que refuerzan y alimentan un
didlogo que se estd realizando en muchos sectores.

Traer Sunley
PACT, Washington, D.C.

El articulo [de Patrick Breslin] proporciona otro puente
para entender el desarrollo de base de abajo hacia arriba
a aquellos que se sienten mas comodos apoyandose en
la ciencia, y quizas incita a aquellos que ya creen en los
principios del desarrollo de base a darse cuenta de cuanto
podrian estar aceptando aun de los modelos lineales.
Una vez que se superan los imperativos administrativos,
todo el concepto de “proyecto” se basa en el pensamiento
lineal. Yo he estado reflexionando bastante sobre el
concepto de un ambiente posibilitador y de estrategias
de financiacion que puedan elevar las probabilidades

de éxito. Entre mis musas se encuentra Fritjof Capra, y
especialmente su libro Las conexiones ocultas. £l también
parte de la complejidad y sefiala las similitudes entre las
ciencias naturales y las sociales.

Steven D. Pierce
American University

Washington, D.C.

Me interesa mucho el articulo “Al margen de Newton:
Metéforas para el desarrollo de base”, de Patrick
Breslin, y la entrevista de Paula Durbin y Patrick
Breslin con David Valenzuela, que desde dos puntos
de vista diferentes nos ofrecen una vision clara del sig-
nificado del desarrollo de base y las lineas que deben
seguirse para evaluar sus resultados.

Carlos Criollo
Verificador de datos de la IAF
Quito, Ecuador

El excelente articulo de Patrick Breslin me recuerda uno
que escribi en 1969, que alent6 a Dante Fascell a estable-
cer la IAF.

George C. Lodge
Harvard University
Cambridge, Massachusetts

[Nota de edicion: George Lodge fue miembro del primer
consejo directivo de la IAF. Su articulo “Revolucion en
América Latina” pedia con insistencia un compromiso oficial
para mejorar las condiciones de los mds indigentes de este
continente por medio de una “Fundacion Americana” que
“identificara y financiara los motores del cambio que trabajan
directamente para revolucionar las estructuras sociales y
politicas de América Latina”.]

Desarmollo de Base

Revista de la Fundacion Interamericana

Newton:
ﬁ)\:&g(;rs‘ g:ra el desarrollo de base
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Las raices de un apoyo receptivo

“Una institucion es la sombra prolongada de un hombre”.

El afio pasado, 2004, se cumplio el 352 aniversario de
la creacion de la Fundacion Interamericana por parte
del Congreso de EE.UU., hito que Desarrollo de base
reconoce en esta edicion recordando nuestros inicios,
reflexionando sobre algunos aciertos cuyos origenes se
remontan a esa época y luego dando un vistazo a los
rumbos mas recientes.

Como el Cuerpo de Paz, que es unos cuantos afios
mas antiguo, la IAF surgié en un contexto de decepcion
y esperanza, en 1969; decepcion ante la incapacidad de
la ayuda externa tradicional de llegar hasta los pobres
y la esperanza de que ellos pudieran efectuar cambios
desde la base. Asi como el Cuerpo de Paz ha evoluciona-
do como la proyeccion de su director fundador, Sargent
Shriver, la IAF sigue siendo testimonio de la vision de
su presidente fundador, Bill Dyal. Esta retrospectiva
reconoce su influencia indeleble. Comenzamos con
una conversacion con Dyal sobre el periodo formativo
entre 1971 y 1980 cuando ¢l estuvo al frente de la IAE, y
luego incluimos los perfiles de dos donatarios de la era

de Dyal: Bosconia, que trabaja con nifios abandonados y
victimas del abuso en Colombia, y el sistema de coopera-

tivas rurales de tejedoras Manos del Uruguay. Ambos es-
tan todavia con nosotros, mucho después de que cesara
el apoyo financiero de la IAE.

De hecho, los aflos de Dyal se han extendido a més
de tres décadas durante las cuales su insistencia original
en la receptividad hacia las ideas de los pobres organiza-
dos ha guiado el trabajo de la IAF hacia la meta de desa-
rrollo que tan dificil habia demostrado ser: mejorar las
condiciones de las comunidades marginadas. A lo largo
del tiempo, esa orientacion, que ahora es una politica,
ha producido una destacada trayectoria de inversion en

— Ralph Waldo Emerson, “Autoconfianza”.

las personas que ha confirmado la conviccion absoluta
de Dyal de que éstas realmente “saben como” hacer las
cosas. Esta verdad domina el resto de la publicacion,
inclusive nuestros perfiles de soluciones y estrategias
contemporaneas que enfrentan el VIH/SIDA y el acceso
al crédito y al servicio de agua potable. Y se extendera a
nuestro proximo ntmero, que se concentra en el feno-
meno transnacional del desarrollo y la participacion de
la IAF. En la IAF, la receptividad siempre ha sido la clave
para apoyar las oportunidades que van surgiendo y para
avanzar en la tnica direccion aceptable: adelante.

De izquierda a derecha, el presidente del consejo de la IAF, Gus
Hart, Edith Dyal y Bill Dyal en 1971.
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Bill Dyal rememora

Por Paula Durbin

Bill Dyal con Cynthia Ferrin, ex representante de la IAF, en diciembre de 2004.
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PATRICK BRESLIN

Funcionarios actuales y ex funcionarios
de la IAF se reunieron en Arlington para
celebrar el trigésimo quinto aniversario
de la entidad y rendirle homenaje a Bill
Dyal, cuya confianza inquebrantable en
los pobres y en sus ideas configuré el en-
foque receptivo de la IAF en el desarrollo
de base. En reconocimiento a sus servi-
cios desde 1971 hasta 1980, década en
la que erigi6 a la IAF desde sus cimientos,
Patrick Breslin, vicepresidente de relacio-
nes externas de la IAF, le hizo entrega de
un ejemplar del libro de fotografias de la
IAF Paso a paso, con la inscripcion de la
cita de Emerson y la firma de todos los
presentes. Antes de la celebracién, Dyal
nos hablé de sus impresiones sobre esos
primeros afnos en la IAF y sus reflexiones
sobre su compromiso de toda una vida

con la justicia social.



P {Qué lo preparé para su trabajo en la IAF?

R Creo que fue una combinacién de mi experiencia
como misionero en América Central y del Sur y

mi paso por el Cuerpo de Paz. Trabajé con los sectores
social y economicamente bajos, y eso cambi6 mi forma
de actuar. Comencé a sentir que ellos no habian recibido
ayuda, que no habian tenido oportunidad. Ademas,
tenia la certeza de que ellos tenian buenas ideas so-

bre como resolver sus problemas. Asi comencé con el
concepto de receptividad. No les deciamos qué debian
hacer; ellos nos decian qué querian hacer.

P {Qué lo llevé a trabajar con los sectores mar-
ginados?

No estoy muy seguro. Creo que porque yo habia
R sido de ellos. Naci en Austin, Texas, en 1928, y
creci en una familia de obreros. Mi padre y mi madre
me enseflaron mucho sobre valores. No me refiero a los
valores politicos de hoy, sino a que mi padre solia decir:
“El hecho de que seas pobre no quiere decir que merez-
cas que te den cosas”. Mis padres no hicieron la escuela
secundaria, pero insistieron en que sus tres hijos —yo soy
el mayor— fueran a la universidad, y lo hicieron posible.

P ¢De qué le sirvi6 su experiencia como
misionero?

Aprendi mucho sobre el amor y la justicia. Tam-

bién aprendi como ser un rebelde, porque no
estaba de acuerdo con la mayoria de lo que entonces
planteaba la Convencion Bautista del Sur. La perspectiva
era muy estrecha.

{Como empezé a trabajar en el Cuerpo
de Paz?

Bill Moyers, que fue subdirector del Cuerpo de Paz
R por algan tiempo y luego secretario de prensa de
Lyndon Johnson, era un viejo amigo mio. Me llam6 un
dia, a fines de 1966, y me dijo: “Te van a llamar para que
vayas a una entrevista para un trabajo con el Cuerpo de
Paz”. Fl le habia propuesto mi nombre al entonces direc-
tor, Jack Vaughan. Cuando me reuni con Vaughan y sus
mas altos colaboradores y conversamos sobre la posibi-
lidad de convertirme en director del Cuerpo de Paz en
Colombia, podia ver que todos los presentes me miraban
con frialdad. ;Quién diablos era ese misionero bautista
del sur? Y Jack Vaughan le puso fin a eso diciendo: “Es
bautista, como Bill Moyers”. Ese fue el comienzo de una

relacion maravillosa con el Cuerpo de Paz. En esa época,
Colombia tenia el programa mas grande en todo el mun-
do, con 800 jovenes voluntarios increibles diseminados
por todas partes, y yo aprendi mucho. Posteriormente

fui director regional del Cuerpo de Paz para el Norte de
Africa, el Cercano Oriente y el Sur de Asia por cerca de
un afio y medio. Eso me ensefié sobre otros paises que en
realidad no conocia.

P {Qué lo trajo a la IAF?

El consejo directivo de la Fundacion Interameri-
R cana estaba buscando un presidente y mi nombre
salio a flote al cabo del proceso. Todos eran republicanos
moderados y habian contratado a una firma de caza-
dores de talentos. Yo creo que el consejo me escogio
porque estaba buscando a alguien que no fuera del
tipo de los profesionales del desarrollo y porque yo no
formaba parte del establishment del Este del pais.

¢{C6mo era ese primer consejo?

El hecho de que la IAF haya sido creada durante
R el gobierno de Nixon habia traido al consejo a
dirigentes empresariales republicanos con una visioén de
la responsabilidad social de las empresas. Me encantaron
esos tipos desde la primera reunién del consejo. El presi-
dente, Gus Hart, de Quaker Oats, era un hombre fantasti-
co. Todos los directores del Consejo formaban un grupo
notable de personas dispuestas a aprender. Escuchaban lo
que plantedbamos y no trataban de decirnos a los jovenes
funcionarios, todavia verdes, lo que debiamos hacer. Me
imagino que éramos un grupo trasgresor y rebelde, pero
nos apoyaron.

P (Cual era su opinion sobre el concepto origi-
nal en el que se basé la IAF?

Me gustaba la idea de que ibamos a ser indepen-

dientes. Me gustaba el concepto de apoyar a orga-
nizaciones no gubernamentales y de que las donaciones
no tuvieran que pasar por la aprobacién del Departa-
mento de Estado o del Congreso.

Pero si tenia que responder ante el
Congreso.

R Si, y cuando asisti a mis audiencias, el represen-
tante Otto Passman me hizo saber que no se iria
a la tumba sin eliminar a la Fundacién Interamericana.
Me dijo: “;Por qué no se consigue un trabajo decente,
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joven?” Yo creo que uno de los momentos elocuentes
vino mas tarde, cuando me presenté ante el senador
Proxmire, de la Comision de Gastos Presupuestarios; él
me pregunt6 sobre un proyecto y yo le dije que realmente
habiamos metido la pata. Se bajé del podio, me estrech6
la mano y me dijo: “Es la primera vez en mi experiencia
que he oido a un burécrata decir la verdad”. Desde enton-
ces tuvimos una relacién excepcional con el Senado.

P

¢{C6mo reacciono la comunidad del desarrollo
ante la recién creada Fundacion Interamericana?

Cuando el Congreso tomoé los primeros US$50

millones de la USAID para que nosotros los
distribuyéramos, todas las ONG de Ameérica del Norte
trataron de decir: “Ese es nuestro dinero. Sabemos gastar-
lo mejor que ustedes. Podemos facilitarles esto. Sabemos
a quién financiar y conocemos a la gente precisa. Simple-
mente pasennos el dinero y no tendran que preocuparse,
no tendran que ensamblar un personal, y todo eso”. Les
dije que gracias, pero que no, y les mostré la puerta.

Yo no tenia poder en Washington, pero salimos
bien de eso porque el representante Dante Fascell, el crea-
dor del concepto en que se bas6 la Fundacién, me invit6
a su oficina. Era un italiano de baja estatura que me ins-
pir6 un miedo atroz. Nos sentamos y él me dijo: “;Qué
piensa hacer cuando yo lo llame y le diga que aqui en la
puerta tengo unas personas que me dicen que saben mas
que usted sobre como gastar el dinero?” Yo le dije: “Yo sé
que usted nunca me pediria que hiciera algo que no fuera
correcto y que tendriamos que estudiarlo con cuidado”.
Y luego él me pregunt6: “;Qué va a hacer cuando yo lo
llame para decirle que tengo unas personas que tienen
que formar parte de su personal?”, y yo le dije: “Bueno:
estamos ensamblando un buen personal y si usted tiene
unas buenas recomendaciones, examinémoslas”. £l me
mir6 con una amplia sonrisa y dijo: “jCaray! Creo que
tenemos uno”. Y ese era el tipo de apoyo que €l brindaba.

P {Cual fue el mayor desafio?

R realidad es el desarrollo.

P (Y qué es?

R Yo creo que es responder a las necesidades de la

mejor que cualquier persona de afuera. O sea que uno

La total falta de comprension sobre lo que en

gente. La gente conoce su situacién muchisimo

puede responder a lo que ellos piensan y sienten y a lo
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que creen que pueden hacer. Creo que eso es desarrollo;
pero eso no se ha puesto de moda en forma generalizada.
El problema es que estar en posicion de decidir y decirle
a la gente como trabajar es la inica razén de ser de la ma-
yoria de los que otorgan fondos, tanto en el sector publico
como en el privado. Pero yo creo que sé mas sobre lo que
no es el desarrollo. No se trata de las organizaciones de
las damas y los caballeros dadivosos. Y no es lo que yo
les vi hacer en Colombia a los organismos de desarrollo,
pagando enormes salarios a expatriados cuando habia
gente en el pais que podia hacer el trabajo.

{Como emprendio la tarea de darle credibili-

dad a la IAF en el contexto del comienzo de
la década de 1970, cuando Washington descon-
fiaba de ella por radical y la gente en otros paises
pensaba que era la CIA?

R

de desarrollo, que estaba ciega ante lo que tratdibamos

Yo estaba tratando de establecer un nicho en una
ciudad que no entendia de qué se trataba este tipo

de plantear: que ademas de los programas bilaterales de
gobierno a gobierno existe una forma de trabajar que va
de gente a gente, que las mejores soluciones con fre-
cuencia se basan en la comunidad y que se precisaba una
organizacion flexible, con mente amplia para explorarlas.
Senti que la tarea me superaba ampliamente. Nuestro
mayor desafio en otros paises eran los embajadores de
EE.UU., que estaban nerviosos. En cuanto a la poblacion
local, yo sabia que no podia convencer a nadie que no
éramos la CIA y decidi: “Por sus obras los conoceréis”. La
gente iba a tener que conocernos de esa manera.

P ¢{C6mo avizoraba la operacién?

R

pequefios capitalistas de los que pasan por alto posibi-
lidades. Y yo creo que eso marc6 una gran diferencia.

Yo sentia que no debia tener empleados en el
exterior, pues correrian el riesgo de convertirse en

Decidimos no hacer préstamos ni esperar reembolsos.
Establecimos desde el comienzo que lo que mas necesi-
taba la gente no eran las grandes donaciones, sino las

de US$10.000 o de US$50.000 que le permitirian dar un
gran salto hacia delante. Queriamos mantener los costos
administrativos por debajo del 15 por ciento, que en esos
dias era algo impensable y probablemente hoy también
lo sea. Yo creo que algunas personas, inclusive algunos de
nuestros funcionarios, pensaron que la Fundacién debia
convertirse en algo muy grande. Yo nunca pensé que
seria o podia ser muy grande.



P {Qué le ensef6 su experiencia en la IAF?

R Aprendi que esto se podia hacer. Siempre habia
pensado que se podia, pero no tuve la prueba hasta
cuando lo hicimos.

P {Cual cree que fue su mayor logro en la IAF?

De lo que mas me enorgullezco es de la seleccion del
R personal. Creo que escogi a las personas indicadas.
Yo creo que si uno es un lider debe darle al personal el
trabajo, apartarse de su camino y dejar que lo haga.

P {Qué buscaba?

Buscaba personas capaces de sentir empatia y que
R tuvieran cultura, comprension, sensibilidad y el
idioma de América Latina y el Caribe; que fueran capaces
de reunirse con embajadores y cautivarlos y esa misma
tarde montarse a una mula, irse al fin del mundoy
reunirse con los campesinos. La expresion “capacidad de
sentir empatia” —no lastima— es fundamental, porque yo
no necesitaba personas que creyeran que iban a distribuir
mucho dinero, sino personas que escucharan, y pudie-
ran discernir a partir de lo que oyeran, si esas eran las
organizaciones que se debian apoyar. Y tenfamos gente
notable que era capaz de hacer eso. Yo creo que durante
mis aflos de trabajo como misionero y como miembro del
Cuerpo de Paz me habia sensibilizado para identificar el
tipo justo de estadounidense, si se me permite decirlo asi.
Con ese personal inicial tuvimos una hermosa camara-
deria y espero que todavia exista porque es fundamental
para la vida de la Fundacion.

P {Hay algo que habria hecho de otra manera?

Creo que no habria cometido algunos de los errores
R que cometi en términos del personal. No hubo
tantos, pero si algunos. Y creo que debi haber hecho un
trabajo mejor para que los congresistas y el gobierno
entendieran a qué nos dedicdbamos. Creo que mi tem-
peramento tenia muy poca paciencia con la gente que no
tenia mente abierta. ;Para qué perder el tiempo?

P {Por qué se fue cuando lo hizo?

Nadie me estaba empujando, pero sentia que se me
R estaba identificando demasiado con la Fundacién;
que era hora de inyectar sangre nueva. Todavia me acuer-
do que me senté ante el lecho de muerte de mi padre y le
dije que habia renunciado. 1 me dijo: “;Qué vas a hacer,

hijo?” Le dije que no sabia, y él me dijo: “Pienso que estas
mas loco que una cabra”. Creo que tenia razon. Yo tenia
dos hijas en la universidad.

Pero de nuevo Bill Moyers vino al rescate. Me llamo
y me dijo: “Frank Thomas asumi6 hace relativamente
poco la direccioén de la Fundacion Ford y le mencioné tu
nombre de una manera discreta”. Me senté a conversar
con Frank Thomas y él me pidié que le diera una mirada
a lo que estaban haciendo. Entonces visité todas las ofi-
cinas de la Fundacién Ford en otros paises y muchos de
sus proyectos en este pais y le susurré lo que pensaba. Fl
aprovech6 mucho de eso.

Luego recibi una llamada de AFS, me converti en su
presidente y aprendi mucho. Y justo después de eso los
de St. John’s College me pidieron que fuera su presidente.
Traté de decirles que yo no era un académico, pero uno de
los miembros de la junta directiva me dijo: “No estamos
buscando un académico. Tenemos muchos. Estamos
buscando un lider”. Y asi pasé alli cuatro afios, ayudando
a crear un sentido de armonia. Cuando me aparecié un
tumor cerebral, la comunidad universitaria se congreg6 a
mi alrededor. Después de eso, tuve que pasar unos afios en
recuperacion. Luego, un dia recibi una llamada del Cuerpo
de Paz con una oferta de trabajo. Y terminé en 1995 como
director del Cuerpo de Paz en Panamad, por dos afos. Ese
fue mi Gltimo grito de victoria.

P {Sigue en contacto con la IAF?

R No tanto como deberia. Esa es una de las razones
por las cuales este dia es especial para mi.

P {Qué le aconsejaria al nuevo presidente?

Se necesita a alguien que llegue y diga: “No sé lo
R suficiente. Estoy aqui para aprender y escuchar.
Quiero oir todo lo que tengan que decir y voy a liderar-
los en términos de lo que he aprendido y seguiré apren-
diendo con ustedes”.

P {Hay algo mas que quisiera que supiéramos?

Probablemente haya mucho. Uno no tiene con

frecuencia la oportunidad de crear algo desde cero
y eso fue lo que mas disfruté del trabajo. La experiencia
que obtuve aqui me ensefié mucho sobre la capacidad
de las personas a las que se les da una oportunidad. “Se
hace camino al andar”. Nosotros ayudamos a crear esos
caminos con los donatarios. No podiamos haberlo hecho
sin ellos. Ellos son la verdadera historia de la Fundacion.
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La gran sombra de Bill Dyal

Por Steve Vetter

Cuando Bill Dyal fue objeto de un
homenaje en el St. John’s College, uno
de los oradores apunt6 que €l “posee
las cualidades de la verdadera autori-
dad: el tipo de liderazgo sin preten-
siones que solo viene de la estatura
moral y personal”. Nuestra sociedad
esta invadida por el hecho de que casi
todo esta inflado artificialmente: hay
atletas que toman esteroides, practicas
contables fraudulentas y afirmaciones
de organizaciones que dicen ser sin
animo de lucro cuando estan ganando
cantidades espantosas de dinero. Pero
hemos tenido tres décadas y media
para pensar en el trabajo de Bill Dyal y
verificar sus resultados, y hoy estamos
aqui para certificar que se trata de lo
auténtico, lo verdadero.

La Fundacion se cre6 a partir del
presentimiento de que el viejo modelo
de asistencia para el desarrollo, de
gobierno a gobierno, no estaba fun-
cionando muy bien. La vision original
de Bill como presidente fundador de
la IAF siempre fue clara: ayudarles a
las personas a ayudarse a si mismas;
no estorbarlas, sino apoyarlas. Sus
tres “erres” eran Responsabilidad,
Receptividad y Riesgo. Invertir en las
personas. Escuchar sus necesidades y
sus planes para resolver sus problemas;
no ser el experto. Tom Ramey, uno de
los primeros vicepresidentes de la IAF,
hablaba con frecuencia en términos
nauticos sobre los vientos dominantes
de la ayuda exterior (que soplaban
desde el norte y estaban vinculados a
expertos bien pagados cuyas solucio-
nes rara vez funcionaban) y de por qué
habia que corregirlos. Nuestra meta
era encontrar un nuevo rumbo.

Algunos diran que el mayor aporte
de Bill fue lograr cambiar la actitud
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hacia lo que los pobres podian hacer
por si mismos: la incredulidad de que
hubiera pobres organizados y capaces
de pensar las formas de forjarse una
vida mejor. Constantemente teniamos
que enfrentar ese tema. La publicaciéon
de Ellos saben como, provoco un debate
tremendo sobre si los pobres de verdad
lo sabian. Algunas personas todavia
sostienen que los pobres no lo saben.
Teniamos unos cuantos partidarios y
muchos criticos que nos aseguraban
que no habia organizaciones locales

a apoyar y que debiamos invertir
nuestros fondos solamente en ONG
norteamericanas con mucho dinero;
que no habia nadie mas a quien darle
dinero. Cuando observamos ahora

el tremendo crecimiento de la socie-
dad civil en todo el continente y su
poderosa voz, debemos reconocer a
Bill y a su personal de entonces que
no tenia correo electrénico, ni fax, ni
computadores y ni siquiera teléfonos
de los cuales depender.

Una de las pruebas que brinda el
paso del tiempo consiste simplemente
en ver qué tan bien le esta yendo a
una organizacion después de su crea-
cion. Algo notable de la Fundacion
es que ha perdurado por 35 anos y
ha sostenido su vision de apoyar a
organizaciones sin fines de lucro. Los
altimos 15 afnos han constituido un
reto especialmente dificil, pero la IAF
ha sobrevivido y ha prosperado. No
me viene a la mente otro programa
de gobierno que haya sido capaz de
mantener el ojo en la mira por tanto
tiempo y conservar su presupuesto y
su apoyo politico. La mayoria de las
fundaciones importantes manejan el
discurso que habla de apoyar el desa-
rrollo comunitario y de base, pero

26/1

pocas llegan a trabajar de una forma
parecida a la que Bill concibi6 para
la IAFE.

Me parece fascinante lo importante
que es empezar de la forma correcta.
Todos hemos visto a personas e insti-
tuciones que empezaron mal y nunca
lograron rectificarse. El reconocimien-
to que sentimos por Bill es ain mas
profundo cuando reflexionamos sobre
su papel como presidente fundador.

El capt6 el espiritu de la exploracion
abierta de nuevas soluciones como lo
articulara el poeta Antonio Machado:
“Caminante, no hay camino, se hace
camino al andar”. Dyal nos aseguraba
que “el camino se hacia al andar”.
Caminar muchisimo —y volar— nos
garantiz6 un buen principio.

Lo anterior fue extraido de un
discurso pronunciado por Vetter en
ocasion del 35 aniversario de la IAF.
La carrera de Vetter en la IAF, de
1975 a 1996, abarcé cargos desde
representante hasta vicepresidente de
programas y presidente interino



El padre Javier pasando el dia con
nifios en el Patio donde los recién
llegados se van acostumbrando
al programa de Bosconia.

e

Los colombianos mas vulnerables

Fotos de Patrick Breslin

Les dicen ninos callejeros, pilluelos y gamines. Los consideran delincuentes, indtiles, una plaga, una ame-
naza al comercio en los centros urbanos. Han sido recogidos y arrojados en las carceles, asesinados por
policias de franco, explotados por desviacionistas e internados en asilos. Segin una estimacion de la
UNICEF, 100 millones de nifios y adolescentes viven en las calles del mundo, generalmente obligados por
una combinacion de pobreza y abuso. Hace unos 40 aios, con el fin de responder a este problema en
Colombia, un joven sacerdote salesiano italiano, Javier de Nicold, fund6 un programa para los gamines
de Bogota. El dirige aun el programa, conocido comiinmente como Bosconia, el nombre de uno de sus
primeros centros. Actualmente cuenta con 76 instalaciones por toda Colombia y ha influido en docenas de
programas similares por el mundo entero. Desarrollo de Base presenta aqui dos perspectivas del programa
del padre Javier: la evaluacion de una ex representante de la Fundacion Interamericana, entidad que le

proporcioné fondos por primera vez durante el periodo de la presidencia de Bill Dyal, y la experiencia

personal de un ex gamin cuya vida cambié de rumbo al tropezar con el programa.

LOS ANOS DE DYAL




Los colombianos mas vulnerables

Cristian Mendieta y Ronald Guerrero

Escrutando a Bosconia

Por Marion Ritchey Vance

Como representante de la IAF para Colombia desde 1974 a 1979 y posteriormente como directora de la region andina, Marion
Ritchey Vance obtuvo la aprobacion de dos importantes donaciones y tres asignaciones mds pequefias canalizadas a través de

la Fundacion Orientacion Juvenil con el fin de proporcionar apoyo al programa de Bosconia. A pesar de que Ritchey se jubilo en
1995, sigue siendo la experta de la IAF respecto a esta alternativa para nifios que se valen por si mismos en las calles de Bogotd.
Ella comparte aqui sus conocimientos sobre el éxito del donatario y su potencial.

En las tres décadas que he conocido el programa
Bosconia, éste no solo ha sobrevivido sino que ha crecido,
un logro atin mas impresionante cuando se considera el
contexto de asesinatos, caos y crisis en Colombia. Los
problemas logisticos para mantener el programa funcio-
nando son inconcebibles. Entonces ;por qué sigue ade-
lante? Mis suposiciones espantaran a quienes prefieren
contar nimeros, ya que no se pueden pesar, medir o
cuantificar, y me resultaria dificil “probarlas”.

La primera es tan sencilla como dificil de lograr: preo-
cuparse sinceramente por estos pequefios y rudos clientes.
El padre Javier de Nicol6 ha logrado a través de los afios
contratar personal —profesores en particular— que ver-
daderamente consideran a estos nifios como seres huma-
nos de gran valor, no expedientes de un caso o delincuen-
tes que hay que reformar. El respeto y el afecto invaden el
programa. Los nifios lo perciben y comienzan a compor-
tarse como corresponde —desde el pilluelo mocoso con
actitud hostil recientemente recogido de la calle, hasta el
pulcro estudioso de La Florida. Este altimo nos agrada a la
mayoria; sin embargo, se requiere un tipo especial de per-
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sona para querer y aceptar al primero, quien posiblemente
acaba de arrojarle el plato de comida en la cara. Cuando
Javier explica el programa, casi siempre se refiere a Jean
Piaget y otros guras de su pedagogia implicita. Pero para
mi, lo genial es como sus principios educativos son apli-
cados, lo que me lleva al segundo punto: opcion. El nifio
tiene que esforzarse mucho para ingresar a Bosconia. No
llega ahi por orden judicial, ni porque haya sido presiona-
do. Cuando Javier y sus colegas organizaron el programa
a fines de la década de 1960, el proposito era hacerlo mas
atractivo para los nifios que la vida del gamin.

¢Y qué era lo que lo hacia mas atractivo? El ambiente,
el espiritu y los valores y actitudes que lo sostienen todo.
Pareceria que Javier ha podido utilizar y sacar provecho
del espiritu que caracteriza a la juventud. La vida es
interesante y estimulante; trabajar es un juego. Tt si
puedes! El programa atrae a estos chicos por su sentido de
aventura, algo que muchos de ellos tienen en abundancia.
Instituciones en EE.UU. no se atreverian a poner a nifos
en situaciones de riesgo como lo hace Javier con algunas
iniciativas, como levantar aulas y dormitorios en claros



de las remotas selvas del Darién o la cuenca del Orinoco
—algo que para la mayoria pareceria una locura, pero que
para los chicos significa una andanza que justifica viajar
dias enteros en un camion de carga.

La diversion es un componente del ambiente. Siempre
hay una actividad que destapa la energia o la imaginacion
del niflo. La muisica es fundamental, conformando el
delicado equilibrio entre estructura y espontaneidad y una
clave para explicar el éxito del programa. Desarrolla no
solo el talento especifico del nifio sino también la discipli-
na, la concentracion, el trabajo en equipo y la responsabi-
lidad. De igual manera, el arte se considera esencial para
la educacién de los nifios y su insercion en la sociedad. La
belleza también contribuye al ambiente. Mientras que la
mayoria de los programas juveniles supone que un edifi-
cio funcional (hecho de bloques de hormigéon) y tres comi-
das diarias tipicas de una escuela es todo lo que un nifio
pudiera necesitar, Javier insiste en lo mejor, convencido de
que el comportamiento de los nifios se pondra a la altura
de las circunstancias. La emblematica “La Florida”, en las
afueras de Bogota, se destaca por su arquitectura, uso del
espacio y sus exuberantes canteros. El aseo personal sienta
las bases para el desarrollo del nifio desde el momento en
que decide ingresar al programa. El calendario de fiestas
trimestrales celebradas con el fin de marcar importantes
hitos durante el afio ayuda ademas a impartir un sentido
de orden y prevision para nifios acostumbrados al caos y a
la incertidumbre. La participacion contribuye a compartir
valores y crear un sentido de comunidad.

No estoy queriendo decir que todo sea diversiéon y
juegos. Desde el principio, a los muchachos se les alienta
a escoger un programa académico tan riguroso como el de
cualquier otra escuela privada o publica a fin de prepararse
para los examenes necesarios para el muy respetado
bachillerato de Colombia, que incluye biologia, quimica,
fisica, trigonometria, calculo, inglés, lenguaje, educacion
civica, filosofia —y ademas, teatro, para mejorar la capa-
cidad de los estudiantes de relacionarse con otros, hablar
en publico y responder con soltura en situaciones ines-
peradas. Los estudiantes absorben el material a su propio
ritmo y se mantienen al dia respecto a los acontecimien-
tos de actualidad. Los invitados siempre quedan impresio-
nados por la forma en que los nifios manejan conceptos
de historia, geografia y cultura, asi como por su curiosidad
y deseo insaciable de aprender mas. Los muchachos tam-
bién participan en talleres practicos enfocados en técnicas
basicas —desde el aprendizaje de sistemas de computacién
hasta la fabricacion de muebles, vitrales o tejidos— esco-
giendo lo que combina mejor con sus habilidades. Los
chicos recién llegados de la calle comienzan haciendo algo
para ellos mismos —un juguete o un cepillo de diente—

La orquesta de nifias.

y luego para su grupo; mas tarde, para el resto de la comu-

nidad y después, quizas, para vender.

Para que esta estructura de trabajo y estudio sea agrada-
ble, los fundadores de Bosconia intencionalmente incor-
poraron aspectos de la vida arriesgada y audaz de estos
muchachos en las calles:

« Para lograr la participacion plena de los jovenes, el pro-
grama se centra en movilidad en vez de confinamiento.
Cuando visité y observé el proyecto por primera vez a
mediados de 1970, los jovenes estaban en constante
movimiento. Vivian en un lugar, estudiaban en otro;
luego trabajaban en otra parte, y continuamente los
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movian de aqui para alla, tal como ellos mismos lo
habian hecho cuando vivian en las calles y viajaban sin
pagar en autobuses. Al final, la zona geogréfica que cu-
brian llegd a extenderse mas alla de Bogota para abarcar
todo el pais, desde Acandji, en la frontera con Panama al
norte, y la cuenca del Orinoco al este.

La forma de vivir imita la camada o gallada, pequefios
grupos que se forman en la calle para proteccién mu-
tua durante la noche. Primeramente, los chicos viven
en casas pequefias en el centro de la ciudad y luego
pasan al siguiente nivel, en casas similares en hilera,
en La Florida. Los residentes de una casa en particular
forman un clan, algo a lo que pertenecen, y que les da
una identidad y les permite ejercer responsabilidades
colectivas. Eligen los lideres en su grupo, muchos de
los cuales avanzan a través del sistema de autogobier-
no. A pesar de que el autogobierno no funciona
completamente libre de la influencia adulta, fomenta
el desarrollo de destrezas de liderazgo y es un modo
eficaz de controlar problemas de disciplina. Ademas,
cambia en forma positiva el papel del largo, el mayor
del grupo que controla la actividad callejera. Los chicos
aprenden los requisitos para ganarse la confianza de
sus iguales, inspirar su participacion en actividades de
la comunidad y disciplinar al que lo necesita.

Existe libertad. En ningln momento se obliga al joven
a quedarse. Existe una gran tolerancia para los que
primero quieren ingresar, luego quieren volver a la
calle, y después quieren regresar. Me imagino que es

El padre Javier con otro grupo en el Patio.
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mas bien la regla que la excepcion entrar y salir del
programa, y que son pocos los que “triunfan” sin
zigzaguear por el camino.

« La irreverencia, o una actitud saludablemente ir6nica
hacia la sociedad, la religion y la politica, aumenta la
credibilidad del programa para chicos que aprenden a
reconocer la hipocresia desde una edad muy temprana.

« El programa presenta desafios. A pesar de 1o miserable
que puede ser la vida callejera, al mismo tiempo es
una incubadora para la inventiva y el aprendizaje de
la supervivencia. Metas dificiles de alcanzar no per-
turban al joven acostumbrado a enfrentar en la calle
problemas imposibles.

» El programa se sirve de las jergas, las formas popu-
lares y convenciones de la calle y las transforma en
aforismos pegadizos.

« El programa es adaptable. Una nueva e interesante faceta
se realiza mediante las actividades de extension, en la
forma de contratos tales como el que tienen con el go-
bierno local, por el cual los jovenes trabajan con orga-
nismos municipales para hacer limpieza en los parques,
plantar arboles y manejar el reciclaje. Un cambio mayor
result6 de la inclusion de nifias en el programa, decision
que se debi6 principalmente a que los muchachos pre-
sionaron a Javier para que hiciera algo para ayudar a sus
hermanas que todavia andaban por la calle. Durante mi
visita mas reciente, me enteré que Javier habia llegado
a la conclusién de que su suerio original de que todo
nifio que terminara el programa fuera bachiller no se
iba a realizar. El mercado de trabajo es tan restringido en
Colombia que €l ya estaba incorporando una educacion
mads orientada a los oficios, proporcionando una varie-
dad de destrezas en demanda, tanto manuales como
administrativas, que facilitasen el empleo o autoempleo
en vez de aumentar el niimero de estudiantes egresados
de secundaria que manejan taxis.

Me he referido al alcance del programa como una
ventaja, pero a veces me he preguntado sobre las desven-
tajas. La expansion desde las tres sedes originales a las 76
instalaciones actualmente distribuidas por todo el pais
significa vitalidad. Pero ;pudiera la expansion precipitada
definirse como un efecto Ponzi que mantiene el programa
en pie mediante la definicion constante de nuevas fron-
teras? Como representante de la IAF, con frecuencia me
hallé en situacion de que mientras trataba de enfocarme
en el proyecto del afio previo, repentinamente alguien me
llevaba para que admirara la casa mas reciente y la Gltima
estratagema. Y los “fracasos” no frenan a Javier: puede
terminar cosas, abandonar ideas muy queridas y superar
tragedias sin casi perder el ritmo.



La preocupacién de mayor importancia es la sucesion
en su cargo: los principios, estrategias y procedimientos
pueden continuarse y repetirse, pero a Javier no se lo
puede clonar. ;Qué pasara cuando €l no esté? Como ser
humano excepcional, €l se ha vuelto indispensable para
todos. Es la figura del padre, el educador, el planificador
y arquitecto, recaudador de fondos, negociador, el que
resuelve problemas, y la inspiracién espiritual que motiva
tanto a los muchachos como al personal. Nunca he
podido imaginar al individuo que pudiera pasar a ocupar
su lugar. Candidatos esperanzadores han surgido, pero
solo para después retirarse porque no se ha compartido
el poder en forma eficiente o porque las exigencias del
programa los ha agotado, o ambas cosas.

La sucesidn esta de hecho complicada por el prestigio
del programa y el tamarfio de su presupuesto, lo que hace
que Bosconia sea un programa codiciado por numerosos
politicos o burécratas. Javier ha mantenido un apoyo
asombroso para el programa a niveles altos del gobierno,
incluidas una sucesion de alcaldes de Bogoté y primeras
damas de Colombia. El mantenimiento de estas relaciones
es una batalla constante cuyas reglas del juego cambian
con los distintos gabinetes, pero Javier lo ha manejado
con éxito por 25 afios. Nadie ha presentado un desafio de
importancia a Javier, pero su sucesor pudiera ser mas vul-
nerable. Quizés la solucion se presentara a través de una
estructura nueva, mas descentralizada con un administra-
dor de mucha capacidad a nivel superior, y un segundo
nivel de directores de departamentos con destrezas espe-
cializadas y autoridad y responsabilidad reales, y con los
egresados que ahora ocupan la linea de educadores a cargo
de preservar la mistica del programa.

Si constituirse en un modelo es un indicador del éxito,
Bosconia debe recibir un puntaje muy elevado. Una
didspora de ex profesores y estudiantes ha establecido sus
principios en un sinntimero de otras instituciones. No
obstante, precisamos documentar de una manera mas
eficaz la replicacién de Bosconia y también sus resultados.
¢Qué ha sido de los muchachos que concluyeron el pro-
grama? La naturaleza del programa y el caos en Colombia
hacen casi imposible la tarea de seguimiento. Me aventuro
a decir que un 25 por ciento de los jévenes que logran
beneficiarse del programa de educacién por entre tres
y cinco afios (o0 mas) verdaderamente llega a triunfar, es
decir, obtiene empleos estables y un lugar decente para
vivir y mantener a sus familias sin problemas; que otro 50
por ciento se capacita lo suficiente como para rebuscarse
como la mayoria de los colombianos y evita terminar en
la calle; y que el 25 por ciento restante tiene dificultad en
obtener empleo y vivienda, salir de las drogas o resistir las
tentaciones del hampa de Bogota.

Un participante del programa de Bosconia repara las calles
bajo un contrato entre Bosconia y la ciudad de Bogotd.

Quizés la pregunta mas importante es si la experien-
cia del programa rompe el ciclo de violencia doméstica
y abuso, la razon primera por la que tantos nifios termi-
nan en la calle. La vision acariciada de Javier ha sido que
proporcionando suficiente amor y seguridad y la inmer-
sibn en un modo de vida distinto conduciria a que los
jovenes (y ahora las jovenes) se relacionen con otros seres
humanos, especialmente conyuges e hijos, con el respeto
y la compasion tan trdgicamente ausentes en sus propias
vidas. Leonardo Escobar es un ex alumno que personaliza
el suefio de Javier. Licenciado universitario, ex becario de
los programas de Fulbright y de la IAF, profesional, esposo
y padre, Leo, con su esposa, ha creado un hogar diametral-
mente opuesto al de su nifiez. En una ceremonia realizada
el 17 de diciembre en honor a Bill Dyal, Leo habl6 sobre
lo que la inversién de la IAF ha significado para la gente
de América Latina. Cuando terminé, su hijo de tres afios
y rostro feliz le dijo a su radiante mama: “Mi papi sabe
hablar bien, ;no crees?”
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Los colombianos mas vulnerables

Las calles de Bogota: una travesia personal

Por Leonardo Escobar

En 1968, yo no tenia aun ocho afios y vivia en La Dora-
da, Caldas, a unos 300 kilometros al noroeste de Bogota.
Mi padre bebia en exceso y constantemente maltrataba
a mi madre, quien me castigaba con frecuencia. Mis
notas del primer semestre fueron bajas y mi madre me
dejo solo, encerrado en la casa, mientras la familia iba

a pasar un mes con mi abuelo. Fue un golpe duro para
mi porque mi Abuelo Juanito me daba la seguridad y el
amor que no recibia de mis padres.

Afortunadamente, la casa tenia una terraza de tres
metros de altura desde donde podia trepar a los drboles
y bajar a la calle. Ese fue el principio de mi experiencia
como nifio callejero. Nuestra gallada se divertia a lo
grande jugando y nadando en el rio Magdalena. Cuando
saliamos del agua, fumabamos cigarrillos y tomabamos
aguardiente. Regresaba a la casa solamente a dormir; y
cuando mi familia regres6 de Medellin, mi madre me
castigo hasta hacer que todo el cuerpo me doliera. Decidi
escaparme. Con camisa de manga corta y sin un centavo
en los bolsillos de los pantalones cortos que llevaba, me
monté en un autobds con destino a Bogot4d. Cuando
llegué, caia la noche, y hacia frio y llovia. Con el per-
miso del conductor, me quedé a pernoctar en el autobts,
aunque no pude dormir por no tener con qué cubrirme y
por no haber comido en todo el dia.

A la mafiana siguiente, comencé a explorar un pano-
rama desolador; calles llenas de basura, gente durmiendo
en los andenes, casas abandonadas, terrenos baldios y
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lefios quemados que quedaban de las hogueras de la
noche anterior. Alrededor de la estacién comenzaban a
abrir las tiendas, y la avenida cobr6 vida con el estruen-
do ensordecedor de bocinas y el trajinar de la gente.
Todo era confuso para mi. Esa mafiana, y muchas otras,
me congelaba de frio y en pocos dias la piel de la cara,
los brazos y las piernas se me agriet6 al punto de sangrar.
Después de no haber comido durante dos dias, final-
mente me acerqué al puesto de venta de una sefiora que
me dio algo de comer.

No me daba cuenta del peligro que corria. Andaba
por San Victorino, cerca del Parque de los Martires, en
el centro de Bogota, una de las zonas mas peligrosas y
temidas de la ciudad. A los ocho afios, me converti en
un pequefio adulto, enfrentdindome diariamente a lo que
fuera, con las drogas y el alcohol como compaiiia para
las noches de frio cuando dormia en la calle. Una de mis
primeras lecciones fue reconocer el valor de la amistad
de quien pas6 a convertirse en mi hermano mayor. Tote,
con 11 afios de edad, tenia un inventario de palabras
groseras que lo aprendi, y estaba armado hasta los dientes.
El conocerlo significé mi iniciacién como gamin, pilluelo
que tenia que robar para sobrevivir, participar en los ritos
de mi gallada y aprender a defenderme contra los mas
grandes que trataban de aprovecharse de mi falta
de experiencia.

Con frecuencia vivia horrorizado por la amenaza de
abuso sexual por parte de adultos e incluso de miembros



de la gallada. Yo era el més pequefio. Tote, mi protec-

tor durante tres afios, me ensefl0 a pelear y a ganar el
respeto de los demas. Descubri que tenia algo de valor
que compartir: podia leer, escribir y sabia aritmética, a
diferencia de mis comparieros, y podia concebir estrate-
gias. Sabia cudndo era el momento de robar, y podia de-
tectar el peligro, incluso policias secretos. Un dia —Tote
tenia 14 afios y yo 11— mi amigo no regreso a la entrada
del edificio donde un guardia nos permitia dormir y su
esposa a veces nos daba de comer. Semanas después supe
que Tote habia aceptado una pelea para arreglar cuentas.
Nunca més lo vi. Fue una pérdida tremenda.

Unos dias después, debilitado por la gripe, me con-
verti en el blanco perfecto de un “samaritano” que me
llevo a su casa y tratd de abusar de mi. Logré escapar y
terminé en un hospital. Los médicos dijeron que tenia
bronconeumonia, una palabra que no entendi pero que
nunca pude olvidar. Me converti en el nifio mimado del
hospital y el personal decidi6 entregarme a un interna-
do. Al darme cuenta que iba a perder mi libertad, regresé
al Parque de los Martires. Un mes después de haber
escapado, a fines de 1971, andaba rondando cerca de una
escuela dirigida por la Comunidad de Hermanas de la
Presentacion. Hambriento, toqué a la puerta y las monjas
me acogieron ddandome comida, una ducha caliente,
ropa y juguetes. Después, la hermana Maria de Sales me
mando a la Casa Bosconia. Sin saberlo, habia dado los
primeros pasos hacia una nueva vida.

Bosconia fue la creacién de un sacerdote italiano, el pa-
dre Javier de Nicol6, que lleg6 a Colombia en 1949. A me-
diados de 1960, como capelldn del Centro de Detencién
Juvenil de Bogotd, se convenci6 de que el sistema peni-
tenciario no estaba educando a los muchachos sino que
les estaba sacando tanto su dignidad como su libertad,
intensificando su resentimiento y agresividad al regresar
a las calles. ;Por qué no trabajar con los nifios callejeros
de Bogoté antes de que fueran detenidos? se preguntd. El
padre Javier desarroll6 una filosofia que luego concret6 en
etapas del Programa Bosconia, donde los jovenes y, luego,
las jovenes avanzan paso a paso.

La primera etapa establece lazos emocionales con los
nifios invitados a participar en las actividades dirigidas
en los Patios de Externos, o centros de contacto. Se les
explica que el programa no es una extension de la vida
callejera, que no pueden venir drogados, armados o bus-
cando pelea. La segunda etapa o etapa motivacional, con
una amplia oferta de deportes y juegos, los reta a escoger
entre la calle y el programa. Para algunos, a quienes las
drogas y la vida callejera les resultan mas atractivas que el
programa, la decision la tienen que hacer varias veces.

Debido a que yo habia ingresado al programa por inter-
medio de la hermana Maria de Sales, mi angel de la guar-
da, salté las primeras dos etapas y comencé en la tercera
etapa: el programa residencial. Mi primera impresién fue
de limpieza y orden, campos de fatbol y canchas de bas-
quetbol, y el sonido alegre de chicos jugando. Fui recibido
con gran afecto y asignado a Taironas, que, como los otros
dormitorios, llevaba el nombre de una tribu indigena.

El final de mi vida en la calle marc6 un enorme cam-
bio psicolégico y fisico. Las defensas que habia adquirido
en la calle empezaron a desaparecer y durante un tiempo
me senti debilitado. Los recuerdos del maltrato me
perseguian. El apoyo y la paciencia de la hermana Maria
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Leonardo Escobar entrevistando a Gustavo Alonso Garcés, izquierda, en

la pdgina opuesta, y a Alexander Gaitdn Murillo, arriba.
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y el padre Alfredo fueron fundamentales para dominar
mis reacciones de agresividad, aislamiento e incluso de
enfermedad. Adema4s, entraba en la adolescencia y no
entendia todo lo que me estaba pasando. Felizmente,
conoci al padre Javier, que tenia la capacidad de cuidar-
nos a todos y aun asi podia prestar atencion individual
cuando mas se necesitaba. Se convirti6 en mi padre, mi
mentor y mi amigo incondicional.

Aprendi a participar en mi grupo. Como en las calles,
entre los nuevos compafieros de mi edad, todavia era el
“burguesito”, el nifio rico que podia leer y escribir, y tuve
que ganarme su respeto y la confianza de mis profesores.
Entonces, fui elegido “jefe de la tribu” de nuestro dormi-
torio y participé como miembro en el Consejo de Jefes
de Bosconia que representaban a cada dormitorio. Dirigi
el grupo en la gimnasia diaria, la inspeccién del aseo
personal, y la limpieza del dormitorio y las dreas compar-
tidas. Después de la escuela, trabajaba con los profesores
en actividades de recreo y de la casa. A la hora de dormir,
era mi responsabilidad asegurar que todos estuvieran
reposando, porque los dias de semana comenzaban muy

Adriana Jiménez.
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temprano. Nos mantenian muy ocupados, con poco
tiempo para el ocio y los malos habitos. Como jefe de mi
tribu, a menudo solia ser desafiado a pelear hasta que un
dia decidi enfrentarme al temido “Aramba”. No éramos
iguales en términos de tamario y fuerza, y por tanto fui
quien recibié la peor parte, pero me gané su respeto y

el de los demaés. Tenia que ser inteligente para sobre-
vivir. Siempre llevaba los bolsillos repletos de golosi-
nas, y como era experto en canicas, me ganaba dinero
vendiendo estos “garvinches”, los que inevitablemente
volvia a ganar para venderlos de nuevo. Suplementaba
mis ganancias con los pequefios bonos que me daban
los profesores y directores. Todo esto atraia al grupo de
muchachos mayores y mas grandes que me defendian.

A los 14, decidi regresar a mi familia en La Dorada.
Cuando llegué, encontré a mi madre y hermanos fuera
de la casa esperando que mi padre los dejara entrar
después de ingerir su dosis regular de alcohol. El regreso
me permitié mejorar mis relaciones con mi madre, pero
tuve que abandonar el esfuerzo de ayudar a mi familia.
Regresé a Bosconia, y me integré a la Republica de los
Muchachos, mejor conocida como “La Florida” por su
ubicacién en el Parque La Florida. Esta cuarta y final
etapa del programa para los jévenes listos para la auto-
suficiencia tenia, en 1976, una infraestructura compara-
ble a cualquiera de las mejores instituciones educativas
de Colombia. Nos reuniamos en el Cabildo, una cabana
circular con capacidad para 400 personas, para tomar
decisiones y celebrar eventos. Elegiamos un consejo
de gobierno integrado por un alcalde, secretarios de
gobierno, finanzas, educacién y salud. El autogobierno
significaba castigar las infracciones. En una ocasion,
después de discutirlo, obligamos a uno que siempre
fingia estar enfermo a que se quedara el dia entero en
cama mientras los demaés le servian y hacian su trabajo.
Le dio tanta vergiienza que se disculp6 y pidié que le
levantaran el castigo.

La seccién residencial de La Florida tenia 32 casas,
que acomodaban a 15 personas cada una, y cada ocho
casas formaban un vecindario con una plaza y jardines.
La seccién administrativa tenia cocina amplia, comedor
general, un salén para diversos usos, cooperativa de
ropas, biblioteca y banco para nuestra propia moneda, el
florin. Nuestra escuela tenia aulas y talleres para capaci-
tacion vocacional y musica, baile y teatro. Descubri que
tenia oido para la musica y estudié la flauta traversa por
un tiempo. Aunque continuaran o no, todos los que se
animaban a estudiar musica, teatro o baile adquirian
disciplina, perseverancia y paciencia. Para fines de 1970,
La Florida formo su primera orquesta, la cual ha actuado



Julién Acevedo y Juan Esteban Sepilveda.

en el extranjero. Hoy en dia, el programa tiene varias
orquestas asi como grupos de teatro, danza y coro, que
proporcionan alegria y orgullo indescriptibles.

En 1980, fui uno de los primeros 15 estudiantes de
La Florida que se gradu6 de la escuela secundaria. Un
poco después, el padre Javier me avis6 que yo habia
sido designado para enseflar en la Escuela Autoactiva la
Arcadia, una unidad educativa con una escuela primaria
y talleres vocacionales para 250 nifios en la etapa previa
a la Republica de los Muchachos. La Arcadia es una
finca en las afueras de Bogota. Desde la carretera puede
verse una casa blanca grande de la época de las grandes
haciendas, rodeada de campos fértiles, donde nosotros y
nuestros estudiantes sembrabamos rosas y otros cultivos,
prepardbamos jardines y cuiddbamos animales.

Como educador, descubri que tenia a mi cargo una
manada de toros rebeldes, un grupo de 30 chicos que
me recordaban lo que nosotros habiamos hecho sufrir
a nuestros profesores. Mi colega fue Ramiro Rivero,
un lider nato, educador y musico, y amigo. (Su pasado
tragico, que incluia la pérdida de toda su familia, lo

atormentaba. En las calles, casi se habia quemado por
completo, al cometer el frecuente error de muchos chi-
cos de encender marihuana después de haber inhalado
gases de gasolina, sin darse cuenta de que su ropa se
habia impregnado de los gases. Después de dejar la ense-
flanza, decidi6 acabar con su propia vida). La Arcadia fue
la mejor oportunidad para Ramiro y para mi de aprender
a ser profesores. Teniamos que ser creativos para evitar
usar la fuerza contra los chicos, porque ponerle la mano
encima a uno de ellos era motivo de despido. En un
caso, probamos varias técnicas para evitar que dos de

los nifios pelearan, pero sin resultados. Un dia se nos
ocurrio6 obligarlos a que se pasaran un dia entero juntos,
siempre a menos de un metro, y lograron hacerlo sin
una sola pelea. Aunque nunca se convirtieron en grandes
amigos, aprendieron a convivir en paz.

En 1983, el padre Javier me nombr6 director de la Casa
Camarin, en el Barrio de la Candelaria, centro histérico
de Bogota. Fue un cambio drastico en comparaciéon con
la finca. Camarin era un espacio cerrado, un dormitorio
grande con una hilera de bafios y duchas y una cocina
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Coro de nifias.

pequefia; formaba parte de la etapa motivacional, con
un programa intensivo de desintoxicacion al que un
nuevo grupo de 30 nifios, acostumbrados al pegamento,
la pasta de coca, la gasolina y el alcohol, entraba cada
45 dias. Una o dos veces a la semana, yo acompafiaba

a Majito, Manuel Ospina, a hacer visitas a las camadas,
donde los nirios callejeros dormian, para invitarlos a
participar en las actividades del Patio. Majito era un
maestro excepcional, un ex nifio de la calle dedicado al
programa hasta el dia que muri6é. Una vez que reunia-
mos un grupo interesado en el programa, Majito me
ponia a cargo de llevarlos del Patio a Camarin. Los
jovenes, harapientos y mal olientes, se aprovechaban de
la caminata de 15 minutos para portarse mal. Cuando
llegabamos a Camarin, les mencionaba las cosas que no
podian continuar haciendo. Una vez, después de darme
cuenta que fumaban marihuana, les hablé como acos-
tumbraba y los dejé solos para que decidieran qué era
lo que querian hacer. Después de un rato, por su propia
voluntad, uno se acerco y me dio el resto de la mari-
huana y otro me dio las navajas porque querian pasar a
la préxima etapa.

Algunos jovenes nunca pudieron superar sus malos
hébitos. A pesar de que yo habia experimentado con
todo —gasolina, pegamento y pepas, una bomba hecha
de gaseosas, alcohol y un sedante fuerte— nunca me
volvi adicto. Ademas, en comparacion con otros, me
habia beneficiado de cierta educacion, y queria mas.
Durante mis aflos como educador y director, tuve que
utilizar todo lo que aprendi del programa. Varias veces
pensé en renunciar, pero los cambios operados en cada
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chico que pasaba por La Arcadia, Camarin y Bosconia,
traidos por la dedicacion, perseverancia y paciencia, me
motivaron a continuar.

En 1986, una beca Fulbright me permiti6 estudiar
teoria y practica del desarrollo moral con Lawrence
Kohlberg de la Universidad Harvard. Al regresar a
Colombia, reasumi la direccién de Camarin y asumi la
responsabilidad de otras casas, la capacitacién de nuevos
profesores y la representacion del programa en semina-
rios y otros eventos. Al comienzo de 1989, gracias a dos
donaciones de la Fundacién Interamericana, realicé una
pasantia en EE.UU. que me llevé a 12 ciudades y luego
obtuve una maestria del School for International Train-
ing en Brattleboro, Vermont. A principios de 1993 inicié
una carrera de diez afios de duracién con la Fundacion
De Waal de Holanda, coordinando centros de capacita-
cion para educadores de las calles en 10 paises latino-
americanos.

Para escribir este articulo, regresé a las calles de
Bogota después de casi dos décadas de ausencia y cons-
taté que el programa habia crecido de las tres casas de
principios de 1970 a 76 instalaciones, abarcando desde
refugios hasta impresionantes escuelas vocacionales.
Ademas, por toda Colombia tiene proyectos de servicios
a nifios y adultos que representan el 31,1 por ciento de
los colombianos que viven actualmente en la pobreza.
Aunque las calles son ahora mas violentas, observé que
la pasta de coca y el pegamento de zapatos, que ya se
usaban antes, siguen siendo las drogas mas utilizadas
debido a su bajo costo. Ellas causan lesiones cerebrales
irreparables en nifios que la sociedad considera des-
cartables. Como jovenes de entre 14 y 22 afios, estos
muchachos se hacen miembros de pandillas por las mis-
mas razones por las que nosotros nos integrabamos a las
galladas: problemas familiares, pobreza, falta de empleo.
Un prontuario criminal y la falta de un documento de
identidad se combinan para dejar al pandillero sin otra
alternativa que el consumo de drogas y mas delitos.

Trapecistas es el vocablo que Bosconia utiliza para
los miembros de pandillas que buscan un modo de
vida diferente por medio del programa. Este los ayuda
a obtener una cédula de identidad y les ofrece adiestra-
miento. La oportunidad de visitar a estos trapecistas me
recordo la preocupacion del padre Javier por la falta de
posibilidades de empleo que enfrentaban los egresados
anteriores. Una donacion de la IAF de 1976 proporcion6
apoyo al primer intento de responder al problema, y el
padre Javier invirti6 los fondos en nuevas oportunidades
educacionales y en una finca en Acandi. Las posibili-
dades de encontrar empleo siguen siendo un desafio. Las
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empresas a las que el padre Javier recurre contribuyen escuela, centro técnico y vocacional, lavanderia, centro

de buenas a primeras pero inicialmente se resisten a recreativo y un espacio dedicado a

contratar a los egresados por temor de sus antecedentes.  la cultura. 1
No obstante, el padre Javier ha persistido y el programa Este testimonio me ha traido recuerdos que han

ahora coloca a més de 2.000 j6venes en proyectos de suscitado emociones conflictivas de gran tristeza y gran

reordenacion urbana: limpieza de alcantarillas, caflos y satisfaccion. Lo que més profundamente me ha afectado
tuberias de aguas residuales; mantenimiento de parques; es que mi padre y mi madre ya no estan vivos y que mi

operacion de bafios publicos; pintura de fachadas; y hijo Nicholas nunca disfrutara de su compafiia. A pesar
reparacion de calles y veredas. de que no fueron los mejores modelos como padres,
Durante mi visita, hablé con Jorge Ivan Gonzélez estoy seguro que hubiesen sido muy buenos abuelos.
Bermudez, de 24 afios de edad, sobre como los trapecis-  Mi regreso, el afio pasado, significé el reencuentro con
tas de hoy se estdn preparando para trabajar. Gonzélez maestros que me adiestraron o a quienes yo les habia
ha estado en el programa durante seis afios y actual- dado la bienvenida a Camarin, como estudiantes. Estoy
mente estudia litografia y mecénica. Me cont6 que agradecido a ellos, al padre Javier y al resto del personal
empez0 a creer en si mismo cuando empez6 a asistir por su apoyo durante mi visita. Cada uno de ellos tiene
a clases de electricidad e hidraulica. Jimmy Alexander motivo para estar orgulloso del ejemplo que esta dando
Niflo, también de 24, ha estado en el programa por cua-  personal y profesionalmente. Son ellos los que le infun-
tro aflos y estudia diseflo grafico, mecénica de automoé- den fuerza y vitalidad a este excelente programa para
viles y reparacion eléctrica. En sus propias palabras, nifios y nifias.
supo que habia cambiado “cuando comencé a trabajar
y la gente me empez6 a mirar y a tratar de una forma Leonardo Escobar vive en EE.UU. con su esposa e hijo. Tra-
diferente porque ya no me veia parado en la esquina baja para la firma asesora Resolutions Dynamics.

causando problemas”.

Los muchachos preocupados por
sus hermanas alertaron al padre Javier
sobre un fendmeno alarmante en
las calles desde 1980 —Ila creciente
presencia de nifias. Con el apoyo de
su hermana, la carismatica hermana
Dora de Nicolé, el padre abri6 Juven-
tud Unida, mejor conocida como “Casa
de la 78” para un grupo pequefio de
chicas que necesitaban ser rescatadas
urgentemente. A mediados de 2004,
cuando hice mi visita, el 40 por ciento
de los beneficiarios del programa estaba
compuesto de nifias y mujeres jovenes
de entre 8 y 22 afios; entre ellas, Alba
Castillo, de 16, Catherine Manrique,
de 15, y Johana Garcia, de 16, todas
ahora en La Florida, sostienen que las
experiencias de sus hermanos las mo-
tivaron. “Pude ver todo lo que él habia
podido cambiar”, Catherine explicé.
Ademas, el programa ahora ofrece dia-
riamente a adolescentes y adultos calle-
jeros duchas calientes, comida y recreo,
asi como capacitacién y colocacion de
empleo, en instalaciones adaptadas a
la poblacion a la que prestan servicios.
Cada una también tiene restaurante, El maestro Manuel Rubio (con gafas protectoras).
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Cortesia de Peruvian Connection

Manos del Uruguay:

su estado de cuentas

Por Paula Durbin

Casi tres décadas después de recibir su primera
donacién de la IAF, Manos del Uruguay es hoy la prin-
cipal productora de hilos y prendas del pais. Sus talleres
en todo Uruguay y la central de servicios de Montevi-
deo que los coordina mantienen un nivel constante de
actividad con el hilado y tefiido del algod6n y la lana
que luego se convierten en una variedad ilimitada de
chales, ponchos, suéteres, bufandas, gorros, alfombras,
mantas, tapices, faldas y, mas recientemente, bikinis,
que adornan las vidrieras de hasta la misma Quinta
Avenida de Nueva York y maés alld. En Uruguay, como
seflala Rodolfo Gioscia, gerente general de Manos, esta
marca disfruta mas que de un simple reconocimiento:
en una encuesta nacional de las marcas més queridas
del Uruguay ocup0 el segundo lugar, solo superada por
la cooperativa lactea nacional.

Seglin las personas entrevistadas para este articulo, el
éxito de Manos, y su misma supervivencia, han dependi-
do menos de los productos que de la gente. “Defendimos
este proyecto, creimos en él y por eso sigue existiendo”,
dice Norma Carugno, haciendo referencia a los desafios
de los ultimos 36 afios. Ella se incorpor6é a Manos en
1983; fue nombrada presidenta de su cooperativa de teje-
doras en Totoral del Sauce, en las afueras de Montevideo;
fue presidenta del directorio de Manos durante dos man-
datos y actualmente ocupa el cargo de secretaria del di-
rectorio. “Si esto tuviera duefio —sostiene— no existiria”.
Pertenencia, mas que posesion, describe mejor lo que las
trabajadoras sienten por Manos. El nivel de compromiso
del personal ha hecho posible que la empresa se enfren-
tara a dificultades que otras no pudieron superar, insiste
Cecilia Zaffaroni, quien desarroll6 los recursos humanos
de Manos en la década de 1980.

Manos del Uruguay fue lanzada en 1968 en circuns-
tancias poco alentadoras. Uruguay se encontraba en

Conjunto de Manos del Uruguay de la coleccion invierno
2004-2005 de Peruvian Connection.



pleno declive econémico que empeoraria con el tiempo. tivista Uruguayo, lo cual los ayudo a establecerse legal-
Se habia declarado la ley marcial y la situacién se agravaria mente como cooperativas. Los 17 grupos se organizaron
hasta el punto de imponerse el estado de sitio, seguido de ~ rdpidamente aunque, bajo el gobierno militar uruguayo,
una década y media de dictadura militar. La fuerza de tra-  cada reunién debia ser autorizada por adelantado y

bajo consistia en 17 grupos informales dispersos desde las  supervisada por un agente de policia. Cristina Lopez,
afueras de la capital hasta la frontera con el Brasil, contan-  vicepresidenta del directorio, recuerda a un policia a

do tipicamente cada uno con un solo teléfono publico. quien se le contagi6 el entusiasmo de su grupo hasta tal
Las tejedoras eran principalmente amas de casa de las zo- punto que solicitd incorporarse a él. Mds inquietante fue
nas rurales donde las artesanias eran una tradicion, perola  que durante muchos afios las conversaciones telefoni-
idea de que pudieran convertirse en una fuente estable de  cas fueron interceptadas: Carugno recuerda que en un
ingresos era inusitada. Y aunque eran muy talentosas, sus momento se sospeché que el sistema de numeracién de
artesanias apenas comenzaban a reflejar los brillantes colo-  prendas de Manos fuera un cédigo subversivo.

res y encantadores disefios que han llegado a caracterizar Mirian Hernédndez, egresada de la escuela secundaria y
el estilo de Manos. Elizabeth Sosa, la tejedora de telar que casada con el panadero del pueblo, fundé la cooperativa
actualmente es presidenta del directorio de Manos, iba a la que se afili6 Carugno en Totoral del Sauce, y durante
a la escuela en San José, a 90 kilometros de Montevideo, muchos afios las mujeres trabajaron en su garaje. Bajo su
cuando el pequefio grupo que incluia a su madre recibié direccion, el grupo ahorr6 lo suficiente como para com-

su primer pedido de manteles de un metro cuadrado. “La prar su propio taller en 1980. Los duefios se encontraban
lana con la que estas mujeres trabajaban nos asustaria hoy  en proceso de divorcio y el marido queria su parte del pre-
en dia porque era verdaderamente rastica —recordaba cio en dolares. “Yo no sabia nada sobre el dolar —explica
mientras el resto del directorio se reia— lavada a mano, Hernandez— pero fui al banco y aprendi”. En 1976, un
toscamente hilada y sin tefir”.

Pero la fundadora de Manos, Olga Artagaveytia, habia
podido ver mas alla de todo eso cuando se imagin6 una
industria que ofreceria a las artesanas no solo empleo sino
una oportunidad para capacitarse profesionalmente y
dirigir el negocio. Artagaveytia, cuyo origen aristocratico
es evidente, define su visibn como simple cuestién de
sentido comuin. “Vivia en el pais”, explica. “Sabia que
habia mujeres que producian artesanias y que existia una
enorme brecha entre ellas y el mercado. Mientras consi-
deraba como organizar su produccion y llevarla adelante,
busqué aliados y descubri que mi idea no era nueva”. Tras
investigar los intentos que habian fracasado, ella y cuatro
personas que compartian su vision eligieron su propia es-
trategia. Primero, identificaron los lugares con tradiciones
bien enraizadas de tejido y mujeres ansiosas por trabajar.
Luego, acumularon modestas existencias de alfombras,
ponchos y mantas para sillas de montar para poner a
prueba en dos mercados que abastecian a algunos de los
consumidores de mas alto poder adquisitivo del Cono Sur:
Punta del Este en temporada alta y la exposiciéon anual de
la Sociedad Rural en Montevideo. Con precios més de 10
veces superiores al costo, vendieron casi todos los articu-
los. “Claramente, era algo que valia la pena perseguir”,
recuerda Artagaveytia al concluir.

A fin de mejorar la calidad, el directorio contrat6 a la
ahora difunta Beatriz de Maria, una ex monja venerada
hasta estos dias por las artesanas cuya técnica perfec-
cion6. También vinculo los grupos al Centro Coopera-

PATRICK BRESLIN

Socias de una cooperativa desenredan lana en 1980.
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Hilos estriados matizados.

préstamo blando de US$500.000 del Banco Interameri-
cano de Desarrollo hizo posible que las otras cooperativas
adquirieran balanzas e instrumentos y trasladaran sus
actividades a locales de su propiedad.

También en 1976, Manos solicitd su primera
donacién de la Fundacién Interamericana y utilizo los
fondos para la capacitacion y para mejoras técnicas.
Una segunda donacion, en 1980, facilito la transferen-
cia de la administracién a las artesanas. Patrick Breslin,
fotoperiodista independiente que entonces realizaba su
primer trabajo para la IAF y ahora es su vicepresidente de
relaciones externas, realizé un reportaje sobre la dona-
taria para la publicacion Desarrollo de Base 1980 (vol. 4,
n.° 2). Informaba Breslin que Manos, con 1.022 artesanas
miembros, se habia convertido en uno de los 10 em-
pleadores mas grandes del Uruguay; las ventas habian
alcanzado US$1,3 millon. “Habiendo aparentemente
establecido su base econémica —comentaba— Manos
ahora estd dando pasos progresivos para incrementar la
participacion de las artesanas en la direccién y adminis-
tracion de la organizacion. El objetivo es que las artesa-
nas controlen el directorio”.

Artagaveytia comenzo a preparar el camino ese afio
al invitar a las artesanas a asistir como oyentes a las
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reuniones del directorio. Para el afio 1988, la transfe-
rencia completa del mando era un hecho. Los estatutos
de Manos se volvieron a redactar a fin de permitir la
participacion exclusiva de las artesanas en el directorio:
la presidenta, la vicepresidenta, la secretaria y la vocal
nombradas y elegidas por las presidentas y secretarias
que representan a cada una de las cooperativas. Este pro-
cedimiento parece haber resuelto el problema de suce-
siébn que afecta a tantas organizaciones de base cuyo fun-
dador es el impulsor, y nadie parece mas complacida que
Artagaveytia. “Siempre he dicho que Manos tiene dos
lineas de productos. Una estd en los ponchos y demas”,
dice. “La otra —agrega con un gesto al directorio que
parecia abarcar a toda Manos— son estas sefioras”.

Maés que nunca, el éxito de un proyecto de base se
determina a partir de los resultados observables. Y Cecilia
Zaffaroni, ex integrante de Manos y actualmente decana
de la Facultad de Ciencias Sociales y Comunicacién de la
Universidad Catolica, escribi6 un libro sobre como medir-
los titulado EI Marco del Desarrollo de Base, que se basa en
una version anterior del Marco de Desarrollo de Base de la
IAF. En el caso de Manos, Zaffaroni afirma que los resul-
tados que ella denomina “sociales” son inequivocos: se
logro el objetivo de formar lideres. “Manos demostré que



las mujeres con familia y sin experiencia administrativa
podian aprender a preparar un presupuesto y un estado de
cuentas y hacerse responsables de un negocio”, sostiene.
Lo que hizo posible este logro, insiste, es la ensefianza
s6lida que atin ofrece el sistema escolar uruguayo.

Otros lo atribuyen ademas a una firme ética profesional
individual y un deseo de independencia, en momentos en
que el movimiento de emancipacién de la mujer recién
comenzaba. “Todas estaban felices de tener un ingreso de-
rivado de productos hechos con sus propias manos, pero
también pasaron por cambios importantes”, explica Elisa-
beth Sosa. “Iban contra viento y marea. No parecen tantos
afios pero hay que tener en cuenta la época. Las mujeres
no tenian sus propios ingresos; era el marido quien apor-
taba. Este trabajo sac6 a las mujeres de sus hogares e hizo
posible que funcionaran en forma autbnoma. Ademas,
aprendieron verdaderamente a participar en reuniones,

a administrar dinero, a tomar decisiones, a organizar los
pedidos, las entregas y el almacenamiento, a encargarse
de todas las necesidades de la cooperativa que estaban
formando y a hacerse responsables de ella. Maduraron
como personas y descubrieron aptitudes que no sabian
que tenian. Fue una revolucién”.

Desde un primer momento, los productos de Manos
aparecieron en Europa llevados por gente que habia via-
jado al Uruguay por negocios. Cuando una capa de Manos
aparecioé en la tapa de Elle, la revista francesa de modas,
“casi nos morimos —dijo Artagaveytia— y comenzamos
a pensar muy en serio en vender al exterior”. El direc-
torio contrat6 a un consultor de negocios britanico de
gran experiencia que inst6 a abrir un local de venta en
EE.UU. Aunque el personal estadounidense consiguio
que John Lennon luciera un suéter de Manos y las fotos
se publicaran en todo el mundo, el local neoyorquino no
sobrevivié por mucho tiempo. Su cierre coincidi6 con el
comienzo de problemas graves en Uruguay.

Para comienzos de la década de 1980, Manos se hundia
a medida que Uruguay caia en una recesiéon cada vez mas
profunda. Una altima donacién de la IAF, en 1983, estruc-
turada de manera de resolver las obligaciones crediticias,
la rescat6, segin Gladis Quintana, gerente financiera que
ha trabajado para Manos por 34 afios. La empresa no
ha recibido donacién alguna desde entonces, salvo un
préstamo del BID de US$90.000, en 1997, afirma, y su
Gnica subvencion del gobierno consiste en una exencion
de impuestos (el impuesto al valor agregado y los pagos
de la seguridad social correspondientes al empleador)
aplicable a cualquier organizacién constituida en forma
similar. Pero sin inversionistas ni bienes —ya que todas
las propiedades son legalmente de las cooperativas
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Tenido artesanal de los hilos, que produce colores matizados.

CORTESIA DE JUDITH SHANGOLD

Un disefio de Judith Shangold para hilos de Manos del Uruguay.
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tejer y estd aprendiendo a cortar.
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Sebastian Romero, de 18 arios, recibié recientemente la bien-
venida a la Cooperativa Artesanal Totoral Fray Marcos de
parte de Mirian Herndndez, derecha, su abuela y fundadora
de CATFRAY y de Maria Medina, su madre, una tejedora de
CATFRAY. “Soy el primer hombre que realiza este trabajo para
la cooperativa”, dijo Romero, quien opera una mdquina de

Elizabeth Sosa, presidenta del directorio de Manos del Uruguay, con un tapiz de Manos.

PAULA DURBIN

individuales— “Manos no tiene acceso
a capital como lo tiene un supermer-
cado”, explica Rodolfo Gioscia.
“Si tenemos un afio malo, estamos
bajo agua”. Y ha habido afios malos;
destacandose en forma espectacular
el afio 1992, cuando el Brasil devalu6
el real, y el periodo de 1998 a 2002,
que culmino en la crisis argentina y el
brusco descenso de la economia uru-
guaya que alcanzo niveles nunca vistos.
Los tiempos dificiles no solo redujeron
el consumo local sino que hicieron
peligrar las fuentes de materia prima ya
que los pequefios productores se vieron
obligados a efectuar recortes de perso-
nal, vender maquinaria y abandonar la
cria de animales. Empresas méas grandes
y aparentemente solventes cerraron.
Manos logré salir adelante, a pesar
de los ntmeros rojos, en parte con
recortes de personal y tercerizacion. La
cooperativa cuenta con 450 integran-
tes, cifra que representa un aumento en
comparacién con los 300 de 1998 —la
cifra més baja— pero una disminucién en comparacion
con los 1.200 de 1983 —la cifra mas alta. El personal de la
central de servicios se redujo de 120 a 40 y ahora consta
de 85 empleados. Una ronda de jubilaciones hizo un
poco menos dura la reduccion del personal y, segn
Gioscia y Sosa, en el espacio de 22 afios miles de mujeres
han encontrado otros empleos gracias a las destrezas
adquiridas por medio de la capacitacion en Manos. La
dotacién actual es mas productiva que nunca, afirma Ca-
rugno, gracias a una mejor tecnologia. La globalizacion,
al menos inicialmente, ha traido pedidos grandes y,
durante la temporada alta, contratan entre 300 y 600
trabajadoras adicionales a fin de poder cumplir con los
cortos plazos de entrega.

Los ingresos derivados de toda la produccion de Manos
el afio pasado ascendieron a US$4,2 millones, mas del
doble de los generados en 1998, y las exportaciones repre-
sentaron el 70 por ciento. De esas ventas, US$600.000
pueden atribuirse al pedido de J. Crew de 87.000 mitones,
gorros y bufandas, que requirié que pueblos enteros tra-
bajaran sin parar para despachar a tiempo. Otros clientes
estadounidenses incluyen Victoria’s Secret, Donna Karan,
Nordstrom’s, Saks Fifth Avenue, Bloomingdale’s, Ralph
Lauren y Peruvian Connection. Cuando Desarrollo de Base
visité a Manos, en marzo, estaba por tefiir 11.000 kilos de
hilos para Banana Republic. “Actualmente estamos traba-

PAULA DURBIN



Maria Inés Payssé, disefiadora.

jando para empresas estadounidenses de primera linea”,
dice Carugno. “Eso requiere una calidad considerable y la
capacidad de adaptarse a todos los requisitos del cliente”.
Un contrato con un cliente en el exterior tipicamente
implica proponer un disefio e incorporar las modificacio-
nes del cliente, antes de seleccionar la cooperativa que se
encargara de despachar el pedido, preparar los moldes en
cada talle (indicando incluso detalles tales como el largo
del fleco), redactar las instrucciones que indican la canti-
dad de hilo y cuanta entretela usar, asegurar el suministro
de materia prima, gestionar la entrega de los productos
terminados a la oficina central, realizar un control de
calidad y gestionar el envio, tipicamente dentro de un
plazo de 90 dias. Luego, los materiales sobrantes deben
recogerse para almacenarse en Montevideo o reciclarse; y
las maquinas deben ser reparadas.

“Ha sido un esfuerzo constante: por un lado, identifi-
car el mercado, conseguir clientes y conservarlos; por el
otro, coordinar toda la produccién a distancia”, afirma
Sosa. Mucho menos estresante es preparar la linea de
prendas y articulos de decoracion para el hogar que son
vendidos bajo la marca Manos del Uruguay, tipicamente
en las boutiques de Manos en Montevideo y Punta del
Este. (Hace afios, Artagaveytia agreg6 artesanias hechas
por artesanos independientes que vendian en consig-
nacién, con la idea de que los clientes que entraran en las
tiendas para comprar un jarrOn ceramico quiza compra-
ran también un poncho.) Originalmente, la linea estaba
destinada a la mujer uruguaya madura y adinerada, inte-
resada en calidad, comodidad, abrigo y color; una especie
de fusién de Eileen Fisher y Missioni. Manos contratd

PAULA DURBIN

Hilando

recientemente a nuevos disefiadores, tales como Maria
Inés Payssé, de 23 afios, para atraer también a compradores
maés jovenes. Aun asi, explica Sosa, “simplemente no te-
nemos el volumen en el Uruguay, salvo para lana hilada.
Por eso es tan importante exportar”.

Lamentablemente, los términos para producir gran
parte del volumen impulsado por la exportacion estan
siendo dictados cada vez mas por los sueldos bajos que se
pagan en otras partes del mundo, lo cual reduce el margen
de Manos para gastos generales, y las que salen perdiendo
son las artesanas. Desde que comenz6 sus actividades, Ma-
nos se ha comprometido a pagar el sueldo minimo, que se
calcula segan el tiempo que normalmente tomaria hacer
un articulo; una trabajadora rapida podria ganar mas y
una trabajadora lenta gana menos. Negociar ahora un
precio que permita que Manos pague el sueldo minimo
hace peligrar el contrato. “Hacemos todo lo posible por
complacer a estos clientes —sostiene Sosa— pero cuando
el precio es demasiado bajo, les damos a las cooperativas
la opcién de no aceptar el trabajo. A menudo realizamos
el trabajo de todos modos, a fin de no perder al cliente”.
;Pero, es eso suficiente?

“A las grandes empresas no les importa si les dan
trabajo a mujeres rurales”, responde rapidamente Gioscia.
“Las artesanas entienden que tienen que entregar exac-
tamente lo que los clientes quieren al precio que ellos
estan dispuestos a pagar. China no es una posibilidad, es
una realidad, y es la competidora mas grande, no solo de
Manos del Uruguay, sino del mundo entero. Ya estamos
perdiendo clientes y la situacién seguird empeorando.
Nuestra Gnica opcion es mejorar la calidad, mejorar el
cumplimiento, acostumbrarnos a trabajar con margenes
maés reducidos atn y ofrecer lo que el Lejano Oriente no
puede ofrecer”. Gioscia también espera establecer una
presencia mas fuerte en Europa donde, segin un articulo
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de Fareed Zakariah, en el namero del 9 de mayo de 2005
de Newsweek, las ventas de suéteres por parte de China
han aumentado en mas de un 534 por ciento desde el

1 de enero.

“Obviamente debemos destinar productos especifi-
cos a mercados especificos”, dice Carugno. Manos toma
ahora seriamente lo que posiblemente haya sido el mejor
consejo de su consultor britanico de hace 20 afos: hacer y
comercializar un producto basico que, segin él, debian ser
los hilos estriados de colores matizados. Hilados a mano
y tefiidos a mano para producir graduaciones sutiles de
color que dan a la prenda terminada un suave brillo, estos
hilos se han estado produciendo desde la década de 1970.
Recientemente han alcanzado tal nivel de popularidad
que la pagina Web de WoolWinders califica de “casi absur-
do”. Judith Shangold, propietaria de Design Source, dice
que las ventas en EE.UU. han aumentado 10 veces desde
que se convirti6 en la distribuidora estadounidense en el
afio 2000. “Los hilos son atractivos para las tejedoras por
muchos motivos: la suavidad, la variedad de los 95 colores
que ofrecen, la modalidad estriada el tefiido artesanal que
produce colores matizados, y el apoyo a los patrones o
modelos que hemos desarrollado aqui, en EE.UU.”, afir-
ma, haciendo referencia a sus propios disefios que abarcan
desde suéteres hasta calentadores de piernas y mantas
tejidas. “Y la interesante historia de Manos ha demostrado
ser una valiosa herramienta de comercializacién”, agrega.
“A la gente le gusta la idea de que al comprar un producto
apoya el desarrollo econémico de la mujer”.

Por ahora, dice Shangold, Asia no representa una
amenaza para los hilos de Manos. “Otros productores del
Uruguay estan tratando de establecerse con un producto
similar, pero creo que les esta resultando dificil compe-
tir con la marca Manos”. Un cliente leal de Manos es
Peruvian Connection, que se especializa en ventas por
catalogo de moda sudamericana de primera linea. “Desde
por lo menos la década de 1970, las prendas producidas
por esta maravillosa cooperativa han disfrutado de gran
éxito”, asegura Annie Hurlbut, directora ejecutiva, quien
compra hilos y prendas disefiados por Manos. “En lo
que hace a la competencia, Manos del Uruguay produce
calidad artesanal en cantidades limitadas, lo cual no seria
adecuado para las tiendas de ventas masivas del mundo.
China es mas adecuada para ese tipo de produccion”. Am-
pliar el nicho estrecho de consumidores exigentes es un
problema al que se enfrentan las empresas en todas partes
del mundo al vislumbrarse la siguiente fase de la globa-
lizacién. ;Podra Manos mantener su ventaja competitiva?
“Vendemos moda —manifiesta Carugno— y si seguimos
existiendo después de 36 afios, es porque nos hemos
adaptado constantemente”.
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Una nueva generacion de
guaranies reconsidera el desarrollo

Por Patrick Breslin

Quizas la historia haya ejercido un peso excesivo. Desde
su fundacién en la década de 1970, las pequefias comu-
nidades guaranies de Fracran y Peruti en la provincia ar-
gentina de Misiones subsistieron bajo la sombra intimi-
dante de las ruinas de las misiones jesuiticas del siglo
XVII diseminadas por la amplia cuenca del rio Parana.

Igual que esas antiguas misiones, Fracran y Peruti
fueron creadas por religiosos hispanohablantes y gru-
pos némadas de guaranies de la selva. Ambas fueron
respuestas a amenazas. Los jesuitas, segin La Mision,
pelicula galardonada de 1986, crearon unas 30 reduc-
ciones, grandes haciendas alrededor de escuelas, talleres
e iglesias, en parte para proteger a los guaranies de los
traficantes de esclavos. En una situacion paralela moder-
na, Fracrdn y Peruti fueron erigidas en tierras donadas
por el obispo de Posadas, Misiones, para albergar a dos
pequetios grupos de guaranies —unas 66 familias— que
debido al desbrozo por parte de los colonos quedaron
sin la antigua selva que habia sido su hogar. Aunque de
escala inmensamente diferente y separados por siglos,
ambos experimentos fueron microcosmos de la tran-
sicion critica en la historia de la humanidad, de la caza 'y
la recoleccion de los némadas a la agricultura sedentaria.

Fue en ese contexto que, hace casi 25 afios, la Fun-
dacion Interamericana otorg6 una donacion para ayudar
a las dos comunidades nacientes a desarrollar una base
econdmica. Viajé recientemente a Misiones para ver los
resultados a largo plazo. Lo que encontré fueron ex-
trafias coincidencias con la trayectoria de las misiones
jesuiticas, incluyendo la aparicién en La Mision de unos
50 habitantes de Peruti y Fracran, junto con una dis-

cusion brutalmente franca de las lecciones del desarrollo.
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Ambos intentos de ayudar a los guaranies florecieron por
cierto tiempo. En una época caracterizada por la destruc-
cién general de las sociedades indigenas en las Américas,
los jesuitas y los guaranies a su cuidado edificaron un
modelo de cooperaciéon pacifica y productiva que durd
160 afios. Voltaire, uno de los criticos mas feroces de la
Iglesia Catolica, comento6 sobre este experimento social:
“{Hubo alguna vez en la historia una época de tanto
bien y tan poco mal?” Pero la politica internacional y las
divisiones dentro de la Iglesia con el tiempo condenaron
a las misiones al fracaso. Los jesuitas fueron expulsa-
dos, las reducciones fueron desmanteladas. Hoy en dia,
las que se encuentran en mejor estado atraen a turistas
contemplativos en un desvio de las cercanas y ensor-
decedoras cataratas del Iguazi. De otras solo quedan
paredes derrumbadas que evocan épocas pasadas y que
han caido victimas del abrazo de los sinuosos troncos de
los arboles y la vegetacién invasora.

El florecer y marchitar de los experimentos mas re-
cientes en Fracrdn y Peruti duraron menos tiempo.
A partir de fines de 1978, comenzaron a formarse las
comunidades y se establecieron las primeras escuelas
bilingiies de Misiones. En 1982, con una donacién de
la TAF, agregaron ambiciosas actividades econémicas,
con la cria de pollos y cerdos para la venta. Pero 13
afios después, cambios en la jerarquia eclesiastica local
motivaron el retiro de los consejeros del proyecto; la
comercializacion por parte del Brasil de pollos congela-
dos baratos socavo uno de los pilares de la emergente
economia; y un desastroso incendio en Peruti destruy6
el proyecto porcino. Sin embargo, las modernas comu-
nidades guaranies, a diferencia de las historicas, sobre-



vivieron, con muchos de sus adelantos intactos. Ahora, una
nueva generacion de jefes, formados y templados por las
experiencias de sus padres y abuelos, estd examinando el
pasado y redefiniendo los objetivos comunitarios.

El reexamen comienza con el suefio original de los jefes
guaranies que solicitaron la asistencia del monsefior Jorge
Kemerer, obispo de Posadas, en 1978. Uno de ellos, Pa’i
Antonio Martinez, resumio para el obispo la dificil situacion
de su gente: “La selva ya no es libre, no podemos seguir
viviendo de la caza, la pesca y el cultivo de maiz. La selva
esta desapareciendo a medida que los colonos la desbrozan.
Para vivir, tenemos que trabajar para ellos. Solo pido una
cosa: una escuela donde nuestros hijos puedan aprender su
propio idioma, el guarani, pero también el idioma de los
blancos, el castellano, para que ya no se rian de nosotros, y
matematicas, para que no nos engafien cuando les pidamos
lo que nos deben”.

Otro jefe, Cansio Benitez, tuvo una solicitud adicional.
“No tenemos donde estar, vivimos a la vera del camino.
Queremos que los colonos y turistas ya no nos exploten.
Queremos nuestra propia tierra, nuestros propios hoga-
res, nuestras propias herramientas, para trabajar la tierra
y vivir de sus frutos”, segan lo cita el autor Selim Abou
en La “Repiiblica” jesuitica de los guaranies 1609-1768 y su
herencia. Para ese entonces, los dos grupos de guaranies
habian estado ocupando tierra de mala calidad y viviendo
de unas pocas artesanias vendidas a los turistas. “Sufrian de
tuberculosis y sifilis”, recuerda Marisa Micolis, originaria
de Misiones, de ascendencia italiana, y graduada en la
Sorbona, quien fue nombrada directora del proyecto para
los guaranies. “Vivian simplemente bajo los arboles o se
desplazaban de un lugar a otro. Pero estaba claro lo que
querian: seguir siendo guaranies, pero también aprovechar
algunas de las ventajas del mundo blanco para disfrutar de
una vida mejor”.

La respuesta de Kemerer fue proporcionar una gran
parcela de tierra a cada uno de los dos grupos, y crear un
equipo dirigido por Micolis que se encargara de disefiar
y poner en practica un plan de desarrollo integrado para
los guaranies a medida que formaban sus nuevas comuni-
dades. Con los fondos recibidos de la Iglesia y de donantes
internacionales, entre ellos la IAF, las comunidades pronto
tuvieron sus escuelas bilingiies, ademas de tierra desbrozada
para las parcelas familiares y comunitarias, huertos frutales,
hornos de pan, talleres de carpinteria, maquinas de coser y
una cooperativa de produccion de artesanias. Los fondos de
la IAF proporcionaron instalaciones de cemento y sistemas
de abastecimiento de agua para la cria de pollos y cerdos
para vender a los pueblos vecinos.
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Una alumna de la escuela bilingiie de Fracran.

En la opini6én general, el equipo de Micolis estable-
ci6 un fuerte vinculo con los guaranies. “Pasé 15 afios
yendo y viniendo de las comunidades”, recuerda Micolis.
“Creamos un grupo de hombres y mujeres que pueden
continuar con esta labor. Estan en contacto constante
con nosotros. Se forjé un vinculo entre nosotros”. Maria
Rojas, quien actualmente trabaja para el gobierno pro-
vincial, trabajo en Peruti y Fracran ademas de muchas
otras comunidades guaranies de Misiones. “Pasé quince
aflos de mi vida alli, pero me gustaba. Tengo tantos
recuerdos de esos afios. Fue como un suefio”. Beatriz
Acosta, maestra de ensefianza primaria, es ahora directora
de la escuela de Fracran. En 1985, fue invitada a trabajar
alli por dos meses. “Me enamoré de la comunidad”, dice,
y ha estado alli desde entonces, salvo tres aflos que pas6
en Peruti.

Los lazos personales entre los guaranies y los miem-
bros del equipo de Micolis, indudablemente siguen
siendo estrechos. Pero Acosta sefiala un problema
fundamental del proyecto: “La tierra y todo lo demas
les fueron dados. Tienen una cultura fuerte pero son
muy dependientes”. Muchos de los que trabajan para
el proyecto creen que los guaranies participaron plena-
mente. Pero fue evidente en mi reciente visita que los
guaranies comparten la opinioén de Acosta de que fue
una relaciéon que cre6 dependencia.

28 Desarrollo de Base 2005 25/1

Mi acompafiante en los viajes a las dos comunidades
fue Javier Villalba, originario de Peruti, de 27 afios de
edad, y secretario de la Asociacién de Comunidades del
Pueblo Guarani. Nos encontramos en Posadas y fuimos
en auto en direccién norte a Peruti, que se encuentra
junto a la Ruta 12, la autopista principal entre Posadas,
capital de la provincia de Misiones, y Puerto Iguaza y las
cataratas. El camino de tierra, casi intransitable en época
de lluvia, serpentea pasando un depdsito de madera
abandonado y unas humildes casas de bloques de ce-
mento, y se bifurca delante del largo y bajo edificio de la
escuela. Frente a la escuela hay un area de recreacion y
un local con techo de paja para actividades y reuniones
comunitarias. Unas 76 familias viven en Peruti, y a los
pocos minutos de nuestra llegada a media tarde, la choza
se llen6 de pobladores de todas las edades, deseosos de
hablar sobre la breve historia de su aldea.

Mario Mufioz inici6 la conversacion, en guarani,
mientras Villalba traducia al espafiol. Mufioz es el
shamaén o jefe religioso de Peruti, tras haber sido anterior-
mente el cacique o jefe politico. “En general, el proyecto
tuvo éxito”, dijo. “Los dos objetivos, tierra y escuelas,
se lograron. Queriamos la tierra para proteger nuestro
idioma y nuestra cultura, y ahora tenemos un sentido de
seguridad porque tenemos nuestra propia tierra”. Pero
Mufioz también record6 que habia mucho que no estaba
en manos de los indios. “Las personas que nos ayudaron
se comportaron como padres. Los directores del proyecto
se encargaban de todo. Todos los proyectos fueron idea-
dos y administrados desde afuera, no por la comunidad”.

Los expertos externos se encargaron de la infraestruc-
tura financiada por la IAF para la cria de pollos y cerdos,
lo cual agravo la situacién de dependencia. “No hubo
suficiente capacitacion”, comento Javier Villalba. “La
gente vino aqui a administrar, a ensefiar. Pero no vivian
aqui, y no tenian la paciencia necesaria para ensefiarle
a la gente lo suficiente para poder seguir por su cuenta.
Los pollos fueron vendidos sin que la comunidad supiera
exactamente lo que sucedia. Nunca controlamos las
ventas”. Con Villalba de traductor, varios de los aldeanos
me llevaron a hacer un recorrido a pie que me hizo
recordar una caminata del dia anterior por las ruinas de
San Ignacio Mini, donde los muros caidos y los contor-
nos de los cimientos dan una idea de la magnitud de la
economia que prosperd alli con los jesuitas. Nos detuvi-
mos primero en Peruti donde habia dos grandes explana-
das de cemento que habian suministrado espacio para
600 pollos cada una, junto con un sistema de cafierias
de calefaccion para las aves. “Habia polluelos nuevos
todas las semanas”, me coment6 Villalba. “Los mataban
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El cacique Ricardo Gonzdlez, Javier Villalba y su padre, Mdrtires,
todos de Peruti, examinan un libro sobre su comunidad escrito
por un jesuita libanés.

y limpiaban aqui y vendian la carne en los supermerca-
dos cercanos. Todo llegaba y salia en un camién, pero no
administrabamos la empresa”.

Las observaciones continuaron en el lugar de la an-
tigua pocilga. Lo Gnico que queda son restos quemados
del cobertizo, un piso de hormigén y unos pocos cafos
retorcidos. “Un incendio, probablemente causado por un
cortocircuito, destruy6 todo hace unos 10 afios”, explico
Villalba. “Pero el proyecto porcino fracaso, en realidad,
porque la gente no recibi6 capacitaciéon. Era grande, de-
masiado grande. Una instalacion para 100 cerdos que pe-
saban tanto como 150 kilos cada uno. Habia un sistema
de abastecimiento de agua, con espitas que los cerdos
podian chupar. Mientras tanto, la gente seguia yendo a
los manantiales para buscar agua. Los animales tenian
una mejor infraestructura que la comunidad”. Esta
imagen de los cerdos tomando agua de las cafierias mien-
tras que la gente caminaba cargada de baldes pesados,
todavia hacia reir a los aldeanos que nos acompafiaban,
incluso a los que eran demasiado jovenes para recordar
el proyecto claramente.

Mas adentro, en las ruinas del proyecto se encon-
traba el taller de carpinteria donado por europeos. Ese
taller produjo los arcos y flechas, e incluso un arpa, que
se usaron en la filmacion de La Mision. En su auge, los
maestros ensefiaban carpinteria a los nifios guaranies,
pero los maestros también se encargaban del negocio del
taller: la compra de madera y venta de puertas, venta-
nas, camas, mesas y sillas a pedido de los pueblos de los
alrededores. Ahora el edificio esta desierto; las sierras,
taladros y cepillos de carpintero yacen oxidandose, y
s6lidos bancos de taller equipados con tornos de carpin-
tero estan cubiertos de polvo. Del otro lado del pueblo,

Gonzdlez en el lugar del incendio del proyecto porcino financiado
por la IAF en Peruti.

un aserradero de tamafio industrial también ha sido
abandonado. Una y otra vez, como en las ruinas jesuiti-
cas, hay un sentido de pérdida, de devastacion, de haber
sucumbido a la historia.

La experiencia de Fracran, segin descubri unos dos
dias después, fue menos dramatica, porque del proyecto
habia sido menos ambicioso. Los cerdos y pollos no se
comercializaron en la misma escala que en Peruti. En
cambio, las 55 familias que ahora viven en la aldea crian
animales para consumo casero. Como seflala Beatriz
Acosta, “Cualquier otra cosa los hubiese atado y no quie-
ren estar atados”. Fracran conserva mas de la tradicion
nomada. A una familia puede ocurrirsele de golpe irse
de viaje y llevarse a sus hijos, lo cual —se queja Acosta—
ocasiona muchos problemas con el calendario escolar.
En una época, Fracran producia tabaco, pero los residen-
tes fueron abandonando paulatinamente este cultivo,
debido a su preocupacion por los pesticidas necesarios y
los problemas de salud relacionados que afectaban a los
nifios de las comunidades cercanas. La costura sigue sien-
do una fuente de ingresos para las mujeres de Fracran
y usan atn las maquinas de coser del proyecto. El bien
equipado taller de carpinteria atin se utiliza, aunque en
forma reducida. Un maestro carpintero trabaja con sus
alumnos, que son sus asistentes, para producir ebanis-
teria de encargo para clientes de la zona.
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Como en Peruti, hay una fuerte percepciéon de que las
comunidades han ganado. El vinculo directo al pasado
es la diminuta pero dindmica figura de Angela Martinez,
hija de Pa’i Antonio, quien recuerda los afios ndmadas.
“Viviamos sin seguridad antes de tener la tierra”, afirma.
“Sufriamos, caminando kilometro tras kilbmetro, car-
gando todo sobre nuestras espaldas. De tal sufrimiento
y de nuestro temor a los blancos surgi6 la idea de pedir
tierra. Ahora, con nuestra propia tierra, ya no tememos
a los blancos”. Las mejoras en materia de salud también
han perdurado, con las pequefias enfermerias que atn
se mantienen en las comunidades. “Son sanas y fuertes
—dice Maria Rojas— en comparacién con otras comu-
nidades que nunca recibieron este tipo de asistencia y
donde la tuberculosis sigue siendo una amenaza”.

Las escuelas bilingties son otro logro del proyecto
que ha perdurado. Maria Rojas recuerda que los jefes
guaranies “querian las escuelas para que sus hijos no
pudiesen ser explotados por las personas para quienes
trabajaban. Eso se logr6. Ahora son propietarios de las
parcelas y de sus hogares, y si trabajan para alguien,
saben defenderse”. Tanto en Peruti como en Fracran, las
escuelas primarias son el ntcleo de la vida de la aldea,
llenas de actividad y muy valoradas. Las reuniones de
las aldeas se celebran en los predios de las escuelas. En
Fracrdn hay 128 alumnos, que se inscriben a los 4 afios
de edad tras un programa preescolar y pueden continuar
hasta finalizar el noveno grado. Los nifios comienzan la
escuela hablando solo el dialecto mbyé de los guaranies;
para el séptimo grado estan leyendo y escribiendo tanto
en guarani como en castellano. La escuela de Peruti
tiene cinco computadoras, lo cual confiere a los alumnos
cierto estatus frente a los nifios de los pueblos cercanos.
Todos los maestros, que ahora son remunerados por el
Ministerio Provincial de Educacién, muestran el mismo
entusiasmo por sus alumnos. “Son inteligentes y serios”,
sentencia uno. “Aprenden rapido, les gusta la escuela.

Es un placer ensefiarles”. En un aula, me cost6 seguir el
ritmo mental de un alumno de quinto grado que lanzaba
respuestas a problemas de matematicas como si fueran
pelotas de tenis.

Peruti y Fracran hicieron factible la idea de la ense-
fianza bilingtie en Misiones. Cuando Marisa Micolis
dejo la direccién del proyecto, fue nombrada ministra
provincial de educacion. Durante los cuatro afios que
ocupo el cargo, celebr6 asambleas en las que participaron
muchas de las 52 comunidades guaranies de Misiones
y pudo promover més de una docena de escuelas bilin-
glies. Numerosos maestros fueron contratados en el
vecino Paraguay, donde se habla guarani comtnmente.
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En Peruti y Fracran, algunos de los primeros graduados
enseflan ahora en las escuelas donde fueron alumnos.

Transcurrieron casi 15 afios desde que el proyecto
apoyado por la iglesia se diera por terminado dejando
a los guaranies en estado de confusién. Al retirarse el
equipo del proyecto, un nuevo sacerdote vino a Peruti.
Puso fin a la politica del obispo Kemerer de respetar las
tradiciones religiosas guaranies y comenzo a tratar de
ganar prosélitos. Los guaranies se resintieron. El sacer-
dote partié abruptamente después de unos dos afios y,
argumentando que pertenecia al proyecto de la Igle-
sia, se llevo el tractor de la comunidad. Las ambiciosas
actividades economicas —financiadas por la IAF y otros
donantes— ya habian decaido. Los europeos que habian
suministrado los talleres de carpinteria nunca regresaron.
La IAF no se dio cuenta de que la cria y comercializaciéon
de animales que apoyaba no llegarian a ser sostenibles en
un contexto que recalcaba el asistencialismo por encima
del empoderamiento.

Desde entonces, Peruti y Fracran parecen haber
vivido en una especie de letargo. Las escuelas siguieron
funcionando, encargandose el Ministerio Provincial de
Educacioén de pagar a los maestros. Las monjas siguieron
trabajando en las enfermerias. Pero no habia programas
del gobierno para ayudar a mantener las actividades
agricolas iniciadas durante el proyecto. Los ingresos
derivaron del trabajo que los hombres adultos y sus hijos
varones podian encontrar, principalmente en las planta-
ciones cercanas de yerba mate donde ganan un sueldo
minimo cosechando las hojas para el té preferido en toda
la cuenca de los rios Parana y Uruguay.

Recientemente, ha surgido en las dos comunidades
una nueva generacion de lideres, la primera formada en
las escuelas bilingties. Todos dominan ambos idiomas,
aunque es evidente su preferencia por el guarani al
igual que su insistencia en preservar la cultura guarani.
Al cacique de Fracran, Juancito Martinez, que ensefia
guarani en la escuela, le gusta guiar a la gente joven
en celebraciones de canciones y danzas guaranies en el
centro espiritual de la comunidad. Ricardo Gonzalez,
cacique de Peruti, planeaba dias de trabajo comunitario
para construir un centro similar en su aldea. Villalba esta
estudiando las medidas legales necesarias para cambiar
su nombre, Javier, por el nombre guarani que recibio
del shaman de Peruti tras su primer afio de vida —una
tradicion segiin la cual el nombre se basa en el caracter
del nifio y expresa esperanzas para su futuro. Javier es el
tercero en importancia entre los jefes de Peruti y, como
secretario de la Asociacion de Comunidades Guaranies,
pone hincapié en los tres requisitos para la afiliacion:

Ruinas de una iglesia de la misién de San Ignacio Mini fundada
por los jesuitas esparioles en el siglo XVII.



etnia guarani, participacion en las actividades de la comu-
nidad y un interés en defender la cultura guarani. Todos
concuerdan totalmente con Angela Martinez, matriarca
de Fracran: “Si nos respetamos entre nosotros, los blancos
también nos respetaran”.

La Asociacién tiene ademas objetivos econémicos.
Defiende los derechos sobre la tierra de las comunidades
e intenta ser el puente entre las comunidades y el gobier-
no en lo que hace a los programas agricolas. Apoya a los
alumnos que parten para terminar el bachillerato, y busca
mercados para artesanias. Pero Villalba y los caciques
opinan que los nuevos esfuerzos de desarrollo econémico
deben originarse en las comunidades individuales. “Hay
tantas ideas diferentes en las comunidades”, sostiene Villal-
ba. “Seria demasiado dificil llegar a un acuerdo respecto a
un proyecto dentro de la Asociacion”.

Para Juancito Martinez, de Fracran, el objetivo es
encontrar mas fuentes de trabajo en la comunidad para la
siguiente generacion. “Tenemos que pensar en su futuro.

El mundo estd cambiando ahora. Todo estd computarizado.
Hay gente joven que no quiere dejar la comunidad para
continuar sus estudios, pero debemos tener alguna manera
de ensefarles un oficio, algo que les permita trabajar y
ganarse el sustento. Tenemos escuelas agricolas, podemos
cultivar yerba mate para vender. Podriamos hacer mas con
el taller de carpinteria, ampliar el taller de costura”.

En Peruti, Villalba toma algunas de sus ideas del ejem-
plo de su abuela, una mujer increiblemente pequefia con
el rostro lleno de arrugas, que desbrozé por su cuenta mas
de tres hectareas detras de su casa donde cultiva frutas en
abundancia. Ella refuerza la opinion de Villalba de que las
comunidades nunca mas deben iniciar un proyecto que no
puedan dirigir ellas mismas, y que la autosuficiencia agri-
cola es el objetivo fundamental.

Mi taltima conversacién en Peruti fue con el cacique
Ricardo Gonzalez. Se emocioné al describir como él y Javier
hablaban a menudo de sus suefios para el futuro. Mencion6
las discusiones en las que particip6 toda la comunidad en
los dias precedentes. “Fue doloroso volver a hablar de esa
experiencia”, me dijo. “Recordar lo que la comunidad tuvo
en una época y lo que se ha perdido. Pero aprendi de la
experiencia que tenemos que trabajar unidos, que el trabajo
tiene valor, que solo se aprende trabajando. Nuestra gene-
racion siente que tenemos que comenzar a edificar otra vez
y que esta vez tenemos que hacerlo nosotros mismos”.

Patrick Breslin es vicepresidente de relaciones externas de la IAF.
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en una comunidad ecuatoriana

Por Marnie Schilken y Maria Eugenia Lima

Katy Cornejo en su negocio de computadoras.

Huaquillas, ciudad fronteriza en el sur de Ecuador, no

es un destino turistico popular. Derek Davies y Dominic
Hamilton la describen en su guia Traveler’s Ecuador Com-
panion como “un lugar deprimente y deteriorado de mala
reputaciéon por su contrabando y sus rateros”. The Rough
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Fotos de Dana Hill

Guide to Ecuador advierte que “Huaquillas es un ca6tico
pueblo fronterizo con edificaciones mal construidas e
infectado de mosquitos donde el viajero trata de estar el
menor tiempo posible”. Huaquillas, con 27.000 habitan-
tes, se encuentra en el lado ecuatoriano del Puente Inter-
nacional que conecta con Pert. Los cambistas, con sus
maletines repletos de ddlares estadounidenses y nuevos
soles peruanos, operan cerca del puente desde sus sillas
plegables de plastico cambiando dinero a los mochileros
y a otros que viajan en direccidn sur. Los taxistas cobran
tarifas exorbitantes por el trayecto de una milla que dista
entre el puesto de control de migraciones y la frontera.
Los desastres que asolaron Ecuador en la década de
1990 golpearon a Huaquillas y comunidades aledafias.
Los conflictos armados entre Ecuador y Perd, el més
reciente en 1995 por la posesion de un territorio con
supuestos depositos de oro, uranio y petréleo, causaron
la muerte de civiles y el éxodo de refugiados. Luego, en
1998 y 1999, las lluvias torrenciales de El Nifio inunda-
ron los canales, y las fuertes corrientes de agua arrasaron
a su paso cientos de casas y obligaron a sus residentes
a salir huyendo a lugares mas seguros con solo aquello
que podian cargar. Por Gltimo, en 2000, tras la caida del
precio del petroleo en todo el mundo y el aumento de
la deuda externa de Ecuador a casi el 50 por ciento de
su presupuesto nacional, el sistema bancario del pais se
desplomoé. El namero de ecuatorianos que sobrevivian en
condiciones de pobreza se dispar6 de 3,9 millones o 34
por ciento de la poblacién, a 9,1 millones o 71 por cien-
to. La mayor parte del comercio de Huaquillas dependia
de los clientes de Pert porque los productos ecuatorianos
costaban menos que los peruanos. Sin embargo, con el
colapso de la banca perdieron su ventaja competitiva



Lorjia Luz Morocho Coello abrié una pasteleria y tienda de
alimentos internacionales con un crédito de FUNDAMYF.

y hasta los ecuatorianos debieron cruzar el puente para
comprar mercaderias a precios mas accesibles. Muchos
hombres abandonaron Huaquillas en busca de trabajo
dejando atrds un nimero desproporcionado de mujeres
como Unico sostén de sus familias.

No obstante estas penurias, los residentes que per-
manecieron en Huaquillas han demostrado su firme
compromiso con la comunidad que los alberga. Ellos,
como América Rueda, quien luché durante tiempos
dificiles, no s6lo deseaban quedarse en Huaquillas, sino
hacer que fuera un sitio mejor para vivir. “Durante la
guerra mas reciente con Pert, la gente huy6 de la zona”,
explica Rueda. “Tuvimos que elegir entre abandonar
nuestras casas y las posesiones que nos habia tomado
una vida acumular, o quedarnos. Optamos por no irnos.
Teniamos miedo. No sabiamos si podriamos sobrevi-
vir. Esta tension, esta lucha nos uni6 para siempre, asi
que ahora estamos aqui juntos luchando para mejorar
nuestras vidas y la de nuestras familias”.

Con el tiempo, Rueda y otras mujeres formaron el
Frente Democratico de Mujeres (FDM), un grupo dedicado
a la accion comunitaria que aplica soluciones practicas
a los problemas mas apremiantes de Huaquillas. El FDM
recurri6 a la Fundacion Mujer y Familia Andina (FUNDA-
MYF) en busca de ayuda para formular una estrategia que
mejorara sus condiciones de vida. FUNDAMYF, un grupo
de apoyo a nivel de base con 10 afios de experiencia en
proyectos de éxito, es conocida por propiciar el didlogo
sobre los derechos de la mujer y por promover reformas
juridicas. Sus miembros son economistas, sociélogos,
antropodlogos, ingenieros, educadores y abogados que
proporcionan sus servicios libre de costo a las entidades
del gobierno local y a los grupos vecinales que atienden
las necesidades de los pobres. La alianza FDM-FUNDAMYF
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Con un préstamo, Rossy Quintana amplié su salén de belleza.

ha realizado seminarios, talleres y foros para integrantes
de FDM. Posteriormente, FUNDAMYF ayud6 a FDM a
evaluar las necesidades de los vecindarios, a disefiar un
proyecto y a buscar fondos.

El plan fue presentado a la IAF y obtuvo una donaciéon
a FUNDAMYF en mayo de 2000. El proyecto que
FUNDAMYF realizaria con fondos de la IAF fue conocido
como “Construyendo una municipalidad vinculada al
desarrollo de base”. Las actividades apuntaban a 300
familias de Huaquillas para proporcionarles servicios y
capacitacion. Los participantes aprendieron sobre lide-
razgo, capacidad de gestion, administracion de empre-
sas, y utilizacién y administracién de fondos de crédito.
Por medio de estudios de diagnostico determinaron las
caracteristicas y necesidades de sus vecindarios. Luego, en
reuniones publicas, decidieron la forma de responder a
esas necesidades y presentaron propuestas de solucion al
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La costurera Teresa Ferndndez es conocida por la calidad de
las prendas de vestir que confecciona en el taller que abrié
con asistencia de FUNDAMYF.

gobierno municipal.

La donacion concedida por la IAF a FUNDAMYF
proporcioné capital simiente que FDM requeria para su
proyecto principal: un fondo de ahorro y crédito como
alternativa a los bancos convencionales. Al asociarse
a FDM, una mujer puede acceder a capital inicial para
empezar una microempresa particular o colectiva. La
socia solicitante presenta su idea y demuestra su viabi-
lidad partiendo de un estudio cabal del mercado que
identifica potenciales fortalezas y debilidades, oportuni-
dades y obstaculos. Una vez satisfechos los requisitos
para el préstamo inicial de un monto de US$100, la mu-
jer firma un convenio formal que especifica las condi-
ciones que es a su vez refrendado por otras dos socias.
Un empleado de FUNDAMYF trabaja en consulta con la
prestataria para fijar el calendario de pagos. Los reem-
bolsos a plazos semanales, quincenales o mensuales
pueden efectuarse en la oficina o en el banco donde
reside la cuenta de FUNDAMYF. Las prestatarias que
invierten con éxito y cancelan el préstamo inicial pue-
den solicitar otro de hasta US$800. El total de crédito
promedia US$350 por solicitante. Segin FUNDAMYE, la
elevada tasa de devoluciéon del 96 por ciento se debe a
que la fiscalizacion del sistema esta a cargo de cada una

.‘ - de las socias prestatarias, un incentivo poderoso para
L | ‘{

e

satisfacer las obligaciones a tiempo.

Katy Cornejo, socia fundadora de FDM, es un buen
ejemplo del espiritu empresarial que ha fomentado
el sistema crediticio. Ella queria iniciar un negocio
que respondiera a necesidades especializadas aun no

5\

Mireya Orddriez adquirié con su préstamo un puesto en el mercado.
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cubiertas en el mercado, en lugar de duplicar activi-
dades ya existentes. Luego de evaluar las necesidades

y el mercado de su comunidad, decidi6é vender piezas

y equipos nuevos y usados de computadoras. “Con mi
primer préstamo compré tres computadoras y algunos
accesorios”, explica ella, “y luego invité a la gente a que
viera lo que tenia disponible. Me sorprendio la respuesta
de los clientes de Pert y también de Huaquillas, entre
ellos instituciones que necesitaban equipo y piezas para
sus programas de contabilidad. Parecia que tan pronto
vendia una computadora tenia que reemplazarla para
mantener una buena rotacion del inventario”.

Katy se dio cuenta que podia expandir su negocio para
incluir reparaciones y ensamblaje, pero para emprender
esta nueva iniciativa necesitaria mas apoyo. De modo que
invit6 a su esposo a colaborar con ella y, dada la evidente
viabilidad del negocio, €l dejoé de lado su escepticismo
inicial y se sumo a la iniciativa. “Mi esposo y yo asistimos
a algunos cursos basicos, pero mayormente aprendimos
por nuestra propia cuenta desde lo mas elemental de
ensamblaje y reparacién de computadoras”, nos explica
ella. “Ya con eso comenzamos a generar mas ingresos”.
Katy diversifico ain mas su negocio estableciendo un ser-
vicio consultor para quienes compraban por primera vez,
ayudandolos a identificar sus necesidades y orientandolos
en la compra de equipos mas accesibles. Por altimo, ella
y su marido comenzaron a ofrecer talleres sobre mante-
nimiento de computadoras, proteccién contra virus y
otros aspectos técnicos para propietarios de computadoras.

Una vez pagado el préstamo inicial, Katy recurri6é nue-
vamente a FDM. “Este segundo préstamo le demostro ver-
daderamente a mi esposo que mi contribucién al negocio
era vital”, afirma ella. “Empez6 a darse cuenta que él y yo
teniamos que ser socios en condiciones de igualdad para
que el negocio progresara. Comenzo a tratarme con mas
respeto, lo que acrecent6 mi autoconfianza. Como yo
veia que a nuestra familia ingresaba dinero que yo habia
ayudado a ganar, empecé a darme cuenta de mi valia
como contribuyente al sustento mio y de mi familia.
Toda mujer deberia asumir el reto de establecer su propio
negocio para una mejor vida en la casa y en la sociedad”.
Katy considera importante transmitir los conocimientos
adquiridos a otras mujeres y a sus hijos.

Hasta un escaso margen de ganancia de uno a cuatro
doélares diarios puede lograr que la beneficiaria de un
préstamo de FDM pueda proveer para su familia. Ademas,
estas mujeres tienen ahora una apreciacion de sus
derechos y una expectativa de respeto. Por medio de un
convenio con el banco local, las prestatarias pueden
efectuar pagos directos a la cuenta de FDM. Ello hace

posible la experiencia de “conectarse” con el sistema

financiero, una conveniencia que los empresarios del sec-

tor formal dan por sentado y un aspecto del intercambio
econémico que infunde confianza.

Gracias a la donacién de la IAF a FUNDAMYF, FDM
ya no requiere asistencia de un donante. Los pagos de
intereses de sus mas de 900 socias financian el fondo de
préstamo y cubren los sueldos de dos empleados. El per-
sonal y las socias de FUNDMYF atribuyen estos resultados
a varios factores:

« la capacidad de las socias de sacar provecho de su expe-
riencia en la administracién de empresas informales;

« el interés de las jefas de familias en proporcionar el
sustento de sus hijos;

« la comprension por parte de las socias de que el cambio
sOlo es posible si ellas lo propician;

« la conciencia de que cada asociada puede ser un
eslabén en una estrecha red de apoyo y de que en la
unidad esta la fuerza;

« la inclusion de la familia de cada asociada en su plan
empresarial para asegurar el mayor apoyo posible;

« la capacitacién permanente en materia de desarrollo,
administracién y evaluacién de proyectos, sistemas
bésicos de contabilidad, y fondos crediticios y bancos
comunitarios.

Este proyecto es a todas luces un éxito. Debido a la
iniciativa y al trabajo arduo de cada mujer, hay nuevas y
diversas empresas que florecen en Huaquillas: servicio de
fotocopias, un gimnasio de ejercicios aerdbicos, restau-
rantes, mercados, salones de belleza, talleres de confec-
cion especializados en ropa bautismal y en banderas,

y comercios minoristas de venta de electrodomeésticos,

productos de belleza, botiquines de primeros auxilios,

gasolina y alimentos preparados. También hay confi-
teras, ladrilleras, una soldadora que se especializa en rejas
de seguridad para las casas y una fotégrafa profesional.

FUNDAMYF ha traido oportunidades a Huaquillas. Aun

mas impresionante ha sido el cambio de actitud que se

ha observado. Hay un reconocimiento a la capacidad

y dedicacién de las socias de FDM. Ofrecen charlas en

actividades publicas y los candidatos politicos valoran

su apoyo. Han demostrado al alcalde y a los concejales,

a quienes asesoran, la importancia de escuchar a sus

electores cuando los planes de desarrollo estdn en etapa

de disefio —y que los logros de corto plazo pueden ser el
indicio del comienzo de un cambio de largo plazo.

Maria Eugenia Lima es presidenta de FDM. Marnie Schilken
es representante de la IAF para Ecuador.
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del VIH-SIDA

por Oscar Ruiz

Isla Margarita, en las Antillas Menores, estd ubicada
aproximadamente a 14 millas al noreste de Venezuela con-
tinental. Junto con las islas de Cubagua y Coche, pertenece
al estado de Nueva Esparta, donde viven unas 300.000
personas. Un clima tropical y hermosas playas hacen de
Margarita un popular destino turistico; pero no fue eso lo
que desperto mi interés.

Durante mis dos arios en la Fundacion Interamericana
traté de aprender acerca del papel de las personas discapa-
citadas en el desarrollo actual y el apoyo de la IAF a la
autoayuda que involucra a tales individuos. Yo trabajaba
especificamente con la cartera de Venezuela y descubri que
en realidad yo tenia a mano un ejemplo de lo que estaba
buscando: la IAF habia apoyado financieramente al Centro
de Formacion Popular Renaciendo Juntos CEPOREJUN), cuyo
proyecto en Isla Margarita sirve a personas con VIH/SIDA,
un grupo generalmente clasificado como discapacitado. Su
concentracion en la capacitacion laboral y la integracion en
la fuerza de trabajo distingue a CEPOREJUN de la mayoria
de las organizaciones que tienen que ver con personas con
VIH/SIDA, las cuales habitualmente encaran temas de salud.

Cuando supe que iba a ir a Venezuela, concerté una
entrevista con Gerarda Fraga, la fundadora y coordinadora
general de CEPOREJUN. Criminéloga por su titulo de la
Universidad Complutense de Madrid y trabajadora social por
vocacion, hasta fundar CEPOREJUN habia dedicado su vida
profesional a ayudar a mujeres y nifios en vecindarios pobres
de Caracas. En 1998, bajo su guia, CEPOREJUN solicito
con éxito una donacion de la IAF para asistencia técnica,
capacitacion, crédito y otras tareas de apoyo para fortalecer
familias, microempresas y organizaciones en el estado de
Falcon, en el noroeste de Venezuela. En 2001, una segunda
solicitud resulto en el otorgamiento de US$258.238 para
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capacitacion laboral y apoyo empresarial a residentes de
bajos recursos de Nueva Esparta que viven con VIH/SIDA.

¢Cual es la actitud hacia el VIH en Isla Margarita?
Aun existe mucho prejuicio y temor hacia la gente con
VIH en todos los sectores socio-econémicos de la socie-
dad. Los margaritefios que no saben acerca de la enferme-
dad comienzan a hablar y luego los rumores se difunden
como reguero de poOlvora, lo cual afecta a las empresas
locales y, mucho mas atn, a la gente con VIH. Debido al
temor al VIH, quienes pensaban comprar pescado, no lo
hacen; los turistas que planeaban visitar la isla, no vienen.
Este temor se funda en la ignorancia.

¢Cuan generalizado esta el SIDA en Venezuela?
Actualmente, el problema que se enfrenta al tratar de
saber el namero aproximado de personas con SIDA es que
el gobierno no esta recopilando datos. La informacién
proporcionada por el Hospital Luis Ortega, hace dos afios,
indica que aqui, en Isla Margarita, por lo menos 600 per-
sonas sufren de SIDA. Nosotros calculamos que esa cifra
debe ser multiplicada por nueve.

{Como comenz6 CEPOREJUN?

CEPOREJUN fue constituido legalmente en 1993 y co-
menzamos a trabajar en proyectos de microempresa
con gente joven. Decidimos ir a Falcon porque nada
se estaba haciendo alli para desarrollar la microem-
presa. Comenzamos como tres individuos que traba-
jaban y dormian en una habitacion que alguien nos
prestaba. La gente con quien trabajabamos vendia
productos artesanales, raspados (cucuruchos cargados
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Figuras de cerdmica de un artista de CEPOREJUN.
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con hielo molido y jugo de fruta), palomitas de maiz
y jabon. Posteriormente, recibimos una donacién del
gobierno de Venezuela, luego de la IAF, y CEPOREJUN
comenzo a crecer.

¢{C6mo llegé CEPOREJUN a trabajar con gente con
VIH/SIDA?

La idea de trabajar con gente con VIH comenz6 cuando
regresé de Espafia en 1987. Yo tenia una persona amiga
que conocia a alguien con VIH llamado Frank Garcia.
Cuando lo conoci me dijo algo que jamas olvidaré:
“Gerarda, lo que nos mata no es el SIDA, sino la discrimi-
nacion y el rechazo”. Frank no podia conseguir trabajo

a raiz de su enfermedad y era tan pobre que no podia
comprar medicinas. Asi que decidimos desarrollar una
granja operada por gente con VIH positivo, en colabo-
raciéon con otras organizaciones. Frank, asi como otros
artesanos que eran VIH positivo, no querian participar al
principio, pero terminaron ayudando. El proyecto fracaso
porque la mentalidad en ese momento era que esa gente
iba a morir y, desgraciadamente, eso era lo que normal-
mente sucedia. Cuando el proyecto fracaso, cada grupo se
fue por su lado.

Después Frank muri6 y yo queria hacer algo para ayu-
dar a la gente como €I, no porque el VIH/SIDA estuviera
de moda, sino porque realmente necesitaban ayuda.
Nuestra investigacién mostré que de los 23 estados de
Venezuela, Nueva Esparta era el segundo en porcentaje
de personas con VIH/SIDA y las mujeres casadas eran
especialmente afectadas. También descubrimos que s6lo
habia 10 organizaciones trabajando en este tema en toda
Venezuela, y solo dos o tres eran sélidas.

Un recurso importante para nosotros fue Osvalda
Pérez, coordinadora de enfermedades sexualmente
trasmitidas del Hospital Luis Ortega, en Isla Margarita.
Ella me dijo que la mayor necesidad de la gente con VIH
era dinero, que la razon por la que morian era que no
tenian recursos para alimentarse. Yo hablé con nuestra
junta directiva y decidimos arriesgarnos a trabajar con la
gente con VIH. Después que trasladamos nuestra oficina
de Falcon a Margarita, comenzamos a contactar gente
para pedir ayuda financiera. Cuando Audra [Jones, re-
presentante de la IAF para Venezuela] nos visito en 2001,
yo le entregué una propuesta. En junio volvié y me dijo
que estaba interesada. Nos sorprendimos mucho y nos
alegramos de recibir la noticia. Con la aprobacién de los
fondos, en septiembre, el proyecto para la gente con VIH
empez0 a despegar.
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¢{Coémo se sentia trabajando con este grupo?
Bueno, las cosas comenzaron despacio. Planedbamos
reuniones y solo una persona aparecia —o ninguna.
Aun asi, teniamos confianza en el concepto, aunque no
estibamos seguros de nuestra estrategia. Sabiamos como
trabajar con pescadores, nifilos y mujeres, pero no con
gente con VIH. No nos dimos cuenta de la extension
del temor y la ignorancia y de sus propias preocupacio-
nes. Finalmente, en lugar de hacerlo el coordinador del
hospital, otra gente con VIH pasaria toda la mafiana en
el hospital hablando con pacientes con VIH acerca de
su experiencia. Después de eso hubo un aumento en la
asistencia a los talleres.

{Qué ofrece CEPOREJUN

Damos clases de ceramica, tapiz, construccion, tejido

y computacion. Nuestros beneficiarios deciden el area.
También ofrecemos asesoramiento laboral y ayudamos a
mejorar la redaccion de curriculum vitae. Un importante
aspecto del proyecto ha sido convencer a las empresas
para que empleen a personas con VIH. Ha sido dificil,
muy dificil. Tenemos que decirle a nuestro interlocutor
que la persona a quien va a emplear dio positivo a un
andlisis de VIH; si uno no lo hace y el empleador descu-
bre la verdad, el empleado sera despedido. Organizamos
reuniones donde los miembros se ayudan unos a otros
en el aspecto emocional. El proyecto con los artesanos
que son VIH positivo se ha expandido hasta el punto en
que ahora tenemos artesanos que no tienen el virus, co-
laborando en nuestra organizaciéon. Estamos ensefiando
aptitudes especificas para ayudarles a vender su trabajo
en la calle y en el taller. La mayoria se especializa en ar-
cilla; un grupo pequefio se especializa en vidrio, madera
y otros materiales. También asistimos con crédito, con
una cifra aproximada de seis millones de bolivares (unos
US$3.133) hasta ahora.

{Por qué es tan dificil hacer que la gente con VIH
participe en los talleres?

Pienso que es dificil en todo el mundo, excepto tal vez
en Africa, donde es més “normal” ser VIH positivo, y el
rechazo es menor que en América Latina. En Venezuela,
el temor al rechazo de la familia y los amigos hace que
la gente tenga miedo de decir que es VIH positivo y
tenga miedo de participar. Cuando publicitamos nuestra
escuela, la respuesta fue buena, pero la gente con VIH
nos pedia no hacerlo de nuevo porque la publicidad
hacia que la gente no infectada asociara al SIDA con la
gente que iba al taller. La persona que tiene el virus se
siente vulnerable.
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iTiene la gente con VIH apoyo de su familia?

La mayoria de la gente con VIH tiene a un miembro
de la familia que conoce la situaciéon. Hemos tenido
familiares que han participado en nuestros programas,
ayudandonos en las cooperativas. En tanto que otros
simplemente rechazan a la persona con VIH, estos fa-
miliares pueden convertirse en sobreprotectores.

iPuede describir su programa?

En artesania en arcilla creamos una cooperativa que
apoya nueve talleres. También hemos apoyado la con-
solidacion de talleres en vidrio y pintura en madera.
En estos talleres, los artesanos aprenden como disefiar
y crear productos, aprenden técnicas pictoricas y
como usar el horno. Para completar el puntaje nece-
sario para aprobar el curso, ellos deben trabajar por

lo menos 40 horas. Yo diria que una persona precisa
aproximadamente tres meses para completar el pro-
grama, pero eso varia. Un sdbado podemos tener 25
personas en el taller, y la semana siguiente s6lo dos.
La persona con VIH que realmente quiere algo lo hace
mas rapido y termina mas pronto. Otros vienen es-
poradicamente porque no se sienten bien. La mayoria
termina sus cursos y aprueba.

{Qué han logrado para la gente que es VIH positivo?
Hay varios empresarios que de otra manera no hubieran
tenido la oportunidad de tener éxito. También tenemos
familias de personas con VIH que han desarrollado
s6lidas microempresas. Tenemos mas fuentes de crédito,
incluyendo un organismo gubernamental, lo que aqui,
en Venezuela, no es facil de conseguir. Hemos formado
grupos de apoyo. También estamos orgullosos de la
cooperativa creada con gente que tiene VIH. En tan poco
tiempo, CEPOREJUN se ha convertido en un referente
para ellos y para las organizaciones que quieren trabajar
con gente que tiene VIH/SIDA. La prensa ya nos mencio-
na en dos articulos acerca de alternativas para gente con
VIH. Yo creo que eso es bueno.

Tuvimos una experiencia negativa cuando empeza-
mos. Alguien de una asociacién vecinal nos denuncié
al Ministerio de Salud por trabajar con homosexuales y
prostitutas, pero la denuncia no fue tomada seriamente
debido a que el Ministerio de Salud ha colaborado con
nosotros y nos conoce bien. Es muy dificil no encarifiarse
con la gente con la que trabajamos y sabemos que algu-
nos van a morir, y que sufriremos cuando ello ocurra.

Artista de CEPOREJUN.

iExisten otras organizaciones en Venezuela que
trabajan con gente con VIH en insercion laboral?
Nosotros somos la inica organizaciéon que trabaja en
insercion laboral, que yo sepa. Representantes de aproxi-
madamente 18 organizaciones nos han visitado para
conocer nuestra experiencia, pero ellos se concentran en
prevencién, medicina, la biblioteca virtual sobre VIH/
SIDA y salud, en el sentido de que tienen una clinica
cuyos servicios incluyen un laboratorio. Nosotros confia-
mos que, en el futuro, otros contintien lo que nosotros
estamos haciendo.

¢Cual es su vision para CEPOREJUN?

Si bien en teoria la Constitucion protege a todos los
venezolanos por igual, mi principal objetivo seria
presionar al Ministerio de Trabajo para que redacte un
proyecto de ley que diga que la gente con VIH tiene el
mismo derecho al trabajo que todos los demas. También
queremos multiplicar el nimero de organizaciones que
trabajan con gente con VIH pero primero tenemos que
fortalecer la estructura de las organizaciones existentes.
Para mejorar los servicios, queremos un sistema que coor-
dine a las diferentes organizaciones, y yo creo que eso

se puede lograr. También nos gustaria divulgar nuestra
experiencia internacionalmente, en especial en otros
paises latinoamericanos, y convencer de las bondades de
esta idea a organizaciones que luego, a su vez, lo hagan
con otros como nosotros lo hicimos.

Oscar Ruiz trabajo en la IAF como asistente de programa y
ahora estudia derecho.
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Por Fabiola Palma y Sean Sprague

Por medio de su proyecto mas reciente,
conocido como Comunidades Organiza-
das por Municipio para el Agua Limpia
(COMAL), el donatario hondurefio Agua
Para el Pueblo (APP) coordina las iniciati-
vas para administrar los recursos natura-
les, con énfasis particular en el agua para
consumo humano, saneamiento rural y
las microcuencas en 25 comunidades ma-
yas chorti en la cuenca del rio Copan.

Todas las comunidades sufren de
hacinamiento, degradacién ambiental,
una alta incidencia de enfermedades
infecciosas, particularmente entre nifios
menores de cinco afios, elevadas tasas
de mortalidad materna, instalaciones
escolares insuficientes y falta de oportuni-
dades de empleo, entre otros problemas.
El acceso a agua limpia es basico para
la solucién de todos ellos. APP no sélo
trabaja en infraestructura sino también
en la consolidacion de las relaciones entre
las juntas locales de agua y otras organiza-
ciones a nivel de base, para que se pueda
llegar a un consenso sobre el uso sensato
de los recursos hidricos, y el monitoreo y
la mitigacioén de la contaminacién.

APP facilita la participacion de la
comunidad en la evaluacién de las mi-
crocuencas y de la calidad del agua, en las
estrategias para la sostenibilidad, en sus
planes de mejoramiento de los sistemas
de agua y saneamiento, y en la adminis-
tracion de la infraestructura. Ello hace que
los residentes estén mas conscientes de
como prevenir y corregir problemas. De-
bido a que las 25 comunidades han hecho
una inversion financiera en la

40 Desarrollo de Base 2005 26/1

para las comunidades de Copan

Fotos de Sean Sprague

infraestructura y los beneficiarios estin donando su mano de obra, APP
considera que los servicios mejorados se utilizaran mas eficientemente.
Para el futuro, APP proyecta un sistema de servicios de agua y saneamiento
que se sostendra con los pagos de los usuarios y que beneficiara hasta a las

comunidades més marginadas.

Fabiola Palma es verificadora de datos de la IAF en Honduras. Sean Sprague
es un fotografo profesional cuyo trabajo ha sido publicado en Desarrollo de
Base desde 1989.
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Agua Caliente es conocida por sus manantiales
naturales de aguas termales que alimentan el
cercano rio y la piscina para turistas. A pesar

de esta sorprendente abundancia de agua, los
pobladores sufrian de un suministro inestable e
inseguro hasta que APP comenzé a trabajar. Con
la mano de obra suministrada por la junta local
de agua se construyé un impresionante tanque
de unos 60.000 litros de capacidad en una
colina sobre la aldea.
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Izquierda: Honduras es un pais montarioso de baja densidad de poblacion donde
el agua no escasea. El rio Copdn fluye a lo largo del valle donde esta situada
Agua Caliente, una aldea de 150 casas con una poblacion de 775 habitantes.
Aungque el rio estd levemente contaminado por el lavado de ropa y cierta esco-
rrentia de productos quimicos, se mantiene relativamente limpio. Junto a la rica
vegetacion tropical, el rio es parte de la belleza natural que atrae a los visitantes.
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Un ingeniero de APP (con gorra) le ensefia a la junta de agua de Agua Caliente
aspectos del mantenimiento, incluyendo la cantidad correcta de cloro para la
desinfeccion del agua y cémo medir semanalmente el contenido de cloro en el
agua. A cada familia se le cobra una cantidad minima por el costo de los productos
quimicos y el equipo. El sistema se ha disefiado para durar por lo menos 20 afios.

42 Desarrollo de Base 2005 26/1



Para los nifios, el agua que sale al abrir la canilla en el hogar es todavia una novedad.
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Gracias al nuevo servicio de distri-
bucién de agua en Agua Caliente,
esta familia cuenta con un sumi-
nistro constante de agua potable
mediante un tanque de donde
obtienen lo necesario para lavar,
cocinar y beber.
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El sistema recién instalado que
provee agua potable y fresca ha
mejorado notablemente la salud y la
expectativa de vida de los residentes
de Agua Caliente, quienes antes
eran propensos a enfermedades y
pardsitos de transmision por agua.
También los libera de la tensién

que produce esperar la llegada del
agua por el servicio irreqular de

un sistema anticuado y el tra-

bajo fatigoso de acarrear agua por
grandes distancias desde un pozo o
manantial hasta sus casas.



Santa Rosita cuenta ahora con un tanque similar al de Agua
Caliente, a unas 20 millas de distancia, que hace posible que esta
mujer reciba agua del grifo colocado a solo tres metros de su casa.
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El ingeniero de APP utiliza un rotafolio para explicar a los miembros de
la junta de agua de Santa Rosita la tecnologia para procesar y sumi-
nistrar agua potable. También proporciona informacion sobre nutricion,
prdcticas preventivas de salud, construccién de letrinas y otros temas.
Los miembros de la junta de agua, todos ellos campesinos sin tierra,
trabajan en una hacienda cercana. El hacendado nunca les habia pro-
porcionado agua potable y se mostré contento de que APP se ofreciera
a construir el sistema para la comunidad.
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Una mujer y su hijo se acercan a su hogar en Los Arcos luego de
un dificultoso trayecto cuesta arriba acarreando agua potable
para la familia desde el manantial del valle, caminata que
deben hacer varias veces al dia. APP negocia con Los Arcos para
instalar un nuevo sistema de agua potable similar al de Agua
Caliente y Santa Rosita. Los campesinos de Los Arcos viven en

una extensa hacienda y trabajan por uno o dos délares al dia.

Antonio disfruta de un bario, gracias al
nuevo servicio de Agua Caliente.

2
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Alianzas para potenciar las bases

Un mercado movil para vendedores ambulantes de El
Salvador, un programa de pagos por servicios ambientales
en Ecuador y una cooperativa de recicladores en Brasil
parecerian tener muy poco en comun. Pero cada uno de
estos proyectos impulsé el establecimiento de una rela-
cion de colaboracién entre los donatarios de la IAF que
lo iniciaron —la Fundacion Redes, la Corporacion para el
Desarrollo de los Recursos Naturales Renovables (CEDER-
ENA) y la Associacdo dos Catadores de Papel, Papelao e
Material Reaproveitavel (ASMARE), respectivamente— y
el gobierno local.

Representantes de las tres ONG viajaron a la ciudad de
Washington para intercambiar experiencias y establecer
contactos con 450 profesionales del desarrollo y funcio-
narios publicos en la primera Conferencia Internacional
sobre Desarrollo Local celebrada entre el 16 y 18 de junio
de 2004 y copatrocinada por la IAF, el Banco Mundial, el
banco aleman de desarrollo KfW y el Ministerio Aleman
de Cooperacion y Desarrollo Econémico. La sesion titula-
da “Poder, alianzas y toma de decisiones en la comunidad:
el papel de las ONG vy las organizaciones de base como
agentes de desarrollo local” pone de relieve los esfuerzos
de los donatarios de la IAF por mejorar la gobernanza y
los servicios en sus comunidades.

Juan Martinez, director ejecutivo de la Fundacion
Redes, describi6 la manera en que la alianza de su orga-
nizaciéon con el municipio y el sector privado resolvio el
problema del trafico en el distrito historico de Mejicanos
de San Salvador, al cambiar la ubicacion de las paradas
de autobs y ofrecer a los vendedores ambulantes otros
puntos de venta, tales como un mercado movil. La
Fundacién Redes ya habia administrado un programa
microempresarial en los departamentos de Chalatenango,
Cabafias y Cuscatlan, asi que se encontraba en buena
posicion para dirigir el esfuerzo hacia un “mercado sobre
ruedas”, que los fondos recibidos de la IAF ayudaron a
consolidar. Ahora, alrededor de 100 vendedores ambulan-
tes rotan entre seis lugares designados en el mercado que
dirigen, gracias a la capacitacion ofrecida por REDES y su
programa de préstamos que hizo posible que compraran
kioscos y equipo.

CEDERENA, una red de agronomos, silvicultores,
economistas, ingenieros y sociologos, emple6 la donacién
de la IAF para crear un modelo de conservacion de
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cuencas hidrogréficas de tecnologia simple que me-

joro los servicios en el municipio de Pimampiro. Segin
Roberto Yaguache, director ejecutivo de CEDERENA, el
programa esta organizado en torno a un fondo finan-
ciado con los recargos sobre el consumo urbano de agua
y canalizado a pagos a los agricultores que conservan la
cubierta forestal. Una ordenanza municipal formalizo el
fondo, que es administrado por un comité que incluye al
alcalde y el director financiero de Pimampiro, el jefe de

la Comision Ambiental municipal y un representante de
CEDERENA. El éxito del programa en lo que hace a rever-
tir la degradacion ambiental ha accionado el compromiso
politico del municipio, el interés de los agricultores en
participar y la asistencia técnica de CEDERENA. Una se-
gunda donacion de la IAF esta financiando la expansion a
10 municipios adicionales.

Maria das Gragas Marcal, venerada en Belo Horizonte
como Dofa Geralda, es la coordinadora general y ex
presidenta de ASMARE; Jose Aparecido Gongalves, coordi-
nador del proyecto Pastoral da Rua de la Iglesia Catolica,
se refiere a ella como una leyenda. Juntos contaron como
Dofia Geralda y otros sin techo, luego que sus casas
fueran arrasadas por topadoras una madrugada de agosto
de 1988, se unieron para fundar una cooperativa de
reciclaje y hacer de ella una empresa modelo. Ahora, 16
afios después del brutal desalojo, ASMARE ofrece servi-
cios de recoleccion de basura a Belo Horizonte. Sus 250
miembros reciben tres veces el salario minimo ademas de
beneficios médicos y educativos y una participacion tri-
mestral en las ganancias anuales. Dofia Geralda atribuyo
el éxito al activismo y la dedicacion de sus miembros, y al
hecho de que estaban dadas las condiciones. A comienzos
de la década de 1990, la ciudad eligi6 a un alcalde con
una actitud favorable a la labor de los recicladores y con
conciencia del potencial que ellos representaban.

También estuvieron presentes, representando a
donatarios de la IAF en la conferencia, Sérgio Gregorio
Baierle del Centro de Assessoria e Estudos Urbanos (CI-
DADE) de Porto Alegre, Brasil, y Gerardo Bacalini de la
Federacion de Asociaciones Centros Educativos para La
Produccion Total (FACEPT), una red de 21 escuelas en la
zona rural de la provincia de Buenos Aires, Argentina.
Ambos presentaron ponencias adicionales para el Didlogo
Interamericano, la Embajada de Ecuador y el Grupo de
Trabajo de la Sociedad Civil de la Fundacién Esquel.
—Gabriela Boyer, representante de la IAF
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Anthony Bebbington, izquierda, de la Universidad de Manchester, y Aldo Panfichi de la Universidad Catolica del Pert.

Para mads informacion sobre la Conferencia Internacional
de Desarrollo Local, visite http://www1.worldbank.org/sp/ld-
conference/index.asp. La labor de ASMARE se menciona en
“Recicladores en marcha”, Desarrollo de Base, 2004, y en
“Una ciudad y sus rebuscadores de basura: del desalojo a la
confianza”, de Judith Morrison, Desarrollo de Base, 2002.
Los proyectos de CEDERENA se describen en “El precio de
la preservacion forestal y pastizales”, de Roberto Yaguachi,
Desarrollo de Base, 2003. “La IAF en Argentina”, de Paula
Durbin, también en el niimero del 2003, incluye una seccion
sobre la FACEPT.

Espacios locales y accion civil

La investigacion financiada por la IAF y llevada a cabo por
la Fundacion Nacional Superior de la Pobreza, en Santiago,
fue el tema tratado el 8 y 10 de marzo en “Gobernanza
local y creacion de espacios locales para la accion civil”,

un seminario dividido entre la Facultad de Relaciones
Pablicas Lyndon Baines Johnson en Austin y el Centro
Internacional Woodrow Wilson para Académicos en la
ciudad de Washington. La investigacion fue coordinada
por Gonzalo de la Maza, soci6logo chileno, y Rodrigo
Villar, antrop6logo colombiano. La Fundacion Interameri-
cana, el Centro Wilson y la Universidad de Texas en Austin
copatrocinaron el seminario.

Aldo Panfichi de la Universidad Catodlica del Pert,
Cristina Filgueiras de la Universidad Catélica de Minas
Gerais y Anthony Bebbington de la Universidad de Man-
chester examinaron ejemplos especificos de nuevos es-
pacios publicos para la participacion ciudadana. Panfichi
habl6 sobre las “mesas de concertacién” en Puno, Perq,
comentando que hacen posible escuchar las opiniones
de mas personas pero que complican las decisiones sobre
politicas a seguir. Filgueiras detall6 como los miembros
de ASMARE, la cooperativa de reciclaje de basura en Belo
Horizonte financiada con una donacion de la IAF, que
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se explica antes, participaron en un didlogo mutuamente
beneficioso con la ciudad que hizo posible que se les ad-
judicara un importante contrato. Bebbington comunicé
sus hallazgos respecto a una transferencia del poder a
la mayoria indigena en Guamote, Ecuador, donde la
IAF habia invertido en el Comité de Desarrollo Local
de Guamote.

Gabriel Murillo de la Universidad de los Andes en
Bogota, Andrew Selee del Centro Wilson, y Peter Ward
y Bryan Roberts de la Universidad de Texas emitieron
comentarios. Una publicacion definitiva sobre la inves-
tigacion, anticipada para fines de afio, también incluira
estudios de casos en Chile, Colombia, Guatemala y
Meéxico realizados por Carlos Ochsenius, Fabio Velasquez,
John Durston y Manuel Canto, respectivamente.

Taller sobre espacios publicos

La serie de talleres “Proyecto sobre descentralizacion,
iniciativas locales y ciudadania”, copatrocinado por la IAF
y el Centro Wilson, finaliz6 el 13 de mayo con un acto
en la Universidad de los Andes, en Bogota, que cont6 con
la participacion de dos ex alcaldes de la ciudad, Antanas
Mockus y Enrique Pefialosa.

El grupo selecto que los escuchaba en el taller “La
redefinicion del espacio pablico en Colombia” incluy6
politélogos de México y EE.UU. ademas de Colombia.
“Me siento como un insecto rodeado de entomologos”,
comentd Mockus, quien ejerci6 el cargo de 1995 a 1997
y de 2000 a 2003. Pefialosa ocupo el cargo entre los dos
mandatos de Mockus. A ambos se les atribuye el haber
convertido a Bogota en una ciudad mucho mas segura
y menos congestionada. A pesar de que ambos son
candidatos a la presidencia en 2006, ninguno de ellos
dudé en reconocer los logros del otro durante ponencias
animadas y sorprendentemente elogiosas. Mockus, que
emplea los términos “hardware” y “software” para refe-
rirse a infraestructura y comportamiento civico, recalco
la importancia de la cultura ciudadana, o software, para
mejorar la vida urbana. Pefialosa, cuyo logro mds impor-
tante probablemente sea el sistema de transito rapido de
autobuses de Bogota, el “Transmilenio”, basado en una
reconfiguracion del hardware existente, puso énfasis en
el papel de las obras puablicas.
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Durante el taller, el tér-
mino “espacio pablico”
se fue definiendo clara-
mente como las calles,
las aceras, los sende-
ros para ciclistas y los
parques que conectan
a los residentes urba-
nos. Durante la sesion
vespertina, expertos de
las principales ciudades
provinciales de Colom-
bia hablaron de la res-
ponsabilidad del gobierno en relaciéon con este espacio.
Alejandro Echeverri, director de proyectos estratégicos
de Medellin, habl6 sobre los detallados planes de mejo-
ras del alcalde Sergio Fajardo, especialmente en lo que
hace al transporte. Hermann Alfonso, arquitecto, hablo
sobre la Corporacion para el Espacio Pablico de Bucara-
manga, la cual dirige. Fabio Velasquez, de la Universidad
del Valle, contrast6 el caso de Cali donde el interés en el
espacio publico es minimo.

El taller de Bogota también fue copatrocinado por la
Fundacion Terpel de Colombia. Eventos anteriores de la
serie se celebraron entre diciembre y marzo en Argen-
tina, Bolivia, Guatemala y Brasil.

I\

Enrique Perialosa

Gabriel Murillo, de la Universidad de los Andes, quien dirigié el
taller. Con Antanas Mockus



Infraestructura comunitaria:
antes y después

L, .

CORTESIA DE IPADEHM

Entre las decenas de proyectos de infra-
estructura de servicios emprendidos en
seis provincias panamenias por el Instituto
Panamerio de Desarrollo Humano y Mu-
nicipal (IPADEHM), donatario de la IAF
en 2003, se cuentan un nuevo puente
colgante para peatones en Calobre,
provincia de Veraguas, que sustituye una
estructura que era imposible cruzar en el
invierno cuando las lluvias torrenciales
elevaban las aguas del rio Las Guias a
niveles peligrosos, y un centro social en el
terreno que ocupaba un cobertizo rdstico
en la Comarca Ngébe Buglé, un territorio
indigena. Para cada proyecto, IPADEHM
movilizé dos veces la cantidad de fondos
que obtuvo de la donacién recibida de la
IAF. —John Reed, representante de la IAF
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Afrodescendientes en México

-.lr-i.:

“Tita”, de la exposicién de fotos de Ayana Jackson, Africano por
herencia, mexicano por nacimiento.

Una caracteristica poco conocida de la diversidad del
Meéxico contemporaneo es una concentracion de afro-
descendientes en las comunidades costeras de Oaxaca,
Guerrero y Veracruz. Para incrementar la conciencia
publica sobre las dificultades que enfrentan los mexica-
nos de ascendencia africana, la IAF copatrocin6 una serie
de actos el 11 y 12 de mayo, en la ciudad de Washing-
ton, en colaboracién con el Consejo Nacional La Raza
(NCLR), la Consulta Interinstitucional sobre Raza en
América Latina y el Instituto México del Centro Wilson.
Mas de 180 personas de organismos publicos, or-
ganizaciones privadas y universidades asistieron a una
o mas de las actividades, una concurrencia notable si
se tiene en cuenta la escasa atencion puablica que las

cuestiones afromexicanas han recibido tradicionalmente.

Bajo el titular de portada “Discriminado y Casi Invisi-
ble”, el diario El Universal de Ciudad de México puso de
relieve el panel del desayuno inaugural, que incluy6 a
Sagrario Cruz-Carretero de la Universidad de Veracruz,
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Bobby Vaughn de la Universidad Notre Dame de Namur
y Jonathan Fox, ex becario de la IAF que ensefna actu-
almente en la Universidad de California en Santa Cruz.
Tiempos del Mundo, un periodico de la ciudad de Wash-
ington dirigido a un publico hispano, también informé
sobre la serie.

Aungque el gobierno mexicano no redne oficialmente
datos sobre afrodescendientes, Cruz-Carretero dijo que
se calcula que el grupo representa entre un 1 y un 2 por
ciento de los aproximadamente 100 millones de habi-
tantes de México. Cuando hablaron nuevamente en
un foro nocturno en la sede del NCLR en la ciudad de
Washington, tanto ella como Vaughn pusieron de relieve
el tratamiento discriminatorio en una sociedad donde,
dijeron, ser negro a menudo se considera una caracteris-
tica fisica en lugar de una identidad étnica o cultural.
Observaron que los afromexicanos suelen vivir en los
estados mas pobres y se caracterizan desigualmente
por bajos ingresos, acceso limitado a servicios médi-
cos, educacion inadecuada y otros indicadores sociales
negativos. Aunque los grupos mexicanos indigenas se
han organizado para hacer valer sus derechos y exigir
justicia social, no ha surgido aitn un movimiento social
similar en torno a la situacion de los afrodescendientes.
Sin embargo, algunos afromexicanos estan tratando de
incrementar la conciencia publica sobre su patrimonio
cultural y la discriminacién racial.

Junto con la ponencia y recepcion de la noche, la
IAF coordind una exposicion de las fotografias de Ayana
Vellissia Jackson, que permaneci6 abierta al pablico en
el NCLR hasta fines de mayo. Las documentales Sangre
Africana, una exploracion del patrimonio africano de
Meéxico dirigida por Roberto Olivares, y La Raiz Olvidada,
un estudio histérico de Rafael Rebollar Corona, ambas
exhibidas en la Facultad de Estudios Internacionales
Avanzados de la Universidad Johns Hopkins, ofrecieron
temas de discusion en el acto final de la serie.

Las donaciones de la IAF han fomentado la concien-
cia social y cultural ademas de actividades econémicas
viables en comunidades de afrodescendientes en América
Latina y el Caribe. Actividades de extension recientes
en México han incluido la divulgacion focalizada de
la convocatoria a propuestas de la IAF, y reuniones y
talleres sobre planificacion comunitaria y determinacion
de necesidades en enclaves de afrodescendientes. —Jill
Wheeler, representante de la IAF



Homenajeados e invitados

El gobierno ecuatoriano concedi6 su Medalla al
Meérito Institucional al Movimiento Mi Cometa, dona-
tario de la IAF desde 2002, en reconocimiento a sus es-
fuerzos en pro de los niflos y jovenes marginados en el
vecindario Guasmo Sur de Guayaquil. Segiin Dana Hill,
voluntaria estadounidense que colabora con Mi Co-
meta, alrededor de 425.000 personas viven en Guasmo
Sur, sector que en invierno soporta inundaciones con
regularidad y donde casi la mitad de su poblacion activa
esta desempleada. El grupo de base Movimiento Mi Co-
meta fue establecido en 1990 por jévenes que se dieron
a la tarea de organizar el vecindario, calle por calle, para
mejorar las viviendas y aumentar las oportunidades de
empleo. “Los programas de Mi Cometa —sobre desarro-
llo de la familia, formacién de mujeres y jovenes como
dirigentes, microcrédito, comités de vigilancia, salud,
vivienda, preescolar y comunicaciones— poco a poco
estan llegando a mas personas”, dijo Hill.

Mi Cometa fue invitado a representar a Ecuador en el
Congreso Profesional Iberoamericano de Comunicacién
Empresarial y Ceremonial, celebrado en Rio de Janeiro
del 5 al 8 de abril de 2005. La delegada Karina Castro,
encargada de prensa de Mi Cometa, habl6 sobre la ex-
periencia del grupo en la medicion de resultados de una
campafia de comunicacion y relaciones publicas. Mas
adelante en el mismo mes, César Cardenas Ramirez hablo
ante el Congreso Internacional de Organizaciones que
Trabajan con Nifios de la Calle.

Celebracion indigena

En la madrugada del 21 de septiembre, y gracias al auspi-
cio de la TAF, 45 indigenas latinoamericanos ocuparon su
sitio en la Procesion de Naciones Indigenas en el “Mall”,

o gran explanada nacional, de la ciudad de Washington,
que precedio la apertura del Museo Nacional del Indigena
Norteamericano, de la Institucion Smithsoniana. Alrede-
dor de 20.000 personas participaron en el desfile encabeza-
do por el senador Ben Nighthorse Campbell y por Richard
West, director del museo, ambos luciendo tipicos atuendos
cheyenne, y se dirigieron a la escalinata del Congreso
estadounidense donde se celebr6 la ceremonia inaugural.
Tras la apertura, los donatarios de la IAF presentaron sus

PATRICK BRESLIN
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Salvador Huatta, centro, celebré su cumpleafios durante el
Festival de los Primeros Americanos.

artesanias y sus artes escénicas durante los seis dias de
duracion del Festival de los Primeros Americanos.

La asistencia de los donatarios a la celebracién coron6
una larga y productiva relacion de la IAF con pueblos
indigenas. Los primeros afios de operacion de la IAF en la
década de 1970 coincidieron con la insistencia de parte
de pueblos indigenas de todo el mundo en el respeto por
sus derechos y en su plena inclusién en la vida economi-
ca y politica. En las pasadas tres décadas, su movimiento
ha generado numerosos planteamientos innovadores
para el desarrollo, a menudo con una dimension cultural,
a los que la IAF ha dado respuesta.

Algunas de las comunidades cuyos esfuerzos de
autoayuda fueron alentados por donaciones de la IAF

Desarrollo de Base 2005 26/1 53



En la 1AF Donatarios en las noticias
R
R J"h_ ! % E d
s, T §

'-a..l_.

Danzantes de tijeras.

estuvieron representadas en las celebraciones: los teje- Abra Pampa, Jujuy (véase Desarrollo de Base 2003).

dores tarabuco y jalq’a del sur de Bolivia participan en Con sus aproximadamente 8.000 artefactos, el Museo
un programa iniciado por la Fundacién para la Inves- Nacional del Indigena Americano retne el diverso legado
tigacion Antropologica y el Etnodesarrollo (ASUR), que cultural de las poblaciones indigenas de todo el con-
recibe apoyo de la IAF y cuyo propoésito es recuperar las tinente. El edificio, una estructura de elegante disefio
tradiciones textiles andinas. Los musicos y bailarines de curvilineo y monumental presencia, ya ha sido calificado

Taquile, Pert, confirmaron la revitalizacion de la cultura como visita obligada en Washington. “Nunca he visto
local en un proyecto financiado por la IAF que ha estimu- nada como este museo”, comento el violinista Sebastian
lado el crecimiento del turismo ecolégico en su isla. Con  Paitan Ccanto, que acompafi6 a los danzantes de tijeras.
la ayuda de la IAF, los kunas del territorio indigena de “Como indigena me siento orgulloso y muy contento de
Panama han encarado la conservacion de los recursos haber estado aqui”.

naturales en terrenos boscosos, proyectos de trazado de
mapas y museos comunitarios, y han abierto mercados
para las coloridas molas.

Entre otros grupos apoyados por la IAF que estuvieron
presentes, figuraron los danzantes de tijeras de Lima, los
bailarines suyas de Brasil y los fabricantes de marimbas
de Guatemala. Por su parte, el Departamento de Estado
de EE.UU. extendi6 una invitacion a las delegaciones de
lideres indigenas de varios paises para que asistieran a la
apertura del museo como parte de una visita de 30 dias
que los llev6 por todo este pais. En la delegacion argenti-
na se encontraba Rosario Quispe, fundadora y presidenta
de Warmi Sayajsunqo, una asociaciéon de mujeres coya
que utilizan una donacion de la IAF para llevar a cabo Rosario Quispe, presidenta de Warmi Sayajsunqo, en la sede
un programa de microcrédito en poblados de la zona de de la IAF.

PATRICK BRESLIN
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Tejiendo una nueva sociedad

El Instituto de Asuntos Culturales (ICA por sus siglas en
inglés), fundado en la década de 1970, es una red informal
de organizaciones de 34 paises interesada en el aspecto
humano del desarrollo en todo el mundo, segan Richard
Alton, coordinador de la sexta edicion de la conferencia
internacional de ICA celebrada del 15 al 21 de agosto de
2004 en Antigua, Guatemala. Desde 1984, los represen-
tantes de las afiliadas de ICA y otras organizaciones se han
venido reuniendo cada cuatro afios para discutir los temas
de mayor actualidad. En 2004, 220 profesionales de 25
paises se congregaron para “escuchar y analizar las estrate-
gias de alcance global”, explic6 Alton. “Estas conferencias
se organizaron para dar mas impulso a la gente”.

La IAF, la Fundacién Ford, CIVICUS, OXFAM, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el
Centro de Formacion de la Colaboracion Espafiola aus-
piciaron la reunién en Guatemala que se organiz6 como
siete campos o “hilos” con sus correspondientes grupos
de trabajo para considerar temas que variaron desde el

Exponentes de la mesa redonda de la IAF sobre capital social: de
izquierda a derecha Joaquin Cajbon Uscap, Carlos Cdceres, Rosamaria
Cruz, Julio Cordoba y Francisco Rodriguez.

2
desarrollo comunitario juvenil hasta el problema del B
SIDA. Dos de los hilos, uno sobre sistemas econémicos Exponentes de la mesa redonda sobre desarrollo econémico sostenible:
sostenibles y el otro sobre creacion de capital social, se Roberto Garcia, Franklin Montano, Benjamin Son Turnil, Armando
beneficiaron de la experiencia de ex donatarios de la IAF Garcia Campos, Miriam Branddo, Adolfo Sanchez.

y de representantes de los 80 proyectos actualmente en

la cartera de la IAF en Centroamérica y México. La repre-

sentante principal de la IAF Miriam Brandéo y Azucena para el Desarrollo Rural de Occidente (CDRO) sigui6 un
Diaz Garcia, Rosamaria Cruz, Rolando Gutiérrez y Roberto modelo no verticalista de toma de decisiones practicado
Garcia, contratistas del servicio de enlace y asesoramiento POT 10s mayas para mejorar las condiciones en Totoni-

local de la IAF en México, Guatemala, El Salvador y capan, una de las zonas mas pobres de Guatemala; Adolfo
Nicaragua, respectivamente, seleccionaron a los miem- Sanchez habl6 sobre como la Promotora de Productores y
bros de las mesas redondas y coordinaron sus informes, Empresarios Salvadorenos supero la incertidumbre de los
asi como las visitas a proyectos locales de la IAF. agricultores en cuanto a la diversificacion de cultivos y a
Los cuatro donatarios de la IAF representados en la trabajar juntos, y Franklin Montano informo sobre la la-
mesa redonda sobre desarrollo econémico sostenible, del ~ bor de la Asociacion de Organizaciones de Microfinanzas
que fue moderador Roberto Garcia, habian emprendido (ASOMI) con unos 80.000 microempresarios salvadorefios
proyectos con una inversion de capital relativamente baja  de subsistencia, en su mayoria mujeres.
que beneficiaron a comunidades subatendidas: Armando El hilo sobre capital social abord6 un concepto mas
Garcia Campos describié como la Asociaciéon de Consul- complejo: los vinculos entre la gente que hace posible las
tores para el Desarrollo de la Pequefia, Mediana y Micro- acciones de cooperacion. Rosamaria Cruz fue la modera-
empresa (ACODEP) en los 14 afios transcurridos desde dora del grupo de discusion integrado por representantes
que recibiera una donacién de US$100.000 de la IAF ha de donatarios de la IAF: Carlos Caceres de CODELSA
incrementado su cartera de préstamo de 850 & 30.000 habl6 sobre las gestiones de su organizacion para acti-
nicaragiienses y espera alcanzar los 100.000; Benjamin var todos los agentes economicos. Francisco Rodriguez
Son Turnil explic6 como la Asociacion de Cooperacion explicé como la Fundacion para la Reconstruccion y el
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Desarrollo (REDES) trabajo con los funcionarios de la
municipalidad y vendedores ambulantes para crear las
condiciones para un “mercado movil” en San Salvador y
su administraciéon por vendedores participantes. Joaquin
Cajbon Uscap describi6 el apoyo de su comunidad al
Museo Rabinal Achi en Baja Verapaz, Guatemala, que

es al mismo tiempo un monumento a la guerra civil,
depositario del legado cultural y centro de capacitacion.
Su fuente de inspiracién fue el modelo de Oaxaca que
Julio Coérdoba, de la Fundacién Comunitaria Oaxaca,
califico como un “proceso de construccion social” que se
ha copiado con éxito en 19 localidades. Ruth Herndndez
describio6 el proyecto Campesino de Tlaxcala, México,
donde una comunidad decidida elabor6 un plan para me-
jorar el agua, diversificar su produccion agricola y revertir
la degradacion ambiental mediante la promocién de la
clasificacion de los desechos solidos.

Visitas a proyectos

Numerosos participantes coincidieron en que los dos
dias de visitas a los proyectos ejemplares de autoayuda
en Guatemala fue el elemento mas aleccionador de la
conferencia. La visita a OPCION, una organizacién do-
nataria de la IAF desde 2004 que capacita a agricultores
indigenas de 90 organizaciones para trabajar conjunta-
mente con Aj Ticonel, su socio comercial y comprador
de productos para la venta a clientes de EE.UU., puso de
relieve el aspecto comercial del desarrollo. Para observar
las operaciones de OPCION, un grupo de participantes
de la conferencia hizo primero en autobts un trayecto de
dos horas y luego un recorrido a pie de otros 20 minutos
por un camino tortuoso hasta llegar a la finca de Hipélito
Hernandez. Al abrigo de pinares, las tierras de Hernan-
dez estaban repletas de calabacines de verano en flor.
Hernéndez, que antes era jornalero, ahora emplea a seis
trabajadores para ayudar a sembrar y cosechar cultivos
rotativos de guisantes y arvejas, asi como berenjenas, pi-
mientos y calabacines. OPCION coordina su produccion
con la de otros agricultores que han recibido capacita-
cion similar a fin de mantener un suministro constante
y durante todo el afio para Aj Ticonel. Hernandez, a su
vez, puede depender de que los pagos seran constantes,
independientemente de que haya cualquier superabun-
dancia en el mercado més amplio —y puede referirse con
orgullo a dos de sus hijas, que son egresadas de escuela
secundaria y son, respectivamente, contadora y maestra.

MEGAN MORIARTY
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En la planta elaboradora de Aj Ticonel, mujeres con-
trolan la calidad de los productos agricolas y los preparan
para su exportacion. Alberto Monterroso, presidente
de la planta, se atribuye el éxito de haber identificado
una base de clientes en la costa oriental de EE.UU. y en
California. Para asegurar que se satisfagan sus exigen-
cias, ha instituido clases de alfabetizacion en el sitio de
trabajo. La operacion es rapida y las hortalizas se expor-
tan inmediatamente para asegurar una frescura Optima.
La reportera Celia Dugger inform¢ extensamente sobre
Aj Ticonel en un articulo publicado en la edicion del 28
de diciembre de 2004 de The New York Times que tuvo
amplia circulacion a través de Internet. Dugger califico a
Aj Ticonel como “una inusual historia de éxito” que con
US$2,5 millones de ventas en hortalizas en 2003 es la ex-
cepcion al titulo de su articulo, “Cadenas gigantes de su-
permercados aplastan a agricultores centroamericanos”.
Ella atribuy0 la “capacidad de obtener beneficios del
mercado internacional” de Aj Ticonel a los conocimien-
tos sobre negocios de Monterroso y a su predisposicion
de sacrificar un buen ingreso personal, dando prioridad a
invertir en la planta y los agricultores.

Al momento de efectuarse la visita de los participantes
de ICA en agosto, las hortalizas se habian colocado en
una camara fria mientras Monterroso esperaba el aviso de
entrega a una Florida devastada por los huracanes. La inte-
rrupcion de lo que de otra manera seria una bien ejecutada
coreografia fue una seria advertencia de que hasta un mer-
cado internacional es vulnerable a los factores climaticos.

En Aj Ticonel separan las arvejas chinas para la exportacion.
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El Agronomo

Dirigida por Jonathan Demme
Think Film; 2004
Disponible por intermedio de amazon.com

Banda de sonido en inglés, francés y criollo haitiano

El Agronomo, de Jonathan Demme, da una mirada
al Haiti contemporaneo a través de la historia de Jean
Dominique, propietario y operador de la Gnica estacion
de radio independiente del pais. Usando un montaje de
pelicula y entrevistas grabadas en cinta de audio que él
comenz6 a recolectar en 1986, Demme narra la valiente
lucha de Dominique para acercar Haiti a la democracia
y la paz. El Agronomo esté lleno de la musica de Haiti, su
risa y su llanto, su belleza y sus barrios pobres. También
ofrece un vistazo de una tragica historia, 200 afios de
libertad negada marcados por ocupaciones extranjeras,
dictaduras, masacres, golpes de Estado y breves co-
queteos con la democracia. Y confirma la importancia de
una prensa libre para una sociedad democratica y para la
justicia social.

Con este telon de fondo se desarrolla la propia vida de
Dominique. Nacido en la elite de piel clara y lengua fran-
cesa de Haiti, fue enviado a Francia para lograr un titulo
universitario en agronomia. Tras retornar a su hogar y
hacer infructuosa campafia por la reforma agraria, Domi-
nique compro una estacion de radio, Radio Haiti Inter,

y descubri6 el valor de un medio de difusion para el
trabajo de base. Su decision de usar el criollo haitiano en
las trasmisiones dio al pueblo un acceso sin precedentes
a la informacion y al periodismo profesional. Al ganar
popularidad la estacién, Haiti Inter se atrevio a ir mas
alla, pidiendo libertad de prensa en un pais plagado de
represion y violencia politica.

Demme muestra que, con la simple difusién de
noticias sobre dictadores depuestos en el exterior —en
Nicaragua e Iran, por ejemplo— Dominique iluminé
la propia situacion de Haiti, abriendo asi la puerta al
disenso. Decidido, a pesar de varios atentados contra
su empresa y su vida, Dominique, trabajando con su
esposa, una periodista formada en EE.UU. y también hija
del sector privilegiado de Haiti, continu6 ofreciendo una
alternativa a la propaganda dispensada por los medios
tradicionales. Finalmente, el ptblico de habla criolla de

Haiti Inter se convirti6é en un serio peligro para la
autoridad y Dominique fue forzado al exilio. Cuando
regresO a su patria, sus entusiastas admiradores descen-
dieron a Puerto Principe para brindarle una bienvenida
multitudinaria.

Partidario inicialmente de Jean Bertrand Aristide, el
sacerdote convertido en presidente, Dominique poste-
riormente cuestion6 sus politicas y presenté denuncias
de corrupcién durante una entrevista en vivo. Esta fue
la primera vez que un lider politico haitiano fue pabli-
camente confrontado, cara a cara, por un medio de
comunicacion haitiano. Si bien la entrevista reafirmé el
compromiso de Haiti Inter con una cobertura noticiosa
objetiva, dafié permanentemente la posicién de Domi-
nique con el gobierno de Aristide. La pelicula, no obstan-
te, no profundiza totalmente en el empeoramiento de la
relacién, ni en las circunstancias de la violenta muerte
de Dominique, quien fue asesinado a balazos a plena luz
del dia, ante lo cual los desolados haitianos reaccionaron
brinddndole un funeral de héroe.

El Agronomo le deja a uno con el deseo de saber mas
acerca de estos detalles ausentes, asi como de la esposa
de Dominique, Michele, a la que muestra como una
persona extraordinaria. La prolongada y aparentemente
estrecha relacién de Demme con el tema de su pelicula
tampoco es explorada, ni su interés en Haiti. Pero, en
altima instancia, la pelicula es poderosa e inspiradora,

y su protagonista, quien fue practicamente desconocido
fuera de Haiti durante su vida, es debidamente recono-
cido. EI Agronomo efectivamente pone a Dominique en
el pantedn de quienes murieron por insistir en decir la
verdad y rinde tributo a su legado, a Radio Haiti Inter,
al periodismo valeroso y al pueblo haitiano. —Eduardo
Rodriguez-Frias, asistente de programa de la IAF
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Waiting for Rain: The Politics
and Poetry of Drought in
Northeast Brazil

(Esperando la lluvia: politica

y poesia de la sequia en el
nordeste de Brasil)

Por Nicholas Gabriel Arons

The University of Arizona
Press: Tucson, 2004

Disponible en inglés

En Esperando la lluvia, el autor Nicholas Arons convin-
centemente argumenta que los devastadores efectos de
siglos de sequia en el nordeste brasilefio son tanto un re-
sultado de la politica como de la naturaleza. Con el marco
de una descripcion de la sequia que por mucho tiempo
ha asolado la vasta region, relata los repetidos fracasos del
gobierno brasilefio para reconocer o encarar la magnitud
de la crisis. También sostiene que a raiz de la negativa
oficial a asumir responsabilidad o tomar medidas, los
costos economicos y humanos de la sequia han excedido
lo aceptable para cualquier pais moderno.

En sus primeros capitulos, Arons explora la vida en el
nordeste, mas alla del esperado desastre agricola creado
por la simple falta de lluvia, y sondea los concomitantes
horrores humanos que él presencié durante una serie de
extensas visitas —desempleo, alcoholismo, analfabetismo,
mortalidad infantil, desnutricion, y extrema pobreza. El
autor pone distancia entre su libro sobre la sequia brasile-
na de la extensa literatura académica sobre el tema, al
incorporar los singulares trasfondos culturales y profun-
damente espirituales del nordeste. Su uso de la poesia,
compuesta durante décadas para registrar la angustia de
los habitantes del sertdo, permite que los diversos temas
relacionados con la sequia sean revelados en las palabras
de quienes la vivieron.

No es coincidencia que el reseco nordeste sea la region
maés abrumadoramente pobre del Brasil, y el libro constan-
temente nos recuerda como la sequia y la pobreza estan
relacionadas. Arons es muy critico de los gestos mecanicos
del gobierno brasilefio en cuanto al alivio de la sequia, los
cuales descalifica como interesados, pobremente pensados
y dirigidos al beneficio, si de alguien, de los ricos terrate-
nientes. Menciona la mal planeada solucién de la década
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de 1930, cuando el gobierno desaloj6 por la fuerza a los
nordestinos de las areas afectadas por la sequia, y su inver-
sion de millones de ddlares, en la década de 1950, en un
experimento para hacer que las nubes produjeran lluvia,
mientras otras naciones optaban por la sensata y exitosa
ciencia de los sistemas de irrigacion.

Si bien declara que no es un experto en Brasil, enriquece
con éxito la temética de la sequia con su experiencia
personal y la presenta desprovista de la interferencia de
los tradicionales métodos o estilos de informacién socio-
cientificos. Para cualquiera que desee obtener una mejor
comprension de Brasil, Esperando la lluvia es una excelente
presentacion de una de las mas tragicas realidades de la
vida en el nordeste. Los lectores dejaran este libro com-
prendiendo la sequia, y la poesia que ha inspirado, desde
la perspectiva nordestina. Es interesante seflalar que casi
todos los demaés libros que lidian con las caracteristicas
peculiares de la regién encaran ampliamente el tema de
la raza; la casi total negacion del tema por parte de Arons
es decididamente audaz. —Courtney Brown, asistente de
programa de la IAF

Key Issues in Development
(Cuestiones fundamentales del desarrollo)

Por: Damien Kingsbury, Joe Remenyi, John McKay y
Janet Hunt

Palgrave Macmillian Press: New York, 2004
Disponible en inglés

Cuestiones fundamentales del desarrollo proporciona una
critica introduccién a la teoria, practica y estudio del
desarrollo. Los autores australianos Damien Kingsbury,
Joe Remenyi, John McKay, y Janet Hunt, todos profesio-
nales del desarrollo y profesores universitarios, creen que
el desarrollo puede ser mas efectivo si quienes estan en
el terreno son conscientes de intentos previos de elimi-
nar la pobreza absoluta. Varios casos de estudio apoyan
sus conclusiones respecto a que, si bien tendencias y
enfoques han cambiado desde los primeros tiempos de
la asistencia internacional posterior a la segunda guerra
mundial, las vidas de las personas de menos recursos
siguen igual.

Los autores exploran la situaciéon de los pobres en dis-
tintos capitulos, cada uno dedicado a un tema considera-
do clave para comprender por qué las condiciones en los



paises en desarrollo ain deben mejorar: consideraciones
econdmicas, el impacto de la asistencia internacional, la
necesidad de desarrollo politico y civil, el papel del géne-
ro, la idea de desarrollo como “modernizacién”, las teorias
de subdesarrollo, las variaciones regionales, el medio
ambiente, y el progreso comunitario. Remenyi, director de
desarrollo internacional y comunitario de la Universidad
Deakin, en Australia, abre la discusiéon con una defini-
cién de desarrollo enfocada en la necesidad de encarar el
hambre, la vivienda, la educacion, y los servicios bésicos.
En su capitulo, Kingsbury, también de Deakin, resalta las
circunstancias de enfrentamiento a que se ven forzadas

las comunidades en desarrollo: si quieren prosperar deben
competir entre si para atraer capital extranjero.

McKay, director del Centro de estudios australianos de
Cooperacion Asia-Pacifico, en la Universidad Monash,
examina por qué algunos paises prosperan en la globa-
lizacion mientras que otros se estancan o se empobrecen
mas. £l también considera las falacias implicitas en las
teorias de la modernizacién y de la dependencia, de las
décadas de 1950 y 1960. Hunt, del RMIT, Instituto Real
de Tecnologia de Melbourne, cuestiona la naturaleza de
la asistencia exterior y sus beneficiarios principales. Ella
también explora el impacto de los roles del género y
concluye que las mujeres, a pesar de recientes esfuerzos,
siguen siendo marginadas del proceso de desarrollo. La
observacion no es nueva.

Cuestiones fundamentales del desarrollo argumenta en
favor del desarrollo como un proceso constante de
potenciacién. Las politicas deben ser sensatas, sostiene
el libro, y la gente adecuada debe estar involucrada.
—Christina Violeta Jones, ex pasante de la IAF

Otros Amenazantes: Los
nicaragiienses y la formacién
de identidades nacionales en

Costa Rica
Por Carlos Sandoval Garcia

Editorial de la Universidad de
Costa Rica: San José, 2003

Ohio University Press:
Athens, 2004

Disponible en espaiiol e inglés

En Otros Amenazantes, el socidlogo Carlos Sandoval
Garcia explora el efecto de los estereotipos étnicos en
la interaccién humana. El libro se concentra especifi-
camente en las actitudes hacia unos 250.000 residentes
nicaragiienses que a comienzos de la década de 1980
huyeron de la guerra y la pobreza y se establecieron en
trabajos de construccién y agricultura en Costa Rica.

Segan Sandoval Garcia, las “practicas, imagenes y ri-
tuales mediante los cuales uno construye un sentimiento
de pertenencia nacional” se desarrollan histéricamente
a lo largo del tiempo. Actualmente, sin embargo, él ve
a los costarricenses empezando a definirse a si mismos
por contraste a su percepcion despersonalizada de los
nicaragiienses. Los costarricenses, dice, ven a los nica-
raglienses como, por ejemplo, violentos y radicalmente
revolucionarios, cualidades percibidas como amenazas a
supuestos valores tradicionales costarricenses de no-vio-
lencia y democracia representativa. Sandoval Garcia ve
un patron de estereotipos perpetrado en editoriales por
escritores que afirman estar exponiendo las influencias
nicaragiienses que amenazan a la nacién y confirmado
en los relatos autobiograficos de nifios inmigrantes que
tratan de compaginar las dos culturas.

Basdndose parcialmente en andlisis de estas fuentes,
Sandoval Garcia concluye que sus compatriotas han reac-
cionado ante los nicaragiienses en forma diferente de lo
hecho ante la presencia de otros extranjeros. Segun él,
no solo los nativos costarricenses resienten a los nica-
raglienses por ocupar espacio precioso, sino que han
hecho de la poblacion nicaragiiense el chivo expiatorio
por la declinacion del nivel de vida en Costa Rica, que
una vez fuera el mas alto de Centroamérica, algo envi-
diable para casi cualquier criterio. (El recomienda buscar
en el gobierno la responsabilidad por el deterioro de
los servicios y la infraestructura puablicos, por haber
abrazado medidas de reforma econdémica neoliberales.)
Ademas, dice, la falta de todo debate ha permitido que
las percepciones erréneas persistan.

Otros amenazantes desafia a los costarricenses y a
cualquiera en contextos multiétnicos, a trascender el
tradicional llamado a la tolerancia. Sandoval Garcia
sugiere que los costarricenses reconozcan la diversidad
en su comunidad, expresen su frustracion mediante el
discurso publico y se concentren en la individualidad
de sus vecinos inmigrantes. Mediante este compromiso,
afirma, las sociedades se vuelven incluyentes y realistas.

Desarrollo de Base 2005 26/1 59



Es alentador que este libro que ataca la discriminacion
haya recibido el Premio Nacional de Monografia de Costa
Rica. —Megan Moriarty, asistente de programa de la IAF

Enfrentando la
Globalizacion: Respuestas
sociales a la integracion

econémica en México

CONFRONTING
GLIBALIZATIO

Edited por Timothy A. Wise,
Hilda Salazar and Laura Carlsen

Editorial Miguel Angle Porrua:
Mexico, 2003

Disponible en inglés y espariol

Para bien o para mal, el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte aument6 el flujo de bienes, servicios,
ideas y personas entre EE.UU., Canada y México. Su
impacto es el foco de Enfrentando la Globalizacion, una
coleccién de 10 estudios. Ellos exploran los problemas
que la globalizacion causa para los pobres, pero también
contiene ejemplos de comunidades que se organizan en
todo el pais y a través de las fronteras para superar estos
desafios. Dos estudios que documentan las experiencias
de compafiias madereras estadounidenses en el estado de
Guerrero, son ilustrativos.

En el primero, “Derechos humanos, ecologia e inte-
gracion econdmica: los campesinos ecologistas de Guer-
rero”, Enrique Cienfuegos y Laura Carlsen argumentan
que las compafiias multinacionales se aprovecharon del
contexto politico local para maximizar sus beneficios. Por
ejemplo, Boise Corporation trabaj6 con una asociaciéon de
ejidos (comunidades con titulo de propiedad colectivo)
que, segun se informo, estaba controlada por un cacique
con mano de hierro, conocido por su disposicion a per-
mitir la destruccién de los bosques. Si bien Boise pagd pre-
cios mas altos por la madera que los compradores locales,
pocos beneficios alcanzaron a los trabajadores del lugar.
Finalmente, las protestas contra la degradacion ambiental
resultaron en el polémico arresto y presunta tortura de
dos activistas. Parad6jicamente, su liberacion fue obtenida
mediante campafias por Internet y alianzas fronterizas
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entre organizaciones no gubernamentales, también carac-
teristicas de un mundo mas globalizado.

En “El Balcon, Guerrero: un caso de estudio en que la
globalizacién beneficia a una comunidad silvicola”, Da-
vid Bray, representante de la IAF de 1986 a 1997, y Leticia
Merino examinan una exitosa empresa forestal comuni-
taria y como obtuvo acceso al mercado global. El Balcon
tuvo suerte: habia recibido una donacién de tierras y tam-
bién habia adquirido un aserradero. La comunidad del
ejido luché primero para administrar estos bienes pero
finalmente contrataron a un profesional quien impuso
disciplina y comenz6 a mejorar el balance. El nuevo ge-
rente excluy6 a la mayoria de los residentes de las opera-
ciones, pero ellos supervisaban mediante un Consejo de
Directores. Cuando la empresa comenzo a tener ganan-
cias, los residentes fueron recontratados; ahora, un 80 por
ciento de sus empleados es del ejido. El Balcon también
tuvo la fortuna de que su mayor cliente, Westwood Forest
Products, de Washington, practica un estilo participativo
que apoya extraordinariamente a la comunidad. Uno
hubiera deseado que los autores profundizaran sobre el
desarrollo de una relacién tan productiva.

Otros casos de estudio en Confrontando la globalizacion
cubren la proteccion del inversor, la propiedad intelectu-
al, la inmigracion y las remesas, las practicas laborales en
las maquiladoras, y la agricultura. Un estudio documenta
el trabajo de un donatario de la IAF, el Coordinador Es-
tatal de Productores de Café Oaxaca, el cual exporta café
organico y café de “Fair Trade” a precios mayores que los
del mercado y proporciona una variedad de servicios a
sus miembros. Un interesante seguimiento a este volu-
men seria una mirada mas sistemadtica a como las comu-
nidades pobres podrian aprovechar el Tratado de Libre
Comercio Centroamericano, actualmente en debate, y el
Tratado de Libre Comercio de las Américas, en proceso.
—Karen Juckett, asistente ejecutiva de IAF



Publicaciones de la IAF aun disponibles*

Las alianzas entre la sociedad ci-
vil, las empresas y los gobiernos
son un instrumento valioso del
desarrollo y para ello Formacion
de Alianzas para el Desarrollo
Sostenible es una guia practica
para los profesionales interesa-
dos en mejorar la calidad de vida
de la poblacién pobre. El libro
conduce al lector por el proceso
de formacién de alianzas, desde
la etapa de planificacion hasta la creacion de la alianza,
y concluye con las técnicas para medir el efecto de la
misma. También incluye ejemplos de alianzas de trabajo
en toda América Latina y el Caribe.

ECEALNE I DE ALTUTENE
FAIA TL KR ADI0LLD SOSTITA LR

La explosion migratoria hacia
EE.UU. ha aumentado de forma
notable las remesas enviadas a

' | América Latina y el Caribe, al
mismo tiempo que la asisten-

{| cia oficial ha disminuido, una
coincidencia que convierte las

N = remesas en tema de interés para
la comunidad del desarrollo. En
¥ marzo de 2001 la IAF, en coope-
: racion con el Banco Mundial y
la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) de las Naciones Unidas, celebré en Washington
la primera conferencia multilateral sobre este tema. Las
exposiciones sobre la posible canalizacién de las remesas a
proyectos de desarrollo han sido reunidas en esta colec-
cién bajo la coordinacion de Carlo Dade, ex representante
de la IAF: Approaches to Increasing the Productive Value of
Remittances.

Togetherness (Alianzas) de Beryl Levinger
y Jean McLeod es un analisis de las
experiencias de 12 alianzas intersecto-
riales —formadas entre ONG, gobiernos
locales y, en algunos casos, las empresas
del sector privado— que trabajan en el
desarrollo de base en cinco paises lati-
noamericanos. Los autores examinan

la terminologia, las etapas y los tipos

de alianzas que se han creado, asi como los beneficios que
reportan y las cargas que suponen estas colaboraciones.
Las lecciones aprendidas de su investigacion sobre el te-
rreno no son siempre convencionales, pero se apoyan en
los datos recabados de los proyectos en marcha.

Uruguay es una sociedad urban-
izada, pero la mayoria de los

| proyectos de la IAF en ese pais
se ha realizado en zonas rura-
les. En el libro El sector de los
pequerios productores rurales del
Uruguay: socio para el desarrollo,
publicado en 1989, Cynthia Fer-
rin, especialista en movimientos
cooperativistas en Uruguay y
| representante de la IAF desde
1974 hasta1987, describe como
mediante los esfuerzos de autoayuda y la ayuda externa,
las cooperativas del campo han hecho frente a los de-
safios planteados por el contexto econémico y politico
uruguayo de fines del siglo XX.
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En 1969, el Congreso
de EE.UU. estableci6
la IAF con el fin

de responder a las
necesidades de la
poblacién al nivel de
base. Ocho afios mas
tarde, el personal de
la IAF publicé una reflexion sobre sus experiencias con

el desarrollo basado en la autoayuda: Ellos saben como. El
titulo hace alusién a We Don’t Know How (No sabemos
c6mo), una anterior resefla de los fracasos de la ayuda
externa. El libro de la IAF se basa en su relacion con 94
donatarios para apoyar el argumento de que la poblacion
pobre organizada es quien méas sabe como mejorar las
condiciones en sus comunidades y que ella puede respon-
sabilizarse por sus propios proyectos de autoayuda. La
obra, uno de los clasicos de la literatura del desarrollo, se
reimprimio6 en 1991.

Antes de ser suspendido en
2000, el programa de becas de la
IAF para doctorado en universi-
dades de EE.UU. concedia apoyo
financiero a los estudiantes y
sus exploraciones temaéticas
cuya diversidad se ha reflejado
en Investigaciones sobre el desa-
rrollo de base. En 1993, William
Glade, Charles A. Reilly y Diane
Bendahmane, quienes respecti-
vamente eran investigador prin-
cipal en el Centro Internacional Woodrow Wilson, direc-
tor de estudios temaéticos en la IAF, y directora técnica de
servicios de informacién del Instituto Internacional de
Ciencia y Tecnologia, unieron fuerzas para publicar esta
coleccién de informes sobre los diversos aspectos

del desarrollo y el alivio de la pobreza.
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Gualberto Condori Beltrdn en una foto publicada en
Desarrollo de Base 1988, vol.12, no.1.

La serie de estudios New Paths to
Democratic Development in Latin
America: The Rise of NGO-Mu-
nicipal Collaboration (Nuevos
caminos hacia el desarro-llo
democratico en América Latina:
el surgimiento de la coope-
racion entre ONG y muni-
cipios), editada por Charles A.
Reilly, examina la relacion del
gobierno y el tercer sector en
varios paises. Aunque los estu-
dios fueron concluidos en 1990 y 1991, siguen siendo
relevantes en el actual debate sobre quién debe propor-
cionar servicios sociales y como pagar por ellos. El libro
sostiene que el 72 por ciento de los latinoamericanos vive
en ciudades. Para responder a las necesidades de estos
moradores urbanos, la publicacién mira a las ONG como
instancias de unién antes que de oposicion a los gobier-
nos municipales.

Para un ejemplar gratuito de estas publicaciones de la
IAF, haga su pedido de libro a information@iaf.gov.



En la IAF In Memoriam

Pioneros del chocolate organico

— Luis CRuz MaMANI Y GUALBERTO CONDORI BELTRAN —

La comunidad de profesionales del desarrollo de base

ha perdido a dos de sus héroes con el fallecimiento de
Luis Cruz Mamani acontecido el 21 de mayo de 2003 y
de Gualberto Condori Beltran el pasado 7 de febrero de
2005. Luis tenia 51 afios de edad y Gualberto rondaba
los 46. Ambos dedicaron sus vidas a la poblacion rural
pobre de Bolivia. Ellos seran particularmente recordados
entre los lideres mas dedicados y talentosos de la Central
Regional de Cooperativas Agropecuarias e Industriales El
Ceibo, donataria de la IAF y una federacion de coope-
rativas con 900 socios de las comunidades indigenas
aymara, quechua y mosten que es ejemplo notable de las

alemanes colabor6 con aquellos que rotaban en los
principales cargos de El Ceibo, que tenia una dirigencia
estructurada en varios niveles. Luis y Gualberto vieron
como el numero de participantes aument6 de 12 a 38
cooperativas dispersas por las montafas de la region y a
lo largo del Rio Beni.

El Ceibo alento6 a los agricultores del Alto Beni a
abandonar el modelo monocultivista —comun en los
afios 70 en las zonas tropicales— asi como su depen-
dencia de productos quimicos y de intermediarios. Estos
cambios contribuyeron a la transformacion de los siste-
mas de produccion de cacao que eran hasta ese momento

iniciativas de autoa-
yuda que se emprenden
en América Latina.

Los dos, indige-
nas aymara de origen
pobre, llegaron a los
llanos del este de
Bolivia procedentes del
altiplano occidental en
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mmmm====1 insostenibles e ineficaces en

c el mercado. Hoy, los socios de
El Ceibo son modelo de pro-
duccién de la agrosilvicultura
organica que no perjudica al
suelo, los rios, los bosques
y a la diversidad biologica.
Esta empresa, la primera en

producir y exportar cacao

una oleada de migran-

tes que buscaban un futuro mejor. A principios de la
década de 1970, ellos abrieron sus tierras de cultivo en
las selvas tropicales del rincon de la region amazoénica de
Bolivia conocido como Alto Beni. Ambos eran egresa-
dos de escuela secundaria y Cruz tenia un diploma del
instituto pedagogico local. A través de su labor con las
cooperativas, pusieron su educacion y talento al servicio
de los campesinos que luchaban por ganarse la vida.

La idea de Luis y Gualberto era fundar una empresa
gestionada por agricultores que reuniera a los produc-
tores locales del Alto Beni, por lo que establecieron El
Ceibo y estuvieron a cargo de su direccion por 20 anos,
supervisando y participando en programas de investi-
gacion, extension agricola, formulacion de proyectos,
transporte, gestion comercial, contabilidad, comerciali-
zacion y, con el tiempo, exportacién a mercados de”Fair
Trade”, de productos organicos y otros. El Ceibo recibio
varias donaciones de la IAF durante sus primeras etapas;
los donantes de Europa Occidental proporcionaron
otras y préstamos blandos. Una corriente de voluntarios

&
organico y productos de

chocolateria de la Sudamérica hispanohablante, compra
dos terceras partes de las semillas de cacao de Bolivia. Las
que no son elaboradas para hacer los 40 productos dife-
rentes que El Ceibo vende en los mercados de consumo
local e internacional, son vendidas a otras empresas que
en 2004 pagaron casi US$2 millones por ellas.

Luis se habia desempefiado mas recientemente
como gerente de comercializacion de El Ceibo, un pues-
to que dejo en 1998. Durante su tenencia del cargo, fue
invitado a participar en una conferencia de la Camara
de Representantes de EE.UU., celebrada en el edificio
Rayburn de ese cuerpo legislativo, donde presento6 sus
ideas sobre las estrategias eficaces aplicables al desarrollo
en América Latina y los desafios que afrontan los peque-
flos productores en la era de la globalizacion. Luis paso
sus altimos afios de vida trabajando con agricultores en
la investigacion sobre plantas medicinales y aromati-
cas para otra innovadora empresa pluricomunitaria. Su
viuda, Ana Maria Condori, prominente lider del desarro-
llo de base por mérito propio y que conocio a Luis a
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principios de la década del 70, esta desarrollando ahora
una promisoria empresa con las comunidades aymara
junto con su hija, agronoma de profesion.

A principios de la década de 1990, Gualberto recibio
una beca de El Ceibo para cursar estudios de adminis-
tracion de empresa en la universidad de San Andrés,
en La Paz. Su tesis verso sobre El Ceibo como modelo
de empresa social que combina conceptos de la cultura
occidental y de la cultura andina. Casi una década mas
tarde, y siguiendo sus pasos, su hija obtuvo el mismo
titulo en la misma universidad con el mismo espiritu ide-
alista y con la misma dedicacion. A lo largo de la primera
mitad de la década de 1990, Gualberto ocup6 puestos de
liderazgo y consultoria en El Ceibo, y luego fue mentor
de lideres jovenes. Como asesor oficial de CIOEC, la red
mas importante de asociaciones productoras de la nacion
boliviana, compartio las lecciones aprendidas durante
su experiencia en El Ceibo. Posteriormente proporcion6
apoyo técnico a las asociaciones caficultoras aymara con
el objetivo de ayudarlas a lograr acceso a mercados de
“Fair Trade” y de productos organicos en el extranjero, y
a mejorar su capacidad competitiva.

En 1994, para conmemorar su 252 aniversario, la IAF
invit6 a representantes de 16 proyectos de base al Festi-
val Folclérico de la Institucion Smithsoniana. Gualberto
fue uno de los ocho delegados de El Ceibo que partici-
paron en actividades interactivas sobre cultura y desa-
rrollo durante este festival al aire libre, y fue exponente
en una mesa redonda de la conferencia sobre desarrollo
internacional celebrada en la Universidad de Chicago.
Mas adelante viajamos juntos a Vermont para investigar
la posibilidad de firmar un convenio con la empresa de
helados Ben and Jerry, cuyo personal confeccion6 deli-
ciosas muestras utilizando el chocolate producido por El
Ceibo. Los fabricantes de todo el mundo reconocen cada
vez mas que las semillas de cacao del Alto Beni son de las
de mas sabor, y lideres como Luis y Gualberto merecen
este reconocimiento.

Este afio, la Institucién Smithsoniana present6 los
logros de El Ceibo como parte del programa de Culturas
Culinarias-EE.UU. del Festival Folclorico. Al poner de re-
lieve el éxito comercial de esta empresa comunitaria y su
efecto positivo en la selva tropical y otros recursos natu-
rales, las iméagenes de Luis y Gualberto me volvieron a la
mente. Su visién social y servicio vitalicio han dejado un
legado perdurable. —Kevin “Benito” Healy, representante de
la IAF para Bolivia y Colombia, y autor de Llamas, Weavings
and Organic Chocolate.

Luis Cruz Mamani en una foto publicada en Desarrollo de
Base 1988.

64 Desarrollo de Base 2005 26/1

ROBIN BOWMAN

"



www.iaf.gov






